L
W i
TENOSIQUE
~

CONCERTALB S.C.

\ 

INFORME FINAL

PAEM 2025

Ramo General 33. Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios: Fondo Ill FAIS, en sus Componentes
FISE y FAISMUN.

Ramo General 23. Provisiones Salariales y Econdmicas: Fondo
para Entidades Federativas y Municipios Productores de
Hidrocarburos (Regiones Maritimas).

Participaciones: Fondo General de Participaciones; Fondo de
Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas
(FEIEF).

Programa Presupuestario:
K004.- Urbanizacion.
Ejercicio Fiscal 2024

Tenosique, Tabasco a 19 de Agosto de 2025
Contrato de Prestacion de Servicios No. CP/36/2025



DOCUMENTO ELABORADO Y COORDINADO POR:
M.A.P. LILIANN BROWN HERRERA.

COORDINADORA DE EVALUACION DE CONCERTALB S.C.

CON LA COLABORACION Y APOYO DE:
L.A. HELENA GUADALUPE CASTRO JARAMILLO.

LIC. EDVIN HERON NARCIA BROWN.

FECHA DE INICIO DE LA ELABORACION: 17 DE ABRIL DE 2025.

FECHA DE TERMINO: 19 DE AGOSTO DE 2025.



—
( B EVALUACION ESPECIFICA DE
9 A A
— DESEMPENO ¥l
CONCERTALB S.C. TENOSIQUE

Q .——;_______"— UNIDOS HACIENDO HISTORIA

iNDICE.

LINTRODUCCION.........ccoteureecteerecresseesesasaesesesasae e sssssssesesssse s sesasssssasssnsssssssnssssassensees 1
Il. GLOSARIO DE ACRONIMOS, ABREVIATURAS Y SIGLAS........ccccoreerererecreranenenes 5
HI. MARCO JURIDICO.......ocuecceerececreseseseeaseesesesaeesesasas e e sasse e ssssssssssssassssesssssensssnans 11
1. NORMATIVIDAD FEDERAL.......otttiiiiiissnrrr s nnsssssss e ssssss s s s ssnnns 11
.2, NORMATIVIDAD ESTATAL. ...ttt nsssss s sssss s s snnns 12
1.3, NORMATIVIDAD MUNICIPAL.......coiiiiiicinnrrrr e nisssssssss e nssssssss s sssssnnns 12
IV.RESUMEN EJECUTIVO. ......coiiiiieetrrrr s nnssssss s sssss s s s s sssnnns 15
[NV TR N .30 0 11 T o< o [ 1 1P 15
IV.2. PROCESO DE EVALUACION Y METODOLOGIA. .........ccccorureerererenerereenerenaas 15

IV.3. DESCRIPCION DE LAS ACCIONES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO. .. 16
IV.4. FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y ACCIONES EJECUTADAS. ...........cceuuee 17

IV.5. PRINCIPALES HALLAZGOS Y RESULTADOS DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO K004.- URBANIZACION. .........ccoeurururreeeeesesesesesesssssssssssssssseens 18

IV.6. SINTESIS GENERAL........eeeeoeeeeeeeeeeeeeeesasesssessssessssssssessssessnsssssessssessssessnessssessnnes 23

IV.7. RECOMENDACIONES AL PROGRAMA PRESUPUESTARIO K004.-

URBANIZACION. ......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeesasesssnesessesansesssessssessnsesssessssessnsesssessssessnessssessssessnnes 23
IV.8. CONCLUSIONES GENERALES. ......ooeoieeeeeeeeteeeeeeeeessessssseessssssssssssssesssessssssesns 26
V. DATOS GENERALES.......occeeeeeeeeeeteeeeseesssesssessssssesssssssesssessssssssssssssssssessessssesssssnsssnes 31

V.1. ANTECEDENTES, OBJETIVOS Y JUSTIFICACION DE LOS TRABAJOS

L I 4 0 1 1 31
V.2. DESCRIPCION GENERAL DEL ENTE.......ccccevtrtrtrurrnsnsssesessssesesesesssssssssssssssans 37
V.3. DESCRIPCION DEL FONDO Y DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO............ 46
V.4. OPERACION DEL FONDO Y DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO............... 55

R.F.C. CON-210224-JS0
Calle José Narciso Rovirosa, No. 14 Depto. 2 Planta Baja, Colonia Fovissste 12 Etapa, C.P. 86180
9932179213 / 9933591400



—
( B EVALUACION ESPECIFICA DE
— DESEMPENO

& e

INTAMIENTO 2024-2027

CONCERTALB SC. TEﬁOSIéUE

Q__——:‘_____-"—

UNIDOS HACIENDO HISTORIA

V.5. DESCRIPCION DE LOS MECANISMOS DE ASIGNACION Y SUPERVISION DEL
(€783 0 2 U= N o< o 58

VI.LRESULTADOS Y PRODUCTOS.........coooccmmmerrrrrnnnsssssnr e ssssssss s ssssssssees 67

VI.1. DESCRIPCION DE LAS ACCIONES Y/O BIENES DEL PROGRAMA

PRESUPUESTARIO.......oettiriiinisssss s sssss s ssssss s e s ssss s e e s s nnnnns 67
VI.2. VINCULACION PROGRAMATICA AL PND, PLED Y PMD......cccceceeererurueererannene 73
VI.3.  ANALISIS DE LA MIR. ......cootrurecrererencresascsesesseesesassesssessssesesssassssssssasassessssssens 76
VI.4. ANALISIS DEL AVANCE EN LOS INDICADORES Y ANALISIS DE METAS..... 88
VL.5. RESULTADOS (CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS). ........cccovnmmmrrrernnnnncssssnnenees 94
VI.B.  VALORACION. .......oceieeeecrerte e ecres e e e sas e st sas s e sasas e e sasae e sesasse e essasasssssasaens 101

VI.7. VALORACION DE LOS HALLAZGOS IDENTIFICADOS DEL APARTADO DE

RESULTADOS Y PRODUCTOS. ......cooiiiiiiinnirissis s ssss s sss s sssss s ssnns 102
VII.  COBERTURAL. ...t s aan e 107
VII.1. POBLACION POTENCIAL. .....cccuvuiueurrcesereseresessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnaes 107
VII.2. POBLACION OBJETIVO......ccoiuiuiurrsceesesesessssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssseses 107
VII.3. POBLACION ATENDIDAL. ......cceuiuiuerrceesesesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnaes 108
VIl.4. EVOLUCION DE LA COBERTURA........cccotrirtrtrertsssssssssseesesesesssesessssssssssssnans 109
VIL.5. ANALISIS DE LA COBERTURA. ......ccooeieererirtresesssssss s ssssssssssssesssssssssssssssssssans 113

VIL.6. VALORACION DE LOS HALLAZGOS DEL APARTADO DE COBERTURA.... 117
VIIl. SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA. .......ccccociuiiennn. 121

VIIl.1.  AVANCE EN LAS ACCIONES DE MEJORA COMPROMETIDAS EN
EJERCICIOS ANTERIORES. ........ccooiiiiiriinnn e sass s s 121

VII.2. ASPECTOS COMPROMETIDOS........ccoociimiiinirssrs s sssesssssesnns 121

VII.3. VALORACION DE LOS HALLAZGOS DEL APARTADO DE SEGUIMIENTO A
ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM)........coociminimmnnnnnnnessnesssnenns 123

R.F.C. CON-210224-JS0
Calle José Narciso Rovirosa, No. 14 Depto. 2 Planta Baja, Colonia Fovissste 12 Etapa, C.P. 86180
9932179213 / 9933591400



—
( B EVALUACION ESPECIFICA DE
~—

& e

DESEMPENO
— TENOSIQUE

IX.CONCLUSIONES. ... 127
IX.1. CONCLUSIONES DEL PRESTADOR DE SERVICIOS ADJUDICADO............. 127
IX.2. AVANCES DEL PROGRAMA EN EL EJERCICIO FISCAL ACTUAL................ 133
IX.3. CONSIDERACIONES SOBRE LA EVOLUCION DEL PRESUPUESTO. .......... 134
X. ANALISIS FODAL. ........eoeeeeeeceeceteceteeess st eas e eas e sas e ess e eas e sae s saesesasnssae s snessasnssnnans 137
XI.FUENTES DE INFORMACION. ........corieeeieteceee et e eae e eae e sae e ese e sse e snesssassssnnaes 141

XI.1. CALIDAD Y SUFICIENCIA DE LA INFORMACION DISPONIBLE PARA LA

EVALUACION. .......ooeeecceereeeetres e e st et sae e sss e e sssas s e es s e e s sasas e s sasse e s sasssnssnassenssenans 141
X1.2. FUENTES DE INFORMACION EMPLEADAS. ........cccocvureerereneneresasseneresaeseneees 141
XIl.  VALORACION FINAL........cueueerereeecreraeesesasaesesessssesesssassessssssssnssssasssssessassensees 149
XHL  ANEXOS. ... it as e aan e 153

ANEXO . FICHA NARRATIVA DE INFORMACION POR PROGRAMA
PRESUPUESTARIO........ooiiiiii it sss s s s asn s s 153

ANEXO Il. IDENTIFICACION DE PROCESOS Y VALORACION DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO........oiiiiiiiirinsis s sss s s ass s s snns 155

ANEXO lll. AVANCES EN LA ATENCION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE
MEJORA. 156

ANEXO IV. INDICADORES DE LA MIR. ......ccooiiinnriinnrr s s snsssesnns 158

XIV. FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS PRINCIPALES RESULTADOS DE LA
EVALUACION (FORMATO CONAC). .....ceeereeeeeserseeeseesessseesessssasessessssasessesaseasessssaseenes 171

iNDICE DE TABLAS

Tabla 1. Resumen de Acciones Ejecutadas del Pp K004.- Urbanizacion................... 17
Tabla 2. Incidencia de Acciones Realizadas del Pp K004.- Urbanizacion.................. 19
Tabla 3. Resultados del Analisis de Objetivos y Metas del Pp K004.- Urbanizacion. 19

R.F.C. CON-210224-JS0
Calle José Narciso Rovirosa, No. 14 Depto. 2 Planta Baja, Colonia Fovissste 12 Etapa, C.P. 86180
9932179213 / 9933591400



—
( B EVALUACION ESPECIFICA DE
9 A A
— DESEMPENO ¥l
CONCERTALB S.C. TENOSIQUE

Q § UNIDOS HACIENDO HISTORIA

Tabla 4. Cuantificacion de las Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida del Pp

KO004.- UrbaniZacCion...........cccoiiiiiirimmeessssserrrremsssssss s s s re s s smssssssssssensssnmsssssssssesnsssnmnsssssssees 20
Tabla 5. Sintesis de la Valoracién General del Pp K004.- Urbanizacién. ................... 23
Tabla 6. Resumen Narrativo de la MIR del Pp K004.- Urbanizacion...............ccceeeceeee. 33
Tabla 7. Identificacion de las Poblaciones con Rezago Social............cccccuummmnnnnnnnnnnes 40

Tabla 8. Situaciéon de Pobreza y Rezago Social en el Estado de Tabasco en 2024... 40

Tabla 9. Situacion de Pobreza y Rezago Social en el Municipio de Tenosique en 2024.

Tabla 10. Comparativa de Situaciéon de Pobreza y Rezago Social en el Estado de
Tabasco y el Municipio de Tenosique en 2024. .............cccceeeeieeinniererrecessses e e eeensnes 44
Tabla 11. Comparativa de Evoluciéon de la Poblacién en Pobreza Extrema a Nivel
Municipal en Tabasco 2015-2020............ccccvriimmmmmnmmmn s 44
Tabla 12. Distribucion del Presupuesto del Ramo General 33, Fondo lll, Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) para el Ejercicio Fiscal 2024. .... 48
Tabla 13. Distribucion del Presupuesto Ejercido por el Pp K004.- Urbanizacion...... 55
Tabla 14. Datos del Titular del Ente Durante el Ejercicio Fiscal 2024. ....................... 56

Tabla 15. Datos del Operador del Programa Presupuestario K004.- Urbanizaciéon

Durante el Ejercicio Fiscal 2024...............oo o ecceiiiirrrrrccss s e e s 56
Tabla 16. Ficha Técnica de Identificacion del Pp K004.- Urbanizacion...................... 57
Tabla 17. Mecanismos de Supervision del Gasto Publico del Pp: K004.- Urbanizacioén.
........................................................................................................................................ 60
Tabla 18. Desglose de Acciones Ejecutadas con el Pp K004.- Urbanizacion............ 68
Tabla 19. Resumen de Acciones Ejecutadas del Pp K004.- Urbanizacion................. 70
Tabla 20. Incidencia de Acciones Realizadas del Pp K004.- Urbanizacion................ 72

Tabla 21. Alineacion Programatica con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019 —

) 73
Tabla 22. Alineacion Programatica con el Plan Estatal de Desarrollo (PLED) 2019 -
) 74
Tabla 23. Alineacion Programatica con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021 -
2024, ... R E e RE e E i e REeraeseaEereesannereenannesnanaa 74
Tabla 24. Alineacion Programatica con Programas Sectoriales 2019 — 2024............ 75

| I
R.F.C. CON-210224-JS0

Calle José Narciso Rovirosa, No. 14 Depto. 2 Planta Baja, Colonia Fovissste 12 Etapa, C.P. 86180
9932179213 / 9933591400



—
( B EVALUACION ESPECIFICA DE
9 A A
— DESEMPENO ¥l

CONCERTALB SC. TENOSIQUE

Q __.—-—::_____“‘" UNIDOS HACIENDO HISTORIA

Tabla 25. Alineaciéon Programatica con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

........................................................................................................................................ 75
Tabla 26. MIR del Pp K004.- Urbanizacion..........ccc.cccovvviimmmrmmescennieerereemessss e e eseeenmsssnas 77
Tabla 27. Claridad y Redaccidn de los Objetivos. ...........ccceviiiiinininninnnnnnnnnnnnnnnns 80
Tabla 28. Coherencia entre Niveles de Objetivos. ..........cccciiiiiiiiinniinnnnnnnnnnns 80
Tabla 29. Indicadores y Medios de Verificacion. ............ccccoiiiiniiinninninnnnnnnnncnnncnnninnns 81
Tabla 30. Definicion y Pertinencia de Supuestos. ........cccvreeeccciiiiirrrcsccesn s 81
Tabla 31. Congruencia Interna y Unidad Conceptual........ccccccceemiiimmmmrimcceiniiereeeccnnes 82
Tabla 32. Sintesis GeNeral............ccccvieeeiciniiiirrrrr s s e s e e e e e e e nnnnnes 82
Tabla 33. Anadlisis de SUPUESEOS..........ccccciii s 83
Tabla 34. Analisis de la Logica Vertical..........cccooviiiiiiiininnnnnnsnns 84
Tabla 35. Andlisis de la Logica Horizontal. ... 85
Tabla 36. Andlisis de Indicadores Mediante los Criterios CREMAA de la MIR del Pp
KO004.- UrbanizacCion..........ccviiiiiiiiiiiiiiiisiiiss s 87
Tabla 37. Cumplimiento de Metas del Pp K004.- Urbanizacion.........cccc.ccccevvrrrrrreennnne. 89
Tabla 38. Analisis de Meta a Nivel de Fin.........cccccooiiiiiininnnns 90
Tabla 39. Analisis de Meta a Nivel de Proposito. ..........cccceveeecciiiiiirnsecescccsn e eeeeecennns 91
Tabla 40. Analisis de Meta a Nivel de Componente 01.............ccoooiirrireeecceenieereeeecnnnns 91
Tabla 41. Analisis de Meta a Nivel de Actividad C0101. ..........ccccciiiinnnnnnnnnnnnnnnnssssnnnns 92
Tabla 42. Analisis de Meta a Nivel de Actividad C0102. ............cccocriiinnnnnnnnnnnnnnnnnsnnnns 92
Tabla 43. Resultados del Anadlisis de Objetivos y Metas del Pp K004.- Urbanizacion.
........................................................................................................................................ 93
Tabla 44. Evaluaciones de Desempeiio al Pp K004.- Urbanizacion............................ 94
Tabla 45. Matriz de Involucrados del Pp K004.- Urbanizacion.........ccccccccceeevrirrnnnecnnee. 96

Tabla 46. Resultados de los Indicadores Estratégicos y de Gestion del Pp K004.-
UrbanizacCion. ... 101

Tabla 47. Cuantificacion de las Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida del Pp

KO004.- UrbanizacCion..........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiisiiis s ss s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s 108
Tabla 48. Poblaciéon Atendida con el Pp K004.- Urbanizacion en 2024. ................... 109
Tabla 49. Comparativa de Atencion con el Pp K004.- Urbanizaciéon en el Municipio de
Tenosique en el Periodo 2021-2024...............ooommiininiiiirric e e snnmaases 110

R.F.C. CON-210224-JS0
Calle José Narciso Rovirosa, No. 14 Depto. 2 Planta Baja, Colonia Fovissste 12 Etapa, C.P. 86180
9932179213 / 9933591400



—
( B EVALUACION ESPECIFICA DE
9 A A
— DESEMPENO ¥l
CONCERTALB S.C. TENOSIQUE

Q § UNIDOS HACIENDO HISTORIA

Tabla 50. Comparativa de la Poblaciéon Atendida con el Pp K004.- Urbanizacién en el

Municipio de Tenosique en el Periodo 2021-2024. ............cccoommrremmrcnnreernreeemsnennnes 111
Tabla 51. Comparativa de Metas del Pp K004.- Urbanizacién a nivel de Fin de la MIR
...................................................................................................................................... 112
Tabla 52. Comparativa de Metas del Pp K004.- Urbanizaciéon a nivel de Propésito de
T 1 113
Tabla 53. Desglose de Acciones Ejecutadas con el Pp K004.- Urbanizacién.......... 113
Tabla 54. Analisis de Cumplimiento de las Recomendaciones Atendidas. ............. 122

Tabla 55. Distribucion del Presupuesto Ejercido por el Pp K004.- Urbanizacién.... 128

Tabla 56. Incidencia de Acciones Realizadas del Pp K004.- Urbanizacién.............. 129
Tabla 57. Comparativa del Presupuesto Asignado al Pp K004.- Urbanizacién en el
Municipio de Tenosique en el Periodo 2021-2024. .............cccceiiiiiiniminnnnnnnnnn. 134
Tabla 58. Analisis FODAL.......... s nnnn 137
Tabla 59. Fuentes de Informacién Consultadas Durante el Proceso de Evaluacién
Especifica de Desempeio al Pp K004.- Urbanizacion............cccceeeeceeiniiirrcccenennnn, 141
Tabla 60. Valoracion Final del Programa Presupuestario K004.- Urbanizacion. ..... 149
Tabla 61. Ficha Técnica de Identificacion del Pp K004.- Urbanizacion.................... 153
Tabla 62. Aspectos Basicos del Pp K004.- Urbanizacion.............ccccveeeccenniienneecnnn. 155
Tabla 63. Analisis de Cumplimiento de las Recomendaciones Atendidas. ............. 156

Tabla 64. Matriz de Indicadores para Resultados del Pp K004.- Urbanizacion........ 158
Tabla 65. Resumen Narrativo de la MIR del Pp K004.- Urbanizacion. ...................... 163
Tabla 66. Analisis del Indicador a Nivel Fin del Pp K004.- Urbanizacion................. 164
Tabla 67. Analisis del Indicador a Nivel Propoésito del Pp K004.- Urbanizacion...... 165
Tabla 68. Analisis del Indicador a Nivel Componente 01 del Pp K004.- Urbanizacion.

...................................................................................................................................... 166
Tabla 69. Analisis del Indicador a Nivel Actividad C0101 del Pp K004.- Urbanizacién.
...................................................................................................................................... 167
Tabla 70. Analisis del Indicador a Nivel Actividad C0102 del Pp K004.- Urbanizacion.
...................................................................................................................................... 168
Tabla 71. Descripcion de la Evaluacion. .........ccccecciiiiiiiiiiceicccs e s e e e e e eeeennes 171
Tabla 72. Principales Hallazgos de la Evaluacion. ...........cccccciiiininnnnnnnnnnsnsssssssssnsnnnns 172

| I
R.F.C. CON-210224-JS0

Calle José Narciso Rovirosa, No. 14 Depto. 2 Planta Baja, Colonia Fovissste 12 Etapa, C.P. 86180
9932179213 / 9933591400



—
( B EVALUACION ESPECIFICA DE
LA
— DESEMPENO ¥l

CONCERTALB SC. TENOSIQUE

Q :—;___""— UNIDOS HACIENDO HISTORIA

Tabla 73. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion. .............ccccccevveeeeee. 174
Tabla 74. Datos de la Instancia Evaluadora. ............cccmmiicmcicnnierneecccsn e e eeeceanes 176
Tabla 75. Identificacion del Programa..............ccccoiiiiiiininnnnnnnnns 176
Tabla 76. Datos de Contratacion de la Evaluacion.............cccccviiiiiiinninnininninnnnsnninnnns 177
Tabla 77. Difusion de la Evaluacion.............cccoveeeeicnniiiirnicceccsss e re s e e e enmmnnes 177

iNDICE DE ILUSTRACIONES

llustracion 1. Acta de la Sesiéon 29.01.24 de la Unidad de Evaluacién del Desempeiio
Municipal (UEDM) TeNOSIQUE. ........ccuiiiimimmimiiminisissssssssss s sssssssss s ss s ss s s s ssssssssssssssssssens 35
llustracion 2. Infografia del Municipio de Tenosique, Tabasco. .........cccccevvviviiiiiiiinnns 39
llustracion 3. Grafica Comparativa de las Principales Carencias en el Estado de
BIE=T o X Y oo 0= o T 0 41
llustracion 4. Grafica Comparativa de las Principales Carencias en el Municipio de
Tenosique €N 2024 ...........ooo e cerrrrcr e s e e e e e e e e e rn e e e e e rernnnnnnan 42
llustracion 5. Grafica Comparativa de las Principales Carencias en el Estado de
Tabasco y el Municipio de Tenosique en 2024. ..............ccceeeeeieeeiiieerrrecesee e eeenane 43
llustracion 6. Grafica Comparativa de la Distribucion del FAIS en el Estado de
Tabasco y el Municipio de Tenosique en 2024. ..............cccoieeieeeniiierrrecessee e eeenanes 48
llustracion 7. Grafica Comparativa de la Distribucion del FAIS en el Municipio de
Tenosique €N 2024..........coooeeeciiiierrrrrcr s e e s e e e e e e nnaa e e e e e e ernnnnnnan 49
llustracion 8. Asignacion del Recurso del Ramo 23 "Provisiones Salariales y

Economicas” Durante el Ejercicio 2024. ..............coooiiicccii s 52

| |
R.F.C. CON-210224-JS0
Calle José Narciso Rovirosa, No. 14 Depto. 2 Planta Baja, Colonia Fovissste 12 Etapa, C.P. 86180
9932179213 / 9933591400






—
( B EVALUACION ESPECIFICA DE
~—

& e

DESEMPENO
CONCERTALB S.C.
CONCERTALE 5C. TENOSIQUE

s

. INTRODUCCION.

El presente Informe Final de Evaluacion Especifica de Desempeio del Programa
Presupuestario: KO04.- Urbanizacién, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, tiene
por objeto presentar los resultados derivados del proceso de analisis técnico y
operativo del programa, a fin de valorar su contribucion al mejoramiento de la
infraestructura urbana, la movilidad y las condiciones de habitabilidad del municipio
de Tenosique, Tabasco. La elaboracion de este documento se realiza en
cumplimiento de lo establecido en los Lineamientos para la Evaluacion de los
Programas Presupuestarios y Politicas Publicas del Estado de Tabasco y en el
Programa Anual de Evaluacion Municipal (PAEM 2025), los cuales norman la
aplicacién de los procesos de evaluacion y la rendicion de cuentas sobre el ejercicio
de los recursos publicos. Con ello, el H. Ayuntamiento Constitucional de Tenosique
cumple con el mandato de generar informacion objetiva sobre la eficacia, eficiencia,
economia y pertinencia del gasto publico, fortaleciendo la transparencia, la gestiéon

por resultados y la mejora continua en la administracién municipal.

El proceso de evaluacion se encuentra sustentado en la Ley de Planeacion del
Estado de Tabasco, la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la Ley
de Coordinacién Fiscal y el Presupuesto de Egresos del Municipio de Tenosique
2024, asi como en los Lineamientos de la Metodologia de Marco Légico (MML) y la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Estas disposiciones establecen la
obligatoriedad de evaluar los programas publicos con base en criterios de
desempeno y resultados, garantizando que los recursos se apliquen de manera
eficiente, transparente y con impacto social comprobable. El cumplimiento de este
proceso responde también a lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que mandata el uso responsable de los
recursos publicos bajo los principios de eficacia, eficiencia, economia, transparencia

y honradez. De igual forma, se articula con la politica estatal de evaluacién
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impulsada por el Consejo Estatal de Evaluacion, orientada a fortalecer la gestion

publica con base en evidencias verificables y resultados medibles.

El informe se integra de acuerdo con los Términos de Referencia del Proceso de
Evaluaciéon Especifica de Desempefio, conforme a lo previsto en el PAEM 2025, lo
que garantiza un desarrollo metodoldgico ordenado y verificable. Cada apartado
aborda un componente clave del desempefio programatico, permitiendo una vision

integral del impacto y la gestién del programa:

— En el primer apartado se presenta la ficha de identificacion del programa, el
propdsito, marco normativo y alineacion con los instrumentos de planeacion
nacional, estatal y municipal.

— El segundo apartado, relativo a resultados y productos, aborda el disefio y
planeacién, analizando la congruencia entre los elementos de la MIR, la
estructura légica del programa y su coherencia con los objetivos de los planes
de Desarrollo; asi como lo relativo a resultados y productos, se evaluan los
avances fisicos y financieros, el cumplimiento de metas y la incidencia de las
obras en la poblacién beneficiaria.

— En el tercer apartado, sobre Cobertura, se cuantifican las poblaciones potencial,
objetivo y atendida, verificando las intervenciones del programa y su
contribucion a la mejora de la conectividad y accesibilidad urbana.

— Finalmente, el cuarto apartado presenta el seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM), en el cual se documenta la atencion de
recomendaciones derivadas de evaluaciones anteriores, la coordinacion
institucional lograda y las acciones de fortalecimiento adoptadas para optimizar

la gestion del programa.

El proceso de evaluacién se desarrolldé con base en la Metodologia de Marco Logico,
y con sustento en la informacién proporcionada por las Direcciones de Obras,
Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales, Programacion, Finanzas y
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Contraloria Municipal, asi como en los registros del Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT) y los Informes Trimestrales de avance de indicadores del
programa presupuestario, que permitio verificar la congruencia entre los resultados
alcanzados, las metas programadas y los recursos ejercidos, confirmando un

manejo financiero responsable y orientado a resultados verificables.

El Programa Presupuestario: KO04.- Urbanizacién constituye una politica clave para
el desarrollo ordenado y sostenible del municipio, al contribuir a la construccion y
rehabilitacion de calles, banquetas, guarniciones, drenajes y redes de agua potable,
entre otras obras de infraestructura basica. Estas acciones impactan directamente
en la movilidad urbana, la seguridad vial, la calidad de los servicios publicos y la

conectividad entre comunidades, mejorando la calidad de vida de la poblacién.

Este proceso genera informacién util para la toma de decisiones, permite identificar
buenas practicas y areas de mejora, y refuerza la transparencia y la rendicion de

cuentas ante la ciudadania.

La evaluacion del Programa Presupuestario: K004.- Urbanizacion, evidencia un
desempenio institucional positivo, tanto en su disefio como en su ejecucion,
reafirmando su papel como un instrumento eficaz para mejorar la infraestructura
urbana y promover un desarrollo equitativo y sostenible. En sintesis, refleja el
esfuerzo coordinado de las areas técnicas y operativas del Ayuntamiento de
Tenosique para garantizar que cada inversion en infraestructura urbana contribuya
efectivamente al bienestar, movilidad y desarrollo social de la poblacién, en un

marco de eficiencia administrativa y responsabilidad publica.
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Il. GLOSARIO DE ACRONIMOS, ABREVIATURAS Y SIGLAS.
ANALISIS DE GABINETE. — Conjunto de actividades que incluye el acopio, la

organizacion y la valoracibn de informacion concentrada en registros
administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o

externas y documentacion publica.

ASF. — Auditoria Superior de la Federacion.
ASM. - Aspectos Susceptibles de Mejora.
BIENESTAR. — Secretaria de Bienestar.

BUENAS PRACTICAS. — Aquellas iniciativas innovadoras, que sean replicables,
sostenibles en el tiempo y que han permitido mejorar y fortalecer la capacidad de

gestion de los fondos.

CUELLOS DE BOTELLA. — Aquellas practicas, procedimientos, actividades y/o
tramites que obstaculizan procesos o actividades de las que depende el fondo para

alcanzar sus objetivos.
CEE. — Consejo Estatal de Evaluacion.
CONAC. - Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

CONCERTALB S.C. - La consultoria evaluadora externa, responsable de la

ejecucion de los trabajos de evaluacion.

CONEVAL. - Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.
CONTRALORIA. — Contraloria Municipal.

COPLADEMUM. — Comité de Planeacioén para el Desarrollo Municipal.

DEPENDENCIAS. — Las dependencias de la Administracion Publica Municipal de

Tenosique, Tabasco.
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DIAGNOSTICO. — Proceso analitico que, con base en datos duros, justifica la
creacion o mejora del programa, a través del analisis del problema publico,
identificando sus causas y el entorno socioecondmico - normativo. Identificando
actores, cuantificando beneficiarios y ubicando las brechas territoriales o de
vulnerabilidad para analizar la sostenibilidad y riesgos que pudieren comprometer

los resultados de un programa.
D.O.F. — Diario Oficial de la Federacion.

EVALUACION. — Analisis sistematico y objetivo de los programas gubernamentales
y recursos federales transferidos al municipio de Tenosique, Tabasco, que tiene por
objetivo determinar la pertinencia, logro y cumplimiento de las metas propuestas;
asi como determinar el resultado e impacto de la aplicacion de recursos

econdmicos.

EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO. — Es una valoracién sintética del
desempefo de los programas presupuestarios durante un ejercicio fiscal. Esta
evaluacion muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
programadas de los programas mediante el analisis de indicadores de resultados,
de servicios y de gestion; asi como, con base en una sintesis de la informacién
entregada por las unidades responsables de los programas. Esta evaluacion se
realizara con base en el modelo de Términos de Referencia establecido por el
CONEVAL.

INDICADORES DE DESEMPENO. — Expresion cuantitativa correspondiente a un
indice, medida, cociente o formula, que establece un parametro del avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas de la Gestidon para Resultados, los cuales se

dividen en dos categorias: Indicadores Estratégicos e Indicadores de Gestion.

INDICADOR ESTRATEGICO. — Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de
las politicas publicas y de los programas presupuestarios; contribuye a corregir o

fortalecer las estrategias y la orientacién de los recursos; incluye a los indicadores
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de Fin, Propdsito y aquellos de Componentes que consideran subsidios, bienes y/o

servicios que impactan directamente a la poblacién o area de enfoque.

INDICADOR DE GESTION. — Mide el avance y logro en procesos y actividades, es
decir, sobre la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y
entregados; incluye los indicadores de Actividades y aquéllos de Componentes que

entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.
META. — Objetivo cuantitativo que se pretende alcanzar en un periodo determinado.
MIDS. — Matriz de Inversién para el Desarrollo Social.

MIR. — Matriz de Indicadores para Resultados; herramienta de planeacion y
monitoreo que identifica en forma resumida los objetivos de un programa, incorpora
los indicadores estratégicos y de gestion que miden dichos objetivos; especifica los
medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores, e incluye los

riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio del programa.

MML. — Metodologia de Marco Ldgico; herramienta para facilitar el proceso de
conceptualizacion, disefo, ejecucion y evaluacion de Programas Presupuestarios y

Politicas Publicas.

PAEM. — Programa Anual de Evaluaciéon Municipal: instrumento normativo donde
se establecen los programas, estrategias y/o politicas que seran sujetos de

evaluacion durante un ejercicio anual especifico.
LCF. — Ley de Coordinacion Fiscal.

LEPPPPET. - Lineamientos para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios

y Politicas Publicas del Estado de Tabasco.
LFPRH. — Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
LGCG. - Ley General de Contabilidad Gubernamental.

LINEAMIENTOS DEL FAIS. — Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la

Infraestructura Social, publicados mediante Acuerdo, en el D.O.F el 19.02.2024.
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LPE. — Ley de Planeacion.
LPE. — Ley de Planeacién del Estado.

LMCMMLIDEPM. — Lineamientos sobre la Metodologia para la Construccion de
Matriz de Marco Logico e Indicadores de Desempeno para los Entes Publicos

Municipales.
LOMET. — Ley Organica de los Municipios del Estado de Tabasco.

LPRHETM. - Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de

Tabasco y sus Municipios.

OSFE. — Organo Superior de Fiscalizacion.
PAEM. — Programa Anual de Evaluacién Municipal.
PbR. — Presupuesto basado en Resultados.

PEEDET. — Padron de Evaluadores Externos de Desempefio del Estado de
Tabasco al que se refiere la fraccion IX del Articulo 16 Quater de la Ley de

Planeacion del Estado.

PMD. — Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. En virtud de que los recursos a
evaluar corresponden al ejercicio fiscal 2024; el Plan Municipal de Desarrollo a

considerar sera el del ejercicio fiscal inmediato anterior.

PLED. — Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 .- El documento a considerar, sera el

del ejercicio fiscal inmediato anterior.

PND. — Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.- El documento a considerar, sera

el del ejercicio fiscal inmediato anterior.
P.O. — Periddico Oficial del Estado de Tabasco.

Pp. - PROGRAMA PRESUPUESTARIO. - ElI modelo de intervencién
gubernamental, objeto de asignacion de recursos presupuestales, integrado por dos
0 mas componentes, que tiene como propdsito resolver un problema social,
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satisfacer una necesidad o aprovechar una oportunidad o fortaleza, mediante la
adquisicién, produccion o entrega de dos o mas bienes o servicios publicos,

subsidios o ayudas.

SEED. - Sistema Estatal de Evaluacién del Desempefio; conjunto de elementos
metodoldgicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los
programas y proyectos, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento
de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestidon que

permitan conocer los resultados e impacto de la aplicacion de los recursos publicos.
SHCP. — Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SRFT. — Sistema de Recursos Federales Transferidos; Aplicacion electronica para
reportar la informacién sobre el ejercicio, destino, resultados obtenidos de la
evaluacion de los recursos federales transferidos, al cual hace referencia el articulo

85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
TdR. — Términos de Referencia.
UEDM. — Unidad de Evaluacion del Desempefio Municipal.

ZAP. — Zonas de Atencion Prioritaria.
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IIl. MARCO JURIDICO.
lIl.1. NORMATIVIDAD FEDERAL".

— Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en sus articulos 26, 115
y 134.

— Ley de Coordinacion Fiscal, en sus articulos 33, 48 y 49.

— Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

— Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en sus articulos 1,
2,3,4,5, 27,45, 78, 85, 86, 110 fraccion Vy 111.

— Ley General de Contabilidad Gubernamental.

— Ley General de Desarrollo Social, en sus articulos 18, del 72 al 80.

— Reglas de Operacién de los Consejos de Armonizacion Contable de las
Entidades Federativas.

— Norma para Establecer el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones de los Recursos Federales Ministrados a las Entidades
Federativas.

— Acuerdo por el que se Establecen las Disposiciones Generales del Sistema de
Evaluacion del Desempenio.

— Acuerdo por el que se Modifican los Lineamientos Generales para la Evaluacion
de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal, Publicados
el 30 de Marzo de 2007.

— Acuerdo por el que se Reforma la Norma para Establecer el Formato para la
Difusion de los Resultados de las Evaluaciones de los Recursos Federales

Ministrados a las Entidades Federativas.

" Fuente: Camara de Diputados LXVI Legislatura (Leyes Federales Vigentes). Disponible para Consulta:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/index.htm

Diario Oficial de la Federacion (Leyes y Reglamentos Federales). Disponible para Consulta:
https://www.ordenjuridico.gob.mx/leyes.php#gsc.tab=0
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— Lineamientos para Informar Sobre los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, y de Operacion de los Recursos del Ramo General 33.

— Decreto por el que se Formula la Declaratoria de las Zonas de Atencion

Prioritaria para el Afio 2024.

I1.2. NORMATIVIDAD ESTATAL?.

— Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco.

— Ley de Coordinacion Fiscal y Financiera del Estado de Tabasco.

— Ley de Desarrollo Social del Estado de Tabasco, de los articulos 46 al 50.

— Ley de Planeacion del Estado de Tabasco, en sus articulos 16, 16 BIS, 16
Quatery 17.

— Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y
sus Municipios, en su articulo 80.

— Lineamientos para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios y Politicas

Publicas del Estado de Tabasco.

l1.3. NORMATIVIDAD MUNICIPAL?,

— Ley Organica de los Municipios del Estado de Tabasco.

— Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 del Municipio de Tenosique Tabasco.

2 Fuente: H. Congreso del Estado de Tabasco LXV Legislatura (Leyes). Disponible para Consulta:
https://congresotabasco.gob.mx/leyes/

3 Fuente: H. Congreso del Estado de Tabasco LXV Legislatura (Leyes). Disponible para Consulta:
https://congresotabasco.gob.mx/leyes/

Periddico Oficial del Estado de Tabasco. Disponible para Consulta: https://tabasco.gob.mx/PeriodicoOficial
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IV.RESUMEN EJECUTIVO.
IV.1. INTRODUCCION.

El presente Resumen Ejecutivo expone los principales resultados del proceso de
evaluacion aplicado al Programa Presupuestario K004.- Urbanizacion,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, implementado por el Ayuntamiento

Constitucional de Tenosique, Tabasco.

El programa forma parte de las estrategias prioritarias orientadas a fortalecer la
infraestructura urbana y mejorar las condiciones de vida de la poblacién mediante
acciones de pavimentacioén, drenaje, alumbrado y mejoramiento del entorno urbano,
contribuyendo al ordenamiento territorial y a la reduccion de desigualdades en el

acceso a los servicios basicos.

El documento sintetiza los hallazgos obtenidos en los apartados de Resultados y
Productos, Cobertura y Aspectos Susceptibles de Mejora, presentando las
conclusiones generales, retos y recomendaciones derivadas del proceso de

evaluacion.

El objetivo es ofrecer una vision clara y precisa del desempefo del Programa
Presupuestario KO004.- Urbanizacion, destacando los avances logrados, los
resultados medibles alcanzados y las oportunidades de mejora institucional que

permitan fortalecer su operatividad y sostenibilidad en ejercicios subsecuentes.

IV.2. PROCESO DE EVALUACION Y METODOLOGIA.

La presente evaluacion se llevd a cabo en cumplimiento del Programa Anual de
Evaluacion Municipal (PAEM) 2025 del Ayuntamiento Constitucional de Tenosique,
Tabasco, y conforme a los Términos de Referencia (TdR) establecidos para su
ejecucion, en los que se definio la aplicacion de una Evaluacion Especifica de

Desempefio al Programa Presupuestario KO04.- Urbanizacién.
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La metodologia implementada correspondié a un trabajo de gabinete, sustentado
en el analisis documental y técnico de la informacion institucional proporcionada por
la Direccidn de Programacion, la Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y
Servicios Municipales, y la Coordinacion General de Desarrollo Social de Ramo 33.
La ejecucidon comprendio la revision y analisis de documentos oficiales tales como
la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), el Programa Operativo Anual (POA)
2024, el Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, actas de obra, expedientes
técnicos y bases de datos presupuestales, asi como la normativa aplicable en

materia de planeacion y evaluacion del gasto publico.

El contenido del informe se estructura en tres apartados fundamentales: Resultados
y Productos, Cobertura y Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM),
a través de los cuales se valoran la eficacia, eficiencia, pertinencia y consistencia
del programa, en funcion de los resultados alcanzados durante el ejercicio fiscal
2024.

IV.3. DESCRIPCION DE LAS ACCIONES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO.

Los programas de desarrollo de infraestructura urbana tienen sustento en la
necesidad de mejorar la calidad de vida de los habitantes de las ciudades, por tal
motivo, el programa presupuestario KO004.- Urbanizacién, busca desarrollar
acciones planificadas de urbanizacion que coadyuven al ordenamiento y regulacién
de las zonas habitadas del municipio y se procure con ello, el acceso a los servicios
basicos de la poblacion que carece de ellos. Derivado de lo anterior, el programa
presupuestario tiene como principal funcién “...Desarrollar acciones planificadas de
urbanizacion que coadyuven al ordenamiento y regulacion de las zonas habitadas
del municipio y se procure con ello, el acceso a los servicios basicos de la poblacion

que carece de ellos...”.
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En virtud de lo antes expuesto, durante el ejercicio fiscal 2024, el programa
presupuestario K004.- Urbanizacion, ejercié un monto total de $10,823,991.28;
monto que fue destinado para la ejecucion de 18 proyectos a cargo de la Direccién
de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales, realizados en 2
localidades del municipio de Tenosique, beneficiando a 35,236 habitantes, de los
cuales el 99.18% de la poblacién beneficiada habita en Zonas de Atencién Prioritaria
(ZAP).

IV.4. FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y ACCIONES EJECUTADAS.

Se identifico la ejecucion de 8 fuentes de financiamiento, de las cuales 5
provienen de recursos correspondientes al ejercicio fiscal 2023. Asimismo, se
presenta que los 35,236 habitantes beneficiados con los 18 proyectos realizados

por el programa presupuestario KO04.- Urbanizacion, representan el 56.55% de la

poblacion total del municipio.

Tabla 1. Resumen de Acciones Ejecutadas del Pp K004.- Urbanizacion.

TOTAL DE
TOTAL DE
TOTAL DE TOTAL DE ACCIONES MONTO
FUENIE DE FINANCIAMIEHTO ACCIONES | LOCALIDADES | EN ZONAS EOCALIDADES EJERCIDO
ZAP
ZAP

FAISMUN 2024 5 2 4 1 $2,373,235.42
FAISMUN (Refrendo 2023) 2 1 2 1 $1,690,907.48
FISE 2024 2 1 2 1 $1,960,627.84
FISE (Refrendo 2023) 3 1 3 1 $2,219,080.69

Fondo General de Participaciones 1 1 1 1 $146.821.75

2024
Fondo General de Participaciones

(Remanente 2023) 2 1 2 1 $223,927.10

FEIEF (Refrendo 2023) 2 1 2 1 $1,447,224 14
Fondo para Entidades Federativas
y Municipios Productores de
Hidrocarburos (Regiones 1 1 1 L $762,166.86
Maritimas) (Remanente 2023)

TOTAL 18 2 17 1 $10,823,991.28

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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IV.5. PRINCIPALES HALLAZGOS Y RESULTADOS DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO K004.- URBANIZACION.

IV.5.1.RESULTADOS Y PRODUCTOS.
IV.5.1.1. PRINCIPALES HALLAZGOS.

1) El programa alcanz6 la totalidad de sus metas operativas y mantuvo
congruencia entre los resultados obtenidos y los objetivos establecidos en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

2) A nivel de Componente y Actividades, los indicadores muestran un
cumplimiento del 100%, con semaforizacion verde, confirmando que las
acciones de urbanizacion se ejecutaron conforme al plan anual.

3) Se evidencia una adecuada gestion técnica y presupuestal, ya que el total del
presupuesto asignado $10,823,991.28 fue ejercido en su totalidad, sin
subejercicios ni desviaciones.

4) A nivel de Propésito, el analisis técnico identificd una diferencia en el calculo del
porcentaje de logro, donde la meta lograda inicialmente reportada 8.75% debia
ser 10.83%, derivada de la variacién real de poblacion beneficiada entre 2023 y
2024.

5) Este ajuste confirma un mayor impacto poblacional del previsto, reflejando una

gestion eficiente y resultados tangibles en la mejora de infraestructura urbana.

IV.5.1.2. PRINCIPALES RESULTADOS.

1) Cumplimiento total en los indicadores de Componente y Actividades, lo que
refleja eficiencia operativa y administrativa.

2) Los indicadores de Fin y Propdsito presentan coherencia vertical, garantizando
que los productos entregados contribuyan efectivamente al objetivo de

desarrollo urbano.
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3) Se observo alineacion plena del Programa Presupuestario y su operacion con
las Reglas y Lineamientos del FAIS, tanto en la clasificacidén funcional como en

la aplicacién de recursos para obras de pavimentacion, drenaje y mejoramiento

urbano.
Tabla 2. Incidencia de Acciones Realizadas del Pp K004.- Urbanizacion.
TOTAL DE TOTAL DE POBLACION
Sl ACCIONES LOCALIDADES Ll BENEFICIADA
DIRECTA 2 1 $554,453.17 34,946
COMPLEMENTARIA 10 2 $7,689,398.26 35,236

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

4) Conforme al Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social, se determiné que 2 acciones son
de incidencia directa beneficiando a 1 localidad donde habitan 34,946
habitantes; mientras que 10 acciones son de incidencia complementaria
realizados en 2 localidades, beneficiando a 35,236 habitantes del municipio.

5) En términos de desempefio, el programa puede calificarse con un grado de
eficacia “Muy Satisfactorio”, por la consistencia entre resultados, metas y

recursos ejercidos.

IV.5.1.3. RESULTADOS DEL ANALISIS DE OBJETIVOS Y METAS.

Tabla 3. Resultados del Anélisis de Objetivos y Metas del Pp K004.- Urbanizacién.

META LOGRADA CUMPLIMIENTO
NIVEL META ESTIMADA (AJUSTADA) (%)
Fin 51 personas (0.25%) 3 personas (0.015%) 6%
Proposito 790 habitantes (2%) 4,277 habitantes (10.83%) 54.15%
Componente C01 18 acciones (100%) 18 acciones (100%) 100%
Actividad C0101 2 localidades (100%) 2 localidades (100%) 100%
Actividad C0102 $10,823,991.28 (100%) $10,823,991.28 (100%) 100%

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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IV.5.2.COBERTURA.

IV.5.2.1. PRINCIPALES HALLAZGOS.

1)

2)

3)

4)

5)

El programa concentr6 sus intervenciones en localidades urbanas con rezago
social bajo, atendiendo las zonas de mayor densidad poblacional dentro del
municipio de Tenosique.

En cuanto a la distribucion por género, el Programa Presupuestario KO04.-
Urbanizacion alcanzé una cobertura equilibrada entre mujeres y hombres dentro
del municipio de Tenosique.

De acuerdo con los registros, la poblacion femenina total asciende a 31,649
habitantes, de los cuales 18,100 mujeres fueron atendidas mediante las
acciones del programa, lo que representa una cobertura del 57.18%.

Por su parte, la poblacién masculina total es de 30,661 habitantes, de los cuales
17,136 hombres fueron beneficiados, equivalente al 55.90%.

Estos datos reflejan que la ejecucién del programa mantuvo un enfoque
equitativo de atencion entre géneros, asegurando que los beneficios de las
obras de urbanizacibn —como pavimentacion, drenaje, alumbrado vy
mejoramiento de vialidades— contribuyeran de manera proporcional al

bienestar y desarrollo de toda la poblacion tenosiquense.

Tabla 4. Cuantificacion de las Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida del Pp K004.- Urbanizacién.

UNIDOS HACIENDO HISTORIA

< . NUMERO DE % DEL TOTAL DE LA
CONCEPTO IDENTIFICACION DE LA POBLACION HABITANTES POBLACION
Poblacién . .
Potencial Poblacion total del municipio. 62,310 100%
Poblacion o o o
Objetivo Poblacion total del municipio. 62,310 100%
PobIaC|or_1 total beneficiada con las 35,236 56.55%
acciones del programa.
Poblacién Poblaciéon femenina beneficiada con las 18.100 57.18%
Atendida acciones del programa. ’ Del total de poblacién femenina.
Poblacién masculina beneficiada con 55.90%
. 17,136 o ,
las acciones del programa Del total de poblaciéon masculina.

20

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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6) El programa se orienté de manera adecuada hacia las Zonas de Atencion
Prioritaria (ZAP) establecidas para 2024, al atender un total de 9 obras de
incidencia complementaria y 2 obras de incidencia directa, beneficiando a
34,946 habitantes, lo que representa el 100% de la poblaciéon que habita en
Zonas de Atencion Prioritaria. Esta poblacion equivale al 56.08% de la
poblacién total del municipio y al 99.18% de la poblacion total beneficiada por el
programa.

7) La cobertura territorial abarco 28 Areas Geoestadisticas Basicas (AGEB), lo que
refuerza su enfoque de inclusién urbana y atencion a la infraestructura basica.

8) El analisis de focalizacién indica que no se identificaron desviaciones en la
seleccidon de beneficiarios ni duplicidad de apoyos entre programas

complementarios.

IV.5.2.2. PRINCIPALES RESULTADOS.

1) El programa contribuyé a reducir rezagos en servicios urbanos (vialidades,
drenaje, pavimentacion y alumbrado), impactando positivamente en las
condiciones de habitabilidad.

2) Las intervenciones fueron geograficamente consistentes con las prioridades
establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024.

3) Se consolidé una coherencia técnica entre la planeacion, el financiamiento y la
ejecucion, garantizando que los recursos beneficiaran efectivamente a la

poblacion prevista.
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IV.5.3.SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM).
IV.5.3.1. PRINCIPALES HALLAZGOS.

1) El seguimiento realizado muestra que los ASM identificados en evaluaciones
previas fueron atendidos parcialmente, con avances significativos en materia de
coordinacion interinstitucional y documentacién presupuestal.

2) Se mejord la integracion de expedientes técnicos y la trazabilidad de la
informacion sobre indicadores de desempefio.

3) Sin embargo, persisten areas de mejora relacionadas con el uso de
documentacion fisica, lo que genera retrasos en verificaciones semestrales y
mayor carga administrativa.

4) La automatizacion de reportes trimestrales aun es limitada, aunque se observa
disposicion institucional para migrar hacia procesos digitales.

5) En materia de seguimiento financiero, la conciliacién entre la Direccion de
Programacién, la Direccién de Finanzas y la Contraloria Municipal ha fortalecido

la transparencia y validacién de datos.

IV.5.3.2. PRINCIPALES RESULTADOS.

1) El municipio implementé mecanismos de seguimiento trimestral a través del
Formato 1 (Cumplimiento de Objetivos) y Formato 2 (Avances de Indicadores
por Programa Presupuestario), integrados a los informes de autoevaluacion
remitidos al OSFE.

2) Se verifico la consistencia entre los indicadores de desempefio y los registros
presupuestales, garantizando un control interno mas salido.

3) La Contraloria Municipal mantiene comunicaciéon continua con las areas
operativas, lo que ha reducido las observaciones recurrentes en fiscalizaciones

pasadas.
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4) A pesar de los avances, se recomienda consolidar un sistema digital unificado
de seguimiento y archivo documental, a fin de agilizar los procesos de

verificacion y rendicion de cuentas.

IV.6. SINTESIS GENERAL.

Tabla 5. Sintesis de la Valoracion General del Pp K004.- Urbanizacion.

NIVEL DE VALORACION
CUMPLIMIENTO GENERAL

Cumplimiento pleno de
metas e indicadores;
ajustes menores en
célculo de Propdsito.

Cobertura total de
poblacién objetivo y
congruencia con
zonas prioritarias.

Avances significativos;
requiere
modernizacion de
mecanismos digitales.

APARTADO

Resultados y Productos Alto

Cobertura Muy alto

Seguimiento a los ASM Medio - Alto

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

IV.7. RECOMENDACIONES AL PROGRAMA PRESUPUESTARIO KO004.-
URBANIZACION.

El proceso de evaluacion permitié identificar areas de oportunidad en la gestion
técnica, operativa y administrativa del Programa Presupuestario KO004.-
Urbanizacioén, cuyo fortalecimiento contribuira a mejorar la eficacia, eficiencia y

confiabilidad de los resultados en ejercicios futuros.

1) Fortalecimiento del Registro y Calculo de Indicadores:
— Es indispensable reforzar la precision en los calculos y registros de los
indicadores reportados en los formatos de seguimiento trimestral, a fin de
evitar inconsistencias como la observada en el indicador de Propésito, donde

un error de calculo disminuy¢ el valor real del logro de la meta.
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— Se recomienda establecer un procedimiento de validacion interna previo a la
entrega de los informes trimestrales, que incluya la revisidén cruzada entre las
areas de Programacion, Obras y Contraloria, para garantizar la exactitud de

los porcentajes, valores base y metas reportadas.

2) Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM):

— Es necesario que el Ayuntamiento mantenga un sistema de seguimiento
estructurado a los Aspectos Susceptibles de Mejora identificados en la
evaluacion, mediante un procedimiento que contemple:

a) El andlisis individual de cada recomendacién formulada.

b) La clasificacién de las recomendaciones entre aquellas que pueden ser
atendidas directamente por el ente ejecutor y aquellas que, aunque
persisten, escapan a su ambito de control (por depender de instancias
estatales o federales).

c) La documentacién formal del seguimiento y los avances logrados, con el
fin de asegurar que la evaluacion cumpla su propésito principal: servir
como herramienta para la mejora de la gestién y la toma de decisiones

en materia de inversion publica.

3) Integracién de un Programa Operativo Municipal Fortalecido:

— Se recomienda retomar y fortalecer la integracion del Programa Operativo
Municipal (POM) como instrumento rector de la gestion del programa. Este
documento debe establecer criterios claros de planeacion, priorizacion y
calendarizacion de los proyectos de inversidn, asegurando la alineacién con
los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 y con los ejes
estratégicos del desarrollo urbano sostenible.

— Asimismo, debe contemplar metas fisicas y financieras desagregadas,
indicadores verificables y mecanismos de control para medir el desempefio

operativo y presupuestal durante el ejercicio fiscal.
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4) Modernizacion y Digitalizacion de Procesos Administrativos:

Se sugiere avanzar hacia la digitalizacion integral de los procesos de registro,
seguimiento y evaluacion, incorporando herramientas electrénicas que
faciliten la actualizacién de expedientes, la generacion automatica de
reportes y la trazabilidad documental.

Esta medida permitird reducir los errores humanos, agilizar los tiempos de

integracién de informes y fortalecer la transparencia institucional.

5) Coordinacion Interinstitucional y Control Interno:

Resulta necesario consolidar la coordinacidon operativa entre las areas
involucradas en la ejecucion y seguimiento del programa (Programacion,
Obras, Administracién y Contraloria), mediante la creacién de un comité
técnico de supervisién, que sesione trimestralmente para validar avances y
corregir desviaciones oportunamente.

La institucionalizacion de este mecanismo de coordinacion fortalecera la
coherencia entre los aspectos técnicos, financieros y administrativos,
garantizando que las acciones del programa respondan efectivamente a las

necesidades de la poblacion.

6) Conclusion:

La implementacion de estas recomendaciones permitira elevar la calidad de
la gestion publica municipal, mejorar la confiabilidad de la informacion
reportada y asegurar que los resultados del Programa Presupuestario K004 .-
Urbanizacion se traduzcan en beneficios sostenibles para la poblacién.

Asimismo, su seguimiento contribuira a cumplir con los objetivos del
Programa Anual de Evaluacion Municipal (PAEM) 2025, promoviendo una

administracion mas eficiente, transparente y orientada a resultados.
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IV.8. CONCLUSIONES GENERALES.

El proceso de evaluaciéon del Programa Presupuestario K004.- Urbanizacién,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, demuestra que el municipio de Tenosique
logré consolidar una gestion eficiente, orientada a resultados y alineada con los
principios de transparencia, planeacion y rendicién de cuentas establecidos en el
Programa Anual de Evaluacién Municipal (PAEM) 2025.

Los resultados obtenidos evidencian un alto nivel de cumplimiento en los
indicadores de desempefio, tanto a nivel de Componente como de Actividad, con
semaforizacion verde en el 100% de las metas programadas. El programa ejercio
de manera efectiva el total de los recursos asignados $10,823,991.28 para la
ejecucion de 18 obras de urbanizacién, beneficiando a 35,236 habitantes, de los

cuales el 99.18% reside en Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP).

La cobertura poblacional fue amplia y equitativa, beneficiando al 57.18% de la
poblacion femenina y al 55.90 % de la masculina, lo que refleja una correcta
orientacibn de las acciones hacia el bienestar general y la reduccion de
desigualdades. Asimismo, la operacion del programa mostré coherencia técnica y
normativa con los lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social (FAIS) y con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024,

contribuyendo a la mejora del entorno urbano, la movilidad y los servicios basicos.

No obstante, se identifican areas de mejora relacionadas con la precision en los
calculos de indicadores, la automatizacion de reportes y la modernizacién de los
procesos de seguimiento, aspectos que deben fortalecerse para consolidar la

confiabilidad de la informacién y facilitar la toma de decisiones basada en evidencia.

En sintesis, el programa K004.- Urbanizacién se considera eficaz, pertinente y con
un desempefio satisfactorio, al haber cumplido sus objetivos de mejorar la
infraestructura urbana y promover un desarrollo ordenado y equitativo. Su
continuidad, acompafnada de las acciones de mejora propuestas, permitira optimizar
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la planeacién de inversiones y elevar la calidad de vida de la poblacion tenosiquense

en ejercicios subsecuentes.
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V. DATOS GENERALES.

V.1.ANTECEDENTES, OBJETIVOS Y JUSTIFICACION DE LOS TRABAJOS
REALIZADOS.

El disefio del Programa Presupuestario KO04.- Urbanizacidn, tiene sustento en los

siguientes documentos:

— El' Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024.

— El Expediente de MML MIR, del Programa Presupuestario, el cual cumple con
los 15 elementos establecidos en el Articulo 12 de los Lineamientos de
Metodologia de Marco Loégico. Este cumplimiento confirma que el disefio del
programa garantiza coherencia interna, pertinencia y una orientacion efectiva a
resultados, asegurando el aprovechamiento de los recursos publicos para

atender las problematicas de movilidad e infraestructura urbana en el municipio.

1) Justificaciéon del Programa:

El expediente técnico presenta una justificacion clara, fundamentada en la
necesidad de mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio. Sefala las
problematicas derivadas del deterioro de la infraestructura urbana, tales como calles
en mal estado, banquetas deterioradas, ausencia de senalética, falta de alumbrado
publico y deficiencias en la movilidad. Ademas, se identifican efectos sociales
negativos como exclusion social, rezago en servicios basicos, inseguridad y

dificultades para la actividad econdémica.

Por lo anterior, el programa cuenta con una justificacion adecuada que define los

problemas que hacen necesaria la intervencion gubernamental.
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2) Definicion del Problema:

El expediente define el problema central como: “Infraestructura urbana deficiente y

en mal estado”. Asimismo, se describen causas especificas: siendo estas:

— Crecimiento desordenado de las localidades y los asentamientos humanos.

— Falta de planeacion del uso de suelo.

— Contaminacién ambiental.

— Ausencia de participacion ciudadana y uso inadecuado de recursos naturales.
— La poblacién afectada se encuentra claramente delimitada: residentes de

Tenosique y migrantes en transito.

En conclusion, se cumple con la definicion de causas y la identificacion de la

poblacion o areas afectadas.

3) Analisis del Problema:

El expediente presenta un arbol de problemas y de objetivos en donde se detallan:

— Origen y Causas: crecimiento desordenado, falta de planeacion, deterioro

fisico de la infraestructura.

— Consecuencias: movilidad limitada, exclusién social, desigualdad,

contaminacioén, bajo desarrollo econémico.
— Tendencias: incremento en la marginaciéon urbana, inseguridad vial y limitacion

de oportunidades de desarrollo.

Por lo anterior, concluimos que existe un analisis estructurado del problema, sus

causas y efectos.
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4) Definiciéon de Objetivos:

El programa establece objetivos claros, que se encuentran registrados en la Matriz

de Indicadores para Resultados:

Tabla 6. Resumen Narrativo de la MIR del Pp K004.- Urbanizacion.

NIVEL RESUMEN NARRATIVO

Contribuir al desarrollo del bienestar social de los habitantes del municipio,
mediante el programa de mejoramiento en la infraestructura en urbanizacion.

El municipio mejora en la calidad de infraestructura en urbanizacién, para
beneficio de la poblacion.

Acciones realizadas para el mejoramiento de la infraestructura en urbanizacion
en el municipio.

Acciones ejecutadas en localidades atendidas para mantener en buen estado la
infraestructura en urbanizacién en el municipio.

Asignacion de presupuesto para la ejecuciéon del programa de infraestructura en
urbanizacién en el municipio.

Fin

Propésito

Componente 01

Actividad C0101

Actividad C0102

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacién proporcionada por la Direccion de
Programacion®.

5) Tipo de Intervencion:

El disefio del expediente establece el tipo de intervencion gubernamental que habra
de aplicarse y ejecutarse con el Programa Presupuestario KO04.- Urbanizacion:
— Construccion, rehabilitacion, mantenimiento y conservacion de infraestructura
urbana.
Acciones de ordenamiento y regulacion del uso de suelo.

— Mejoramiento de espacios publicos y alumbrado.

4 Fuente: Expediente Técnico de ML-MIR del Programa Presupuestario: KO04.- Urbanizacion, 2024.
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6) Estructura Analitica del Programa:

El programa incluye una estructura analitica sustentada en la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), la cual cumple con los requisitos metodoldgicos®, al tener

establecidos y determinados:

— Fin, Propdsito, Componentes y Actividades definidas.
— Incluye indicadores estratégicos y de gestién para cada nivel, con medios de

verificacion y supuestos.

Por lo que dicha MIR, sintetiza en un esquema la alternativa de solucion
seleccionada, ademas de darle coherencia interna al programa y por tanto hacer
posible la medicidn de los resultados que se logren con el programa presupuestario;
asegurando con ello, seguimiento y orientacion. Es importante mencionar que tanto
la MIR, como el Expediente de MML MIR, fue revisado y analizado considerando la
Metodologia para la Construccion de Matriz de Marco Ldégico e Indicadores de
Desempefo para Entes Publicos Municipales; asi como también se verificé que
dicho expediente de MML MIR, pudiendo constatarse que el citado Expediente de
MML MIR del Programa Presupuestario KO04.- Urbanizacién, fue aprobado en su
integracion por la Unidad de Evaluacién de Desempefio Municipal, mediante Acta
de Sesion de fecha 29.01.24 de la Unidad de Evaluacion del Desempefio Municipal
(UEDM) Tenosique.

5 Fuente: Criterios descritos en el “Articulo 9. Objetivo del Disefio del ML-MIR” de los Lineamientos sobre la Metodologia
para la Construccién de Matriz de Marco Logico e Indicadores de Desempefio para los Entes Publicos Municipales.
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llustracion 1. Acta de la Sesién 29.01.24 de la Unidad de Evaluacion del Desempefo Municipal (UEDM)
Tenosique.

UNIDAD DE EVALUACION DEL DESEMPERO MUNICIPAL

Acta No. 29.01.24

% AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE TENOSIQUE, TABASCO TENO\S{QUE

En la Ciudad de Tenosique, Tabasco, siendo las 13:00 horas del dia 29 de enero de 2024,
reunidos en la Sala de Cabildo del Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco,
ubicada en Calle 21 s/n entre Paseo de la Lealtad y Calle 28, Colonia Centro, C.P. 86901; los
servidores publicos L.C.P. Carlos Caraveo Ordaz, Director de Programacion y Titular de la
UEDM; el C. Emmanuel Aguilera Ahuja, Secretario Ejecutivo de la UEDM:; el L.A.E. Alejandro
Salvador Vela Suérez, Director de Finanzas y Primer Vocal de la UEDM; la L.C.P. Sally Del
Carmen Marin Bolén, Contralora Municipal y Segunda Vocal de la UEDM; la Lic. Claudia
Aminestar Rodriguez Félix, Directora de Asuntos Juridicos y Tercer Vocal de la UEDM:
ademas de contar con la presencia de los servidores pUblicos invitados: PROF. Carlos Rosado
Mosqueda, Secretario del Ayuntamiento; El Ing. Santos Govea Contreras, Director de la
Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales; el L.C.P. Linderman
Pérez Arcos, Coordinador General de Desarrollo del Ramo 33; la Lic. Luisa Fernanda Vela
Gonzalez, Directora de Educacion, Cultura y Recreacion; el INSP. Victor De La Cruz
Rodriguez, Director de Seguridad Pdblica; la TEC. Maria de la Cruz Margalli Pérez, Directora
de Atencidn a las Mujeres; el Lic. Tomas Alberto Puc Acosta, Coordinador General del DIF: el

A s -

QUIM. José Alfonso Gutiérrez Cuj, Director de Fomento Econdmico y Turismo; el Tec. Ricardo{ g,

Arcos Baldn, Director de Transito; el C. Alejandro Santaella Alvarez, Coordinador de
Proteccion Civil; y el Ing. Carlos Gustavo Rosado Macosay, Director de Atencidn Ciudadana;

&

con el propdsito de efectuar la sesion de la Unidad de Evaluacion del Desempefio Municipal,

O

bajo el siguiente:

ORDEN DEL DiA

%

e

1. Lista de Asistencia y Declaracion de Quorum.

!J

2. Bienvenida y Exposicion de Motivos.
3. Entrega, Revision, Analisis y en su caso validacién de los Expedientes Técnicos
de ML — MIR de cada una de las areas que conforme al Presupuesto de Egresos

2024, presentaron sus Matrices de Indicadores para Resultados 2024. \

N

ACTA DE LA SESION 29.01.24 DE LA UNIDAD DE EVALUACION DEL DESEMPERO MUNICIPAL (UEDM) TENOSIQUE / \

e @;qu?ﬂ

Fuente: Evidencia Documental proporcionada por la Direccién de Programacion.
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V.1.1. OBJETIVO GENERAL DE LA EVALUACION.

Contar con una valoracién del desempefo del Programa Presupuestario: K004.-
Urbanizacion, en su ejercicio fiscal 2024, con base en el analisis a las metas,
objetivos e indicadores registrados; para contar con informacion util, rigurosa y
homogénea que facilite la toma de decisiones sobre el programa presupuestario

evaluado.

V.1.1.1.0BJETIVOS ESPECIFICOS DE LA EVALUACION.

1. Reportar los resultados y productos del Programa Presupuestario: K004.-
Urbanizacion, durante el ejercicio fiscal 2024 y enlistarlos en el Anexo 1 de los
Términos de Referencia, mediante el analisis de los indicadores de resultados,
de los indicadores de servicios y gestion, asi como de los hallazgos relevantes
derivados de las evaluaciones externas y otros documentos del programa.

2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) en 2024, respecto de afios anteriores y el avance en
relacion con las metas establecidas.

3. Identificar el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora del Programa
Presupuestario: K004.- Urbanizacion, derivados de las evaluaciones externas.

4. Analizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto del Programa
Presupuestario: K004.- Urbanizacién.

5. lIdentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del Programa
Presupuestario: K004.- Urbanizacién.

6. Contar con Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo y Evaluacién del Programa
Presupuestario: K004.- Urbanizacion, que permita conocer y valorar de
manera sintética el logro del programa en cuanto a su desempefo en las

diferentes areas en las que haya sido aplicado.
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V.2.DESCRIPCION GENERAL DEL ENTE.
V.2.1. MUNICIPIO DE TENOSIQUE, TABASCO®.

Ubicado en la en la region de los Rios, en la zona sur del estado de Tabasco, el
municipio de Tenosique colinda al Norte con el municipio de Balancan, al Sur con el
municipio de Palenque del Estado de Chiapas, al Este con la frontera del
Departamento del Petén de la Republica de Guatemala y al Oeste con el municipio
de Emiliano Zapata y el municipio de Palenque del Estado de Chiapas. El municipio

de Tenosique cuenta con una superficie de 2,098.10 km? de extension territorial.

V.2.2. ZONAS DE ATENCION PRIORITARIA’.

Uno de los aspectos primordiales de la orientacién y focalizacion de los recursos
econdmicos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, es observar
el decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencién Prioritaria,
mediante el cual la federacién emite el listado de aquellas localidades que requieren
mayor atencién en materia de infraestructura social basica, por presentar un mayor
numero de carencias. Conforme a esto, el 25 de noviembre de 2023, se publico en
el Diario Oficial de la Federacion el mencionado decreto que habria de surtir efectos
durante el ejercicio fiscal 2024. El listado de este documento, detalla Zonas de
Atencidn Prioritaria Rurales 2024, del municipio de Tenosique, el cual presenta un
grado de marginacion y de rezago social “bajo”, y establece que el porcentaje de
Personas en Pobreza Extrema en estas zonas es de 11.82% del total de la

poblacion.

% Fuente: Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Tenosique, Tabasco, 2024-2027, Periddico Oficial del Estado de

Tabasco, publicado el 27 de noviembre de 2024, Edicién No. 8580, Suplemento E. Disponible para Consulta:

https://publicacionperiodico.tabasco.gob.mx/documento/6303/firmado_qr.pdf

" Fuente: Decreto por el que se Formula la Declaratoria de las Zonas de Atencion Prioritaria para el Afio 2024, publicado el

25 de noviembre de 2023, en el Diario Oficial de la Federacion. Disponible para Consulta:

https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5709509&fecha=25/11/2023#gsc.tab=0
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Asimismo, este decreto presenta en el Listado de Zonas de Atencion Prioritaria
Urbanas 2024, que la localidad de Tenosique de Pino Sudrez cuenta con 28 Areas
Geoestadisticas Basicas (AGEB) consideradas Zonas de Atencion Prioritaria, esta
localidad cuenta con una poblacion total de 34,946 habitantes, de las cuales 17,956

son mujeres y 16,990 son hombres.

V.2.3. IDENTIFICACION DE LAS POBLACIONES®.

Conforme al Sistema de Consulta de Integracién Territorial, Entorno Urbano y
Localidad (SCITEL), en donde se presentan los resultados del Censo de Poblacién
y Vivienda 2020, recabado por el INEGI, el municipio de Tenosique cuenta con
62,310 habitantes, en donde el 49.2% de la poblacion esta compuesta por hombres

y el 50.8% estd compuesta por mujeres.

8 Fuente: Sistema de Consulta de Integracion Territorial, Entorno Urbano y Localidad (SCITEL), INEGI. Disponible para
Consulta: https://www.inegi.org.mx/app/scitel/Default?ev=10
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llustracién 2. Infografia del Municipio de Tenosique, Tabasco.

MUNICIPIO DE TENOSIQUE

. M UBICACION
POBLACION TOTAL Ll El municipio se encuentra en la Regién de
62,310 Habitantes. { ‘ : los Rios, al sur del Estado de Tabasco,

cuenta con una superficie de 2,098.10km?
de extension territorial.

C
C
POBLACION MASCULINA
30,661 Habitantes.
49.2% de la Poblacién Total.
POBLACION FEMENINA LOCALIDADES
31,649 Habitantes. 109 Localidades.

50.8% de la Poblacion Total.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacion del Bando de Policia y Gobierno del
Municipio de Tenosique, Tabasco, 2024-2027° y del Sitio Web DataMéxico'°.

V.2.3.1.POBLACION CON MAYOR GRADO DE REZAGO SOCIAL EN EL
MUNICIPIO DE TENOSIQUE EN 2024.

De acuerdo con el indice de Rezago Social, realizado por el CONEVAL en 2020 a

nivel nacional, estatal, municipal y localidad; se identifica que en el municipio la

poblacion presenta las siguientes caracteristicas:

® Fuente: Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Tenosique, Tabasco, 2024-2027, Periddico Oficial del Estado de
Tabasco, publicado el 27 de noviembre de 2024, Edicion No. 8580, Suplemento E. Disponible para Consulta:
https://publicacionperiodico.tabasco.gob.mx/documento/6303/firmado_qr.pdf

0 Fuente: Tenosique, Tabasco, DataMéxico. Disponible para Consulta:
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/tenosique
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Tabla 7. Identificacién de las Poblaciones con Rezago Social.
. MUNICIPIO | ¢ ENTIDAD
CARACTERISTICAS % MUNICIPAL EN RELACION
TENOSIQUE CON LA ENTIDAD TABASCO
Poblacién Total 62,310 2.59% 2,402,598
Poblacién en Pobreza 33,638 2.54% 1,326,734
Poblacién en Pobreza Extrema 7,351 2.09% 351,296
Poblacién en Pobreza Moderada 26,287 2.69% 975,439
Poblacién con Ingreso Inferior a la Linea de 35882 2 529 1,422,263
Pobreza por Ingresos
Poblacién con Ingreso Inferior a la Linea de 12,986 2 990, 585,509
Pobreza Extrema por Ingresos
Carencia por Accesos a la Seguridad Social 43,049 2.59% 1,662,463

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacién del indice de Rezago Social, Medicién de
Pobreza en México, Resultados de Pobreza en México 2020, a Nivel Nacional y por Entidades Federativas,

CONEVAL™,

V.2.4. PRINCIPALES CARENCIAS.

V.2.4.1.PRINCIPALES CARENCIAS EN EL ESTADO DE TABASCO EN 20242,

De acuerdo con el Informe Anual Sobre la Situacién de Pobreza y Rezago Social

2024, publicado por la Secretaria de Bienestar, las principales carencias vy

desigualdades que existen en Tabasco son:

Tabla 8. Situacion de Pobreza y Rezago Social en el Estado de Tabasco en 2024.

POBLACION | % EN RELACION
ENTIDAD | CLAVE INDICADOR (MILES DE CON EL TOTAL

PERSONAS) DE POBLACION
TABASCO 27 Rezago Educativo 438.0 18.23%
TABASCO 27 Acceso a los Servicios de Salud 1,094.1 45.54%
TABASCO 27 Acceso a la Seguridad Social 1,423.5 59.25%
TABASCO 27 Calidad y Espacios de la Vivienda 301.3 12.54%
TABASCO 27 Acceso a los Servicios Basicos en la Vivienda 1,073.2 44.69%
TABASCO 27 Acceso a la Alimentacién Nutritiva y de Calidad 950.0 39.54%

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacién del Informe Anual Sobre la Situacion de
Pobreza y Rezago Social 2024 de Tabasco, de la Secretaria de Bienestar'3,

" Fuente: Medicion de Pobreza en México, Resultados de Pobreza en México 2020, a Nivel Nacional y por Entidades
Federativas. Disponible para Consulta: https://www.coneval.org.mx/Medicion/MP/Paginas/Pobreza_2020.aspx

2 Fuente: Informe Anual Sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2024 de Tabasco, Secretaria de Bienestar.
Disponible para Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/887117/27Tabasco2024.pdf

'3 Fuente: Informe Anual Sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2024 de Tabasco, Secretaria de Bienestar.
Disponible para Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/887117/27Tabasco2024.pdf
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Sin embargo, es importante mencionar que los datos reflejados en la tabla anterior,
respecto a los indicadores no son acumulables entre si, ya que un mismo individuo

puede estar en uno o mas indicadores expuestos.

llustracién 3. Grdfica Comparativa de las Principales Carencias en el Estado de Tabasco en 2024.

PORCENTAJE DE POBLACION QUE PRESENTA CARENCIA EN EL
ESTADO DE TABASCO

£ $
S 3

e a &

o~

-—
Rezago Educativo Acceso alos Acceso ala Calidad y Acceso a los Acceso ala
Servicios de Seguridad Social Espacios de la Servicios Basicos Alimentacién
Salud Vivienda en la Vivienda Nutritiva y de

Calidad

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacion del Informe Anual Sobre la Situacion de
Pobreza y Rezago Social 2024 de Tabasco, de la Secretaria de Bienestar.

V.2.4.2.PRINCIPALES CARENCIAS EN EL MUNICIPIO DE TENOSIQUE EN
2024.

Derivado del Informe Anual Sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2024
del municipio de Tenosique, publicado por la Secretaria de Bienestar, se identifica

a la poblacién que presenta las siguientes carencias en el municipio:

|
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Tabla 9. Situacion de Pobreza y Rezago Social en el Municipio de Tenosique en 2024.

% EN

POBLACION RELACION
ENTIDAD CLAVE INDICADOR (MILES DE CON EL

PERSONAS) TOTAL DE

POBLACION

TENOSIQUE | 27017 Rezago Educativo 10,910 17.51%
TENOSIQUE | 27017 Acceso a los Servicios de Salud 15,260 24.49%
TENOSIQUE | 27017 Acceso a la Seguridad Social 43,049 69.09%
TENOSIQUE | 27017 Calidad y Espacios de la Vivienda 8,014 12.86%
TENOSIQUE | 27017 | Acceso a los Servicios Basicos en la Vivienda 27,943 44.85%
TENOSIQUE | 27017 | Acceso a la Alimentacion Nutritiva y de Calidad 22,777 36.55%

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacion del Informe Anual Sobre la Situacion de
Pobreza y Rezago Social 2024 de Tenosique, de la Secretaria de Bienestar'4.

llustracién 4. Grafica Comparativa de las Principales Carencias en el Municipio de Tenosique en 2024.

PORCENTAJE DE POBLACION QUE PRESENTA CARENCIA EN EL
MUNICIPIO DE TENOSIQUE

g0pd!

o ©
~ ©
- o~
-
Rezago Educative Acceso alos Acceso ala Calidad y Acceso alos Acceso ala
Servicios de Seguridad Social Espacios de la Servicios Basicos Alimentacion
Salud Vivienda en la Vivienda Nutritiva y de
Calidad

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacion del Informe Anual Sobre la Situacion de
Pobreza y Rezago Social 2024 de Tenosique, de la Secretaria de Bienestar.

4 Fuente: Informe Anual Sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2024 de Tenosique, Secretaria de Bienestar.
Disponible para Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/889985/27017Tenosique2024.pdf
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V.2.4.3. COMPARATIVA DE LAS PRINCIPALES CARENCIAS EN EL MUNICIPIO
DE TENOSIQUE Y EN EL ESTADO DE TABASCO EN 2024.

Derivado de lo expuesto en los apartados anteriores, se presenta la siguiente

comparativa, en relacién con las carencias que presenta la poblacion del estado de

Tabasco y del municipio de Tenosique:

llustracién 5. Grafica Comparativa de las Principales Carencias en el Estado de Tabasco y el Municipio
de Tenosique en 2024.

POBLACION QUE PRESENTA CARENCIA EN EL ESTADO DE
TABASCO Y EL MUNICIPIO DE TENOSIQUE

- Tabasco
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Rezago Educativo Acceso a los Acceso ala Calidad y Acceso alos Acceso ala
Servicios de Salud  Seguridad Social Espacios de la Servicios Basicos Alimentacion
Vivienda en la Vivienda Nutritiva y de
Calidad

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacion del Informe Anual Sobre la Situacion de
Pobreza y Rezago Social 2024 de Tenosique, de la Secretaria de Bienestar.
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Tabla 10. Comparativa de Situacion de Pobreza y Rezago Social en el Estado de Tabasco y el
Municipio de Tenosique en 2024.

Pg:;gﬁ&?:;&" POBLACION CON
INDICADOR CARENCIAS EN
TABASCO (MILES DE TENOSIQUE
PERSONAS)

Rezago Educativo 438.0 10,910
Acceso a los Servicios de Salud 1,094 .1 15,260
Acceso a la Seguridad Social 1,423.5 43,049
Calidad y Espacios de la Vivienda 301.3 8,014
Acceso a los Servicios Basicos en la Vivienda 1,073.2 27,943
Acceso a la Alimentacion Nutritiva y de Calidad 950.0 22,777

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacion del Informe Anual Sobre la Situacion de
Pobreza y Rezago Social 2024 de Tabasco y Tenosique, de la Secretaria de Bienestar'®.

A nivel municipal, se presenta la siguiente evolucién de la poblacién en situacién de

Pobreza Extrema en el Estado de Tabasco en cinco anos:

Tabla 11. Comparativa de Evolucion de la Poblaciéon en Pobreza Extrema a Nivel Municipal en Tabasco

2015-2020.
I;? g;ggfzr:\ I;? g;ggfzi DIFERENCIA DE DIFERENCIA
No. MUNICIPIO EXTREMA EXTREMA LA POBLACION | PORCENTUAL
2015 2020 DE 2015 A 2020 | DE 2015 A 2020
1 Balancan 7,495 10,140 -2,645 35.29%
2 Cardenas 26,096 36,410 -10,314 39.52%
3 Centla 17,597 47,940 -30,343 100%
4 Centro 17,815 42,046 -24,231 100%
5 Comalcalco 21,120 28,259 -7,139 33.80%
6 Cunduacan 16,270 25,066 -8,796 54.06%
Emiliano
7 Zapata 1,600 3,302 -1,702 100%
8 Huimanguillo 18,162 33,281 -15,119 83.25%

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacion de CONEVAL.

'S Fuente: Informe Anual Sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2024 de Tabasco, Secretaria de Bienestar.
Disponible para Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/887117/27Tabasco2024.pdf

Informe Anual Sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2024 de Tenosique, Secretaria de Bienestar. Disponible para
Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/889985/27017 Tenosique2024.pdf
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Tabla 11. Comparativa de Evolucién de la Poblacion en Pobreza Extrema a Nivel Municipal en Tabasco

2015-2020.
I;? ESQCR& I;? E:Z-)QCRII?ZP:\ DIFERENCIA DE DIFERENCIA
No. MUNICIPIO EXTREMA EXTREMA LA POBLACION | PORCENTUAL
2015 2020 DE 2015 A 2020 | DE 2015 A 2020
9 Jalapa 3,231 4,355 -1,124 34.79%
10 walpa de 8,903 19,767 -10,864 100%
éndez
11 Jonuta 5,352 6,386 -1,034 19.32%
12 Macuspana 16,958 40,709 -23,751 100%
13 Nacajuca 8,264 15,964 -7,700 93.16%
14 Paraiso 5,650 16,003 -10,353 100%
15 Tacotalpa 7,455 10,174 -2,719 36.47%
16 Teapa 3,000 4,142 -1,142 38.07%
17 Tenosique 6,246 7,351 -1,105 17.69%
TOTAL 191,214 351,295 -160,081 83.72%

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion de CONEVAL'®,

Nota Metodologica: Es importante mencionar que los valores representados en la
diferencia de la poblacién de 2015 a 2020, resultan negativos, ya que para que el
valor sea positivo la poblacion en pobreza extrema correspondiente al afio 2020

tendria que ser menor a la poblacion considerada para el afio 2015.

De igual forma, en la diferencia porcentual de 2015 a 2020, los valores son
representados en positivo, sin embargo, para considerarse una reduccion real de
poblacion en pobreza extrema, el valor del porcentaje tiene que estar representado

en negativo.

'® Fuente: indice de Rezago Social 2020, publicado por el CONEVAL. Disponible en:
https://www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/Paginas/Indice_Rezago_Social_2020.aspx
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V.3.DESCRIPCION DEL FONDO Y DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO.

V.3.1. DESCRIPCION DEL FONDO Y DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO
EJERCIDAS CON EL PROGRAMA PRESUPUESTARIO.

V.3.1.1.RAMO GENERAL 33. APORTACIONES FEDERALES PARA
ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS.

Dentro de las fuentes de recursos econdmicos identificadas en la operacién del
Programa Presupuestario KO004.- Urbanizaciéon, se identificaron recursos
econdmicos provenientes del Fondo Ill, Fondo de Aportaciones para la

Infraestructura Social (FAIS).

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), deriva del Ramo
General 33, y se integra de dos componentes: el Fondo de Infraestructura Social
para las Entidades (FISE) y el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN).

V.3.1.1.1. DISTRIBUCION DE RECURSOS DEL RAMO 33 - FAIS, EJERCICIO
FISCAL 2024.

Durante el ejercicio fiscal 2024, la Federaciéon destiné al Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social (FAIS) un total de $115,465,187,656.00 (ciento
quince mil cuatrocientos sesenta y cinco millones ciento ochenta y siete mil

seiscientos cincuenta y seis pesos 00/100 M.N.) '’
Este monto se dividié en dos componentes principales:

— Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal (FISE):
$13,996,056,984.00.

7 Fuente: Acuerdo por el que se da a Conocer a los Gobiernos de las Entidades Federativas la Distribucion y
Calendarizacion para la Ministracion, Durante el Ejercicio Fiscal de 2024, de los Recursos Correspondientes a los Ramos
Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios. Disponible para Consulta:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5711612&fecha=15/12/2023#gsc.tab=0
| |
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— Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones  Territoriales  del Distrito =~ Federal = (FAISMUN):
$101,469,130,672.00.

V.3.1.1.2. ASIGNACION PARA EL ESTADO DE TABASCO.

Con base en esta distribucion nacional, el Estado de Tabasco recibié una asignacion
global de $2,865,517,542.00'® (dos mil ochocientos sesenta y cinco millones
quinientos diecisiete mil quinientos cuarenta y dos pesos 00/100 M.N.), de los

cuales:

— $347,342,326.00 correspondieron al FISE.
- $2,518,175,216.00 al FAISMUN.

V.3.1.1.3. ASIGNACION AL MUNICIPIO DE TENOSIQUE.

En lo que respecta al municipio de Tenosique, la asignacion total ascendié a
$102,645,219.71"° (ciento dos millones seiscientos cuarenta y cinco mil
doscientos diecinueve pesos 71/100 M.N.), misma que se distribuyé de la

siguiente forma:

— $15,030,671.71 provenientes del FISE.
- $87,614,548.00 del FAISMUN.

8 Fuente: Acuerdo por el que se da a Conocer la Distribucion de los Recursos del Ramo General 33 “Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios” Relativas al “Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)” Entre los Municipios del Estado de Tabasco, para el Ejercicio
2024. Disponible para Consulta:
https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/spftabasco/ ACUERD O%20FAISMUN%20P0%204880.pdf
% Fuente: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento. Disponible para
Consulta:
https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2024/3/197/2024%20ESTADO%20ANALITICO%20DEL%20EJ
ERCICIO%20DEL%20PRESUPUESTO%20DE %20AGRESO %20X%20FUENTE%20DE%20FINANCIAMIENTO.pdf
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R.F.C. CON-210224-JS0
Calle José Narciso Rovirosa, No. 14 Depto. 2 Planta Baja, Colonia Fovissste 12 Etapa, C.P. 86180 47

9932179213 / 9933591400



—
( B EVALUACION ESPECIFICA DE
— DESEMPENO

AYUNTAMIENTO 2024-2027

CONCERTALB S.C. TENOSIQUE

—_—— UNIDOS HACIENDO HISTORIA

Tabla 12. Distribucion del Presupuesto del Ramo General 33, Fondo lll, Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS) para el Ejercicio Fiscal 2024.

FONDO DE FONDO DE FONDO DE APORTACIONES

APORTACIONES APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA

ENTIDAD PARA LA PARA LA SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS
INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTURA DEMARCACIONES

SOCIAL (FAIS) SOCIAL ESTATAL TERRITORIALES DEL DISTRITO

(FISE) FEDERAL (FAISMUN)
Estados Unidos
Mexicanos $115,465,187,656.00 $13,996,056,984.00 $101,469,130,672.00
Tabasco $2,865,517,542.00 $347,342,326.00 $2,518,175,216.00
Tenosique $102,645,219.71 $15,030,671.71 $87,614,548.00

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion Presupuestaria de Diversas Fuentes?.

llustracién 6. Grafica Comparativa de la Distribucion del FAIS en el Estado de Tabasco y el Municipio
de Tenosique en 2024.

COMPARATIVA DE LA DISTRIBUCION DEL FAIS ENTRE EL ESTADO
DE TABASCO Y EL MUNICIPIO DE TENOSIQUE

3.58%
FAIS DEL MUNICIPIO
DE TENOSIQUE

FAIS
TENOSIQUE
$102,645,219.71

\ 96.42%
FAIS TABASCO FAIS DE OTROS

$2,865,517,542.00 MUNICIPIOS

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion Presupuestaria de Diversas Fuentes?'.

20 Fuente: Acuerdo por el que se da a Conocer a los Gobiernos de las Entidades Federativas la Distribucion y
Calendarizacion para la Ministracion, Durante el Ejercicio Fiscal de 2024, de los Recursos Correspondientes a los Ramos
Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios. Disponible para Consulta:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5711612&fecha=15/12/2023#gsc.tab=0

Fuente: Acuerdo por el que se da a Conocer la Distribucion de los Recursos del Ramo General 33 “Aportaciones Federales
para Entidades Federativas y Municipios” Relativas al “Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)” Entre los Municipios del Estado de Tabasco, para el Ejercicio
2024. Disponible para Consulta:
https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/spftabasco/ ACUERD O%20FAISMUN%20P0%204880.pdf

Fuente: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento. Disponible para Consulta:
https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2024/3/197/2024%20ESTADO%20ANALITICO%20DEL%20EJ
ERCICIO%20DEL%20PRESUPUESTO%20DE %20AGRESO%20X%20FUENTE%20DE%20FINANCIAMIENTO.pdf

2! Fuente: Acuerdo por el que se da a Conocer la Distribucion de los Recursos del Ramo General 33 “Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios” Relativas al “Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las
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llustracién 7. Grafica Comparativa de la Distribucion del FAIS en el Municipio de Tenosique en 2024.

DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS DEL FAIS EN EL MUNICIPIO
DE TENOSIQUE

FAIS TENOSIQUE 14.6% DE FISE
$102,645,219.71 $15,030,671.71

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion Presupuestaria de Diversas Fuentes?2.

V.3.1.2.RAMO GENERAL 23. PROVISIONES SALARIALES Y ECONOMICAS.

Otra de las fuentes de financiamiento identificadas en la operacion del programa
presupuestario K004.- Urbanizacion, fueron recursos provenientes del Ramo
General 23.

El Ramo General 23: Provisiones Salariales y Econdmicas es un instrumento del
presupuesto federal mexicano disefiado para cubrir obligaciones contingentes del
Gobierno Federal. Incluye diversas transferencias etiquetadas (subsidios) a
entidades federativas y municipios para atender necesidades especificas —como
emergencias, subsidios y fondos especiales— que no se contemplan en otros ramos

presupuestarios??.

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)” Entre los Municipios del Estado de Tabasco, para el Ejercicio
2024. Disponible para Consulta:

https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/spftabasco/ACUERD O%20FAISMUN%20P0%204880.pdf

2 Fuente: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento. Disponible para
Consulta:
https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2024/3/197/2024%20ESTADO%20ANALITICO%20DEL%20EJ
ERCICIO%20DEL%20PRESUPUESTO%20DE %20AGRESO%20X%20FUENTE%20DE%20FINANCIAMIENTO.pdf

23 Fuente: Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion 2025 Estrategia Programatica. Disponible para Consulta:
https://www.ppef.hacienda.gob.mx/work/models/GYPPF25Q/PPEF2025/lurbgnma/docs/23/r23_ep.pdf
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En ese tenor, el Estado de Tabasco, se encuentra contemplado en la asignacion de
recursos economicos del Fondo para Entidades Federativas y Municipios
Productores de Hidrocarburos, creado para compensar impactos sociales y
ambientales derivados de actividades petroleras y financiar proyectos de
infraestructura local, el cual forma parte de los subsidios presupuestarios incluidos
en el Ramo General 23. Especificamente, este fondo se clasifica bajo la partida

programatica U093 dentro del mencionado ramo.?*

1. Importancia y Proporcién del Fondo de Hidrocarburos en el Ramo 23:

Entre 2013 y 2016, los recursos destinados a este fondo representaron alrededor
del 33 % del presupuesto del Ramo 23, equivalentes a aproximadamente $242,859
millones de pesos de un total de $721,715 millones. Para la Cuenta Publica 2018,
el fondo aporté 5,465.8 millones de pesos, lo que equivale al 5.3 % del total del

Ramo 23%°.

2. Criterios de Uso y Aplicacion:

De acuerdo con las Reglas de Operacion para la distribucidén y aplicacion de los
recursos del Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de
Hidrocarburos?®, publicadas en 2015 y que a la fecha se encuentran vigentes; los

recursos del fondo:

— Se integran con el 100% del impuesto por exploracion y extraccion de
hidrocarburos, canalizados mediante el Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal.
— Se distribuyen mensualmente a las entidades federativas productoras, que deben

transferir al menos 20 % a municipios con impacto petrolero.

24 Fyente: Elementos Programaticos Presupuestales para los Programas Presupuestarios del Presupuesto de Egresos del

Ejercicio Fiscal 2024. Disponible para Consulta:

https://gaceta.diputados.gob.mx/Gaceta/65/2024/jun/ElementosProgramaticosR23.xIsx

25 Fuente: Criterios para Regular el Ramo 23 — CEFP. Disponible para Consulta: https://www.cefp.gob.mx/transp/CEFP-70-

41-C-Estudio0014-300918.pdf

26 Fuente: Acuerdo por el que establecen las Reglas de Operacion para la distribucion y aplicacion de los

recursos del Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos .- disponible para

consulta en: https://asecam.gob.mx/pagina/Marco_Legal/Normativa_FF/LI_hidro/2015_06_04_MAT_shcp.pdf
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— Deben destinarse exclusivamente a proyectos de infraestructura publica,

reparacién ecolégica o social, como tratamiento de agua, drenaje,

pavimentacion, electrificacion, proteccion civil, movilidad urbana vy
reforestacion. Hasta el 3% de los recursos puede usarse en estudios y
evaluacion de proyectos.

— Las entidades que reciban estos subsidios no deben imponer gravamenes
ambientales locales vinculados a la exploraciéon o extraccién de hidrocarburos

como condicién para acceder a los recursos.?’

En conclusién, el fondo de hidrocarburos es un esquema de subsidio federal
etiquetado dentro del Ramo 23, sujeto a reglas especificas de distribucion vy
aplicacion orientadas a reparar impactos locales derivados de la industria petrolera,
contribuyendo con recursos auditables y dirigidos a proyectos concretos en regiones
productoras. Este ramo permite atender las obligaciones del Gobierno Federal
cuyas asignaciones de recursos no corresponden al gasto directo de las

dependencias ni de las entidades.

Conforme a esto, el Gobierno de la Republica en el Presupuesto de Egresos de la
Federacién para el Ejercicio Fiscal 2024, destind $176,855,812,087.00 (Ciento
setenta y seis mil ochocientos cincuenta y cinco millones ochocientos doce mil
ochenta y siete pesos 00/100 M.N.)?® correspondientes al Ramo General 23, de los
cuales, conforme a la consulta realizada a las diferentes Leyes de Ingresos y los
Presupuestos de Egresos de los Municipios de Tabasco para el ejercicio fiscal 2024,
el Estado de Tabasco recibié un monto total de $339,655,852.77 (Trescientos treinta
y nueve millones seiscientos cincuenta y cinco mil ochocientos cincuenta y dos
pesos 77/100 M.N.).

27 Fuente: Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos.- ASF.- 2018. Disponible para
Consulta: https://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2018b/Documentos/Auditorias/2018_MR-U093_a.pdf

2 Fuente: Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024. Disponible para Consulta:
https://dof.gob.mx/2023/SHCP/PEF_2024.html
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Conforme a lo anterior, el municipio de Tenosique, registré una asignacion inicial en
2024 de $6,339,488.00 (Seis millones trescientos treinta y nueve mil cuatrocientos
ochenta y ocho pesos 00/100 M.N.), del Fondo para las Entidades Federativas y
Municipios Productores de Hidrocarburos en Regiones Maritimas, sin embargo,
conforme a los registros revisados, se identifico una reduccién de $694,064.44
(Seiscientos noventa y cuatro mil sesenta y cuatro pesos 44/100 M.N.)?%, respecto
de lo originalmente asignado. Con este importe, tenemos que el presupuesto del

Ramo 23, para el municipio representé el 1.87% del presupuesto total del ejercicio.

llustracién 8. Asignacion del Recurso del Ramo 23 "Provisiones Salariales y Econémicas” Durante el
Ejercicio 2024.

ASIGNACION DEL RECURSO RAMO 23 “PROVISIONES
SALARIALES Y ECONOMICAS” DURANTE EL EJERCICIO 2024

1.87%
ASIGNACION DE RAMO 23
AL MUNICIPIO DE

TENOSIQUE

- TENOSIQUE
$6,339,488.00

- TABASCO
$339,655,852.77

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion Presupuestaria de Diversas Fuentes®°.

2 Fuente: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento. Disponible para
Consulta:https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2024/3/197/2024%20ESTADO %20ANALITICO%20D
EL%20EJERCICIO%20DEL%20PRESUPUESTO %20DE%20AGRES0%20X%20FUENTE%20DE%20FINANCIAMIENTO.p
df

%0 Fuente: Leyes de Ingresos y los Presupuestos de Egresos de los Municipios de Tabasco para el Ejercicio Fiscal 2024.
Disponible para Consulta: https://tabasco.gob.mx/PeriodicoOficial

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento. Disponible para Consulta:
https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2024/3/197/2024%20ESTADO%20ANALITICO%20DEL%20EJ
ERCICIO%20DEL%20PRESUPUESTO%20DE %20AGRESO %20X%20FUENTE%20DE%20FINANCIAMIENTO.pdf
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V.3.1.3.PARTICIPACIONES.

Las Participaciones son los recursos que la Federacion transfiere a los estados y
municipios, como parte del sistema de coordinacion fiscal. Dentro de las
participaciones encontramos el Fondo General de Participaciones, el cual se

constituye del 20% de la recaudacién federal participable.

Conforme al Acuerdo por el que se da a conocer el Calendario de Entrega,
Porcentaje, Formulas y Variables Utilizadas, asi como los Montos Estimados que
Recibira cada Entidad Federativa del Fondo General de Participaciones y del Fondo
de Fomento Municipal, por el Ejercicio Fiscal de 2024; la Federacion aprobd un
monto total de $914,770,681,104.00 (Novecientos catorce mil setecientos setenta
millones seiscientos ochenta y un mil ciento cuatro pesos 00/100 M.N.)
correspondientes al Fondo General de Participaciones, de los cuales, se aprobaron
$23,288,550,253.00 (Veintitrés mil doscientos ochenta y ocho millones quinientos
cincuenta mil doscientos cincuenta y tres pesos 00/100 M.N.) para el Fondo General

de Participaciones correspondientes al Estado de Tabasco®'.

En relacion con el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por
Fuente de Financiamiento®?, del municipio de Tenosique, se identifica una
asignacion para el Fondo General de Participaciones por un monto total de
$323,204,549.00 (Trescientos veintitrés millones doscientos cuatro mil quinientos

cuarenta y nueve pesos 00/100 M.N.).

31 Fuente: Acuerdo por el que se da a conocer el Calendario de Entrega, Porcentaje, Formulas Y Variables Utilizadas, asi
como los Montos Estimados que Recibira cada Entidad Federativa del Fondo General de Participaciones y del Fondo de
Fomento Municipal, por el Ejercicio Fiscal de 2024. Disponible para Consulta:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/883655/Calendario_Participaciones_FGP_y_FFM_fiscal_2024_22Ene2024
.pdf

32 Fuente: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento. Disponible para
Consulta:
https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2024/3/197/2024%20ESTADO%20ANALITICO%20DEL%20EJ
ERCICIO%20DEL%20PRESUPUESTO%20DE %20AGRESO %20X%20FUENTE%20DE%20FINANCIAMIENTO.pdf
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V.3.1.4.FONDO DE ESTABILIZACION DE LOS INGRESOS DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS.

Otro de los fondos utilizados dentro de los recursos de participaciones fue el Fondo
de Estabilizacién de los Ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF), con el cual
se busca compensar a las entidades federativas por disminuciones en sus ingresos
provenientes de las participaciones federales vinculadas a la Recaudacién Federal
Participable (RFP).

Para el ejercicio fiscal 2024, el municipio de Tenosique recibié un monto total de
$122,425.00 (Ciento veintidés mil cuatrocientos veinticinco pesos 00/100 M.N.)

correspondiente al FEIEF33,

V.3.2. DESCRIPCION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO.

El programa presupuestario K004.- Urbanizacion, forma parte de las acciones
ejecutadas por la Direcciéon de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales. Este programa se inscribe en la modalidad “K — Proyectos de
Inversion”, orientada a la ejecucidon de proyectos registrados en el Programa de
Obras, el cual es integrado y administrado de manera conjunta por la Coordinacion
General de Desarrollo Social de Ramo 33 y la Direcciéon de Obras, Ordenamiento

Territorial y Servicios Municipales.

La funcidn principal de este programa consiste en desarrollar proyectos de inversion
dirigidos al mejoramiento de la infraestructura basica municipal, con el propdsito de
elevar las condiciones de vida de la poblacion. Estas acciones buscan favorecer el
desarrollo de actividades cotidianas de las personas que habitan o transitan por el

municipio, asegurando un entorno mas funcional, digno y seguro.

33 Fuente: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento. Disponible para
Consulta:
https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2024/3/197/2024%20ESTADO%20ANALITICO%20DEL%20EJ
ERCICIO%20DEL%20PRESUPUESTO%20DE %20AGRESO %20X%20FUENTE%20DE%20FINANCIAMIENTO.pdf
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Para la ejecucidn de estos proyectos, durante el ejercicio fiscal 2024, el municipio
de Tenosique, ejecutd un monto total de $10,823,991.28 (diez millones ochocientos
veintitrés mil novecientos noventa y un pesos 28/100 M.N.) con el programa
presupuestario K004.- Urbanizacion, tal y como se presenta en el documento
denominado “Informacion Programatica: Gasto por Categoria Programatica
Diciembre”, correspondiente al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de

202434,
Tabla 13. Distribucién del Presupuesto Ejercido por el Pp K004.- Urbanizacion.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO MONTO EJERCIDO

Ramo General 33, Fondo lll, Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

Ramo General 33, Fondo lll, Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

$2,373,235.42

Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) $1,690,907.48
(Refrendo 2023)
Ramo General 33, Fondo lll, Fondo de Infraestructura Social para las Entidades
(FISE) $1,960,627.84
Ramo General 33, Fondo lll, Fondo de Infraestructura Social para las Entidades
(FISE) (Refrendo 2023) $2,219,080.69
Fondo General de Participaciones $146,821.75
Fondo General de Participaciones (Remanente 2023) $223,927.10
Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF)
(Refrendo 2023) $1.447.224.14
Ramo General 23, Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores $762.166.86
de Hidrocarburos (Regiones Maritimas) (Remanente 2023) e
TOTAL $10,823,991.28

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

V.4.0PERACION DEL FONDO Y DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO.

Derivado de la revision efectuada al Expediente Técnico de ML-MIR del Programa
Presupuestario: K004.- Urbanizacién, se determind que la creaciéon del programa

presupuestario tiene sustento en la necesidad de mejorar la calidad de vida de los

34 Fuente: Informacién Programatica: Gasto por Categoria Programatica Diciembre, Transparencia Presupuestaria y
Financiera, Direccion de Finanzas. Disponible para Consulta:
https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2024/3/175/2024%20GASTO %20POR%20CATEGORA%20P
ROGRAMATICA..pdf
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habitantes de la demarcacion, por lo cual, resulta necesario desarrollar acciones
planificadas de urbanizacion que coadyuven al ordenamiento y regulacion de las
zonas habitadas del municipio y se procure con ello, el acceso a los servicios
basicos de la poblacidn que carece de ellos. Durante el ejercicio fiscal 2024, se
identificaron como ejecutores del Programa Presupuestario: KO04.- Urbanizacion, a

las siguientes unidades administrativas y servidores publicos:

Tabla 14. Datos del Titular del Ente Durante el Ejercicio Fiscal 2024.

NOMBRE DEL PROGRAMA K004.- URBANIZACION
MODALIDAD K — Proyectos de Inversion.
DEPENDENCIA Y/O ENTIDAD Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.
UNIDAD ADMINISTRATIVA Presidencia Municipal.

DATOS DEL(A) TITULAR (PERIODO
DE ENERO A SEPTIEMBRE DE 2024)

CARGO O PUESTO Presidente Municipal.

DATOS DEL(A) TITULAR (PERIODO
DE OCTUBRE A DICIEMBRE DE 2024)

CARGO O PUESTO Presidenta Municipal.

Lic. Jorge Suarez Moreno.

Mtra. Sandra Beatriz Hernandez Jiménez.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

Tabla 15. Datos del Operador del Programa Presupuestario K004.- Urbanizacién Durante el Ejercicio

Fiscal 2024.
NOMBRE DEL PROGRAMA K004.- URBANIZACION
MODALIDAD K — Proyectos de Inversion.
DEPENDENCIA Y/O ENTIDAD Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.

Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial vy

LD L LU Servicios Municipales (DOOTSM).

DATOS DEL(A) TITULAR (PERIODO
DE ENERO A SEPTIEMBRE DE 2024)

Director de Obras, Ordenamiento Territorial vy
GARGOQ O FUESTO Servicios Municipales (DOOTSM).

Ing. Santos Govea Contreras.

DATOS DEL(A) TITULAR (PERIODO

DE OCTUBRE A DICIEMBRE DE 2024) Arg. Carlos Jorge Sanchez Panadero Villanueva.

Director de Obras, Ordenamiento Territorial vy
Servicios Municipales (DOOTSM).

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C

CARGO O PUESTO
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Tabla 16. Ficha Técnica de Identificacién del Pp K004.- Urbanizacion.

APARTADO

DESCRIPCION

ENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.

TITULAR DEL ENTE

Lic. Jorge Suarez Moreno (Enero — Septiembre 2024).

Mtra. Sandra Beatriz Hernandez Jiménez (Octubre — Diciembre 2024).

PROGRAMA Clave Presupuestaria: KO04.
PRESUPUESTARIO Nombre: Urbanizacion.
MODALIDAD K — Proyectos de Inversion.
Desarrollar acciones planificadas de urbanizacién que coadyuven al
FUNCION ordenamiento y regulacion de las zonas habitadas del municipio y se

procure con ello, el acceso a los servicios basicos de la poblaciéon que
carece de ellos.

AMBITO DE COBERTURA

Municipal.

UNIDAD RESPONSABLE DE
LA EJECUCION DEL
PROGRAMA

Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
(DOOTSM).

TITULAR DE LA UNIDAD
RESPONSABLE

Ing. Santos Govea Contreras, Director de Obras, Ordenamiento Territorial y
Servicios Municipales (Enero — Septiembre 2024).

Arg. Carlos Jorge Sanchez Panadero Villanueva, Director de Obras,
Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales (Octubre — Diciembre
2024).

PROBLEMA O NECESIDAD
QUE PRETENDE ATENDER

Dificultades para la movilidad y el traslado de las personas derivado de una
infraestructura urbana en mal estado.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Mejoramiento de la infraestructura en el municipio.

PRESUPUESTARIO
POBLACION 2024
Total Femenina Masculina
POBLACION POTENCIAL 62,310 31,649 30,661
POBLACION OBJETIVO 62,310 31,649 30,661
POBLACION ATENDIDA 35,236 18,100 17,136
METAS 2024
Fin Propésito | Componente | Actividad 01 | Actividad 02
PROPUESTAS 0.25% 2% 100% 100% 100%
ALCANZADAS 0.015% 8.75% 100% 100% 100%
LOCALIDADES ATENDIDAS LOCALIDADES ACCIONES
TOTALES 2 18
ZONAS ZAP 1 17
Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 16. Ficha Técnica de Identificacién del Pp K004.- Urbanizacion.
FUENTES DE FINANCIAMIENTO

RAMO GENERAL 33 (FAISMUN) $2,373,235.42
RAMO GENERAL 33 (FAISMUN) (REFRENDO 2023) $1,690,907.48
RAMO GENERAL 33 (FISE) $1,960,627.84
RAMO GENERAL 33 (FISE) (REFRENDO 2023) $2,219,080.69
FONDO GENERAL DE PARTICIPACIONES $146,821.75
FONDO GENERAL DE PARTICIPACIONES (REMANENTE 2023) $223,927.10

FONDO DE ESTABILIZACION DE LOS INGRESOS DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS (FEIEF) (REFRENDO 2023)

FONDO PARA ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS PRODUCTORES
DE HIDROCARBUROS (REGIONES MARITIMAS) (REMANENTE 2023)

$1,447,224 14

$762,166.86

2024
$10,823,991.28

PRESUPUESTO TOTAL EJERCIDO

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

V.5.DESCRIPCION DE LOS MECANISMOS DE ASIGNACION Y SUPERVISION
DEL GASTO PUBLICO.

El Programa Presupuestario KO04.— Urbanizacion del Municipio de Tenosique
cuenta con un conjunto de mecanismos de supervision del gasto publico disefiados
para garantizar la correcta aplicacién de los recursos federales y municipales, asi
como para asegurar la transparencia y eficiencia en la ejecucién de obras de
infraestructura urbana. Dichos mecanismos operan bajo una estructura coordinada
entre las areas de Obras, Programacion, Finanzas y Contraloria Municipal,
asegurando la trazabilidad de cada accidén desde su planeacion hasta la rendicion

de cuentas final.

En primer término, el programa se sustenta en un sélido marco normativo,
conformado por los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social (FAIS), la Ley de Coordinaciéon Fiscal y la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria. Estos instrumentos establecen las reglas de

operacion, clasificacion de acciones y criterios de transparencia del gasto,
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garantizando que las obras de urbanizacién respondan a las prioridades sociales
identificadas en el municipio y estén alineadas con los objetivos de desarrollo

nacional.

El control operativo se fortalece mediante procedimientos de seguimiento
presupuestal y fisico, que incluyen la verificacion de avances, conciliaciones
financieras y revision de documentacién técnica. Este proceso es complementado
con la participacién de los Comités Comunitarios de Priorizacion de Obras,
integrados por habitantes de las comunidades beneficiadas, quienes intervienen
tanto en la seleccidon de las obras como en la recepcion publica de los trabajos

ejecutados, fortaleciendo con ello la vigilancia social del gasto.

A nivel administrativo, el programa dispone de sistemas de informacion y control
que registran la ejecucion fisica y financiera de los proyectos, integrando datos
sobre la localidad, poblacién beneficiada, indices de vulnerabilidad, periodos de
ejecucion y fuentes de financiamiento. Este sistema permite mantener un registro
actualizado del avance de obras, facturacién y cumplimiento de metas, lo que

contribuye a una gestion mas precisa y transparente.

El proceso de seguimiento y evaluacién interna se realiza a través de los informes
trimestrales de avance y autoevaluacion, que incluyen los Formatos de Avance de
Cumplimiento de Objetivos e Indicadores. Estos informes son elaborados por las
areas operativas, revisados por la Contraloria Municipal y posteriormente remitidos
al Organo Superior de Fiscalizacion del Estado (OSFE), garantizando la verificacion

externa de la informacién y el cumplimiento de metas programadas.

Asimismo, el programa es objeto de evaluaciones de desempefio externas, en el
marco del Programa Anual de Evaluacion Municipal (PAEM), las cuales permiten
medir la consistencia, eficacia y orientacion a resultados del gasto publico. Dichas

evaluaciones son coordinadas por la Unidad de Evaluacion del Desempeio
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Municipal (UEDM) y sus resultados se capturan en el Sistema de Recursos

Federales Transferidos, asegurando su difusion y retroalimentacién institucional.

Finalmente, la rendicion de cuentas y la fiscalizacion externa constituyen los pilares

finales del mecanismo de supervision. El Ayuntamiento publica trimestralmente el

Informe sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales

Transferidos, asi como los informes de evaluacion y auditoria, cumpliendo con el

articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. La

Contraloria Municipal, en coordinacion con el OSFE, garantiza la revision

documental y la validez de los resultados reportados, fortaleciendo asi la

transparencia, la confianza ciudadana y la mejora continua en la gestion publica.

En conjunto, estos mecanismos de supervision constituyen un sistema integral que

permite al Programa K004.— Urbanizacién mantener un control efectivo sobre la

aplicacién del gasto, promover la rendicién de cuentas y contribuir al desarrollo

ordenado, sostenible y equitativo del municipio de Tenosique.

Tabla 17. Mecanismos de Supervision del Gasto Publico del Pp: K004.- Urbanizacion.

ELEMENTO DEL . PERIODICIDAD /
MECANISMO DE DESCRIP:I:)::‘FY OE:'\IA?EENCIA EN INSTANCIA RESPONSABLE MEDIO DE
SUPERVISION APLICACION
El programa se rige por los Secretaria de Bienestar emite
Lineamientos del Fondo de Informes de Pobreza, para orientar
Aportaciones para la Infraestructura focalizacion de obras, Actualiza
Social®® (FAIS), la Ley de Reglas de Operacién y Sistema
TR g - Permanente
Instrumentos Coordinacion Fiscal (arts. 33, 48 'y MIDS, para recabar la incidencia de )
. (Marco Normativo
Normativos 49) y la Ley Federal de _ obras. _ _ Aplicable)
Presupuesto y Responsabilidad Ayuntamiento de Tenosique ajusta '
Hacendaria, que establecen su operacion a lineamientos de
criterios de clasificacion, operacién | Bienestar y opera sistema MIDS3®
y transparencia del gasto. en consecuencia.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con las evidencias documentales proporcionadas por la
Direccion de Programacion.

35 Fuente: Acuerdo por el que se Emiten los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

Disponible para Consulta: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5717250&fecha=19/02/2024#gsc.tab=0

3% Fuente: Manual para Enlaces FAIS para la Operacion y Planeacion de la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social

MIDS 2024. Disponible para Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/906755/MIDS_2024.pdf
|
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Tabla 17. Mecanismos de Supervision del Gasto Publico del Pp: K004.- Urbanizacion.

ELEMENTO DEL
MECANISMO DE
SUPERVISION

DESCRIPCION Y EVIDENCIA EN
EL INFORME

INSTANCIA RESPONSABLE

PERIODICIDAD /
MEDIO DE
APLICACION

Procedimientos de
Seguimiento
Presupuestal y
Fisico

Se describen procedimientos de
verificacion y seguimiento del
ejercicio presupuestal, incluyendo la
conciliacion entre la Direccion de
Obras, Programacién y Finanzas;
para verificar el avance fisico y
financiero de las obras y trabajos
realizados.

Ademas del registro de operaciones
programaticas y presupuestales en el
sistema E-GOVERMENT TOOLS,
Comités Comunitarios de Priorizacién
de Obras, en los que la Comunidad
Beneficiaria del Pp. selecciona las
obras que requiere se ejecuten en su
comunidad. Al finalizar participa en el
proceso de recepcion publica de los
trabajos ejecutados en la comunidad.

Direccién de Obras, Ordenamiento
Territorial y Servicios Municipales,
Coordinacién General de
Desarrollo de Ramo 33: dan
seguimiento al avance de obras
mediante supervision constante
acompafados de la Contraloria.
Coordinan y organizan Comités de
Priorizacién y de Entrega de Obras
a las localidades beneficiadas.
Direccion de Programacion registra
proyectos y sus avances en gasto y
en sistema, para generar 6rdenes
de pago.

Direccién de Finanzas recibe
ordenes de pago y elabora
conciliaciones mensuales de gasto.

Mensual,
Trimestral, y
Anual.

Sistemas de
Informacion y
Control

Cuentan con un sistema de control y
gestion administrativa institucional
denominado E-GOVERMENT
TOOLS, que permite dar seguimiento
al avance fisico y financiero del
programa, registrando la ejecucion
de proyectos de urbanizacién y los
indicadores de desempefio.

Se emplea la captura de proyectos
de obra, con nombre del proyecto,
localidad de ejecucion, poblacion
beneficiada, indice de vulnerabilidad
y periodos de ejecucion, fuentes de
recursos empleados en la MIDS.
La DOOTSM, registra en una base
de datos, todos los aspectos de cada
proyecto ejecutado, el cual desglosa
de manera minuciosa informacion
que permite un control de las
acciones de obra y su seguimiento.

Direccion de Programacion registra
proyectos de obra y avances,
conforme a facturacion y reportes
de avance que genera la
DOOTSM.

Contraloria Municipal, revisa y
verifica avances para autorizar
pagos y registro de metas.

Permanente

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con las evidencias documentales proporcionadas por la
Direccion de Programacion.
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Tabla 17. Mecanismos de Supervision del Gasto Publico del Pp: K004.- Urbanizacion.

ELEMENTO DEL
MECANISMO DE
SUPERVISION

DESCRIPCION Y EVIDENCIA EN
EL INFORME

INSTANCIA RESPONSABLE

PERIODICIDAD /
MEDIO DE
APLICACION

Informes de
Avance de
Indicadores y
Autoevaluacion

Se integran informes trimestrales
de avance y de autoevaluacion
que incluyen el “Formato 1.
Avance de Cumplimiento de
Objetivos” y el “Formato 2.
Informe de Avances de
Indicadores por Programa
Presupuestario”, sobre el
cumplimiento de objetivos e
indicadores, remitidos a la
Contraloria Municipal y al Organo
Superior de Fiscalizacion del
Estado (OSFE).

DOOTSM /Coordinaciéon General de
Desarrollo de Ramo 33 elaboran.
Direccién de Programacion, recibe y
revisa conforme a gasto ejecutado.
Contraloria Municipal acopia,
concentra, certifica y envia a OSFE.

Trimestral y
Anual.

Evaluaciones de
Desempefio

El programa cuenta con 4
evaluaciones de desempefo
externas derivadas de los
Programas Anuales de
Evaluacion Municipal. Lo que
constituye un mecanismo formal
de supervision técnica de
resultados y que ademas provee
aspectos de mejora.

Unidad de Evaluacion de Desempefio
Municipal que disefa y regula los
procesos de evaluacion externa.
Sistema de Recursos Federales

Transferidos en el que la Direccion de

Programacion captura los informes
finales de evaluacion
UEDM.
Consejo Estatal de Evaluacion del
Estado de Tabasco, recibe informes
de evaluacion y publica en su portal.

Anual

Rendicién de
Cuentas y
Transparencia

El Ayuntamiento publica el
“Informe Sobre el Ejercicio,
Destino y Resultados de los
Recursos Federales

Transferidos”, asi como el
“Informe de las Evaluaciones de
Desempefio Realizadas”, en
cumplimiento del articulo 85 de la
LFPRH, disponibles en el Portal
de Transparencia Presupuestaria

Municipal.

Direccién de Programacion.
Direccién de Finanzas.

Trimestral

Direccion de Programacion.
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Tabla 17. Mecanismos de Supervision del Gasto Publico del Pp: K004.- Urbanizacion.

ELEMENTO DEL PERIODICIDAD /
MECANISMO DE DESCRIPCION Y EVIDENCIA EN INSTANCIA RESPONSABLE MEDIO DE
SUPERVISION ELINFORME APLICACION
Se documenta la remisién de
o informes y expedientes técnicos al Direccion de Programacion.
Auditorias y . . . Ay . s ;
Fiscalizacion Organo Superior de Fiscalizacién del Direccién de Fmam;as. Trimestral y Anual
Externa Estado (OSFE) como parte del Contraloria Municipal
proceso de revision del gasto y de OSFE
indicadores.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con las evidencias documentales proporcionadas por la
Direccion de Programacion.
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VI.RESULTADOS Y PRODUCTOS.

VI.1. DESCRIPCION DE LAS ACCIONES Y/O BIENES DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO.
Los programas de desarrollo de infraestructura urbana tienen sustento en la
necesidad de mejorar la calidad de vida de los habitantes de las ciudades, por tal
motivo, el programa presupuestario K004.- Urbanizacién, busca desarrollar
acciones planificadas de urbanizacion que coadyuven al ordenamiento y regulacion
de las zonas habitadas del municipio y se procure con ello, el acceso a los servicios
basicos de la poblacién que carece de ellos. Derivado de lo anterior, el programa
presupuestario tiene como principal funcién “...Desarrollar acciones planificadas de
urbanizacion que coadyuven al ordenamiento y regulacion de las zonas habitadas
del municipio y se procure con ello, el acceso a los servicios basicos de la poblacion

que carece de ellos...”.

En virtud de lo antes expuesto, durante el ejercicio fiscal 2024, el programa
presupuestario K004.- Urbanizacion, ejercié un monto total de $10,823,991.28 (Diez
millones ochocientos veintitrés mil novecientos noventa y un pesos 28/100 M.N.);
monto que fue destinado para la ejecucion de 18 proyectos a cargo de la Direcciéon
de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales, realizados en 2
localidades del municipio de Tenosique, beneficiando a 35,236 habitantes, de los
cuales el 99.18% de la poblacion beneficiada habita en Zonas de Atencion Prioritaria
(ZAP); conforme a lo antes expuesto, se presenta a continuacion el desglose de las

acciones realizadas durante el ejercicio fiscal 2024:
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Tabla 18. Desglose de Acciones Ejecutadas con el Pp K004.- Urbanizacion.

% DE
FUENTE DE MONTO META META
FINANCIAMIENTO ACCION LOCALIDAD EJERCIDO PROPUESTA | ALCANZADA CUI\;EL'\I’::I.II-E: TO
OPO005 (OP096) —
AISMUN ovmeniocon | G800
Refrendo 2023 concreto hidraulico en de Pir?o $1,413,698.72 479.03 m? 479.03 m? 100%
(Refrendo ) Prolongacion de la Sudres
Calle Albaiiles, :
Colonia Obrera.
OPO006 (OP097) —
FAISMUN %C:Jf;itr:;?g;?ensile Te?%s?qeue
2 2 0,
(Refrendo 2023) banquet.gs en de Pino $277,208.76 173.96 m 173.96 m 100%
Prolongacion de la Suarez
Calle Albaiiiles, )
Colonia Obrera.
OP009 (OP107). —
05000594 —
Construccion de
s Cd. de
FISE guarniciones y Tenosique
banquetas en el ; $607,211.27 422.00 m? 422.00 m? 100%
(Refrendo 2023) municipio de de Pino
Tenosique, Ciudad de Suarez.
Tenosique, Colonia
Cocoyol, Calle 21.
OP013 (OP111). —
05000598 —
Gomsesonce | _ca.ce
FISE banquetas en el Tenosique | ¢593 305 g9 400.00 m? 400.00 m? 100%
(Refrendo 2023) municipio de de Pino
Tenosique, Ciudad de Suarez.
Tenosique, Colonia
Centro, Calle 27.
OP017 (OP115). —
05000602 —
Construccion de
guarniciones y Cd. de
FISE banquetas en el Tenosique 2 2 o
(Refrendo 2023) municipio de de Pino $1,018,563.50 703.71m 703.71m 100%
Tenosique, Ciudad de Suarez.
Tenosique, Colonia
Pueblo Nuevo, Calle
49.
OP031 (OP123) — Cd. de
FEIEF Bacheo con concreto Tenosique 2 2 o
(Refrendo 2023) hidraulico en diversas de Pino $520,309.73 321.74m 321.74m 100%
calles de la Ciudad. Suarez.
Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
| |
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Tabla 18. Desglose de Acciones Ejecutadas con el Pp K004.- Urbanizacion.

% DE
FUENTE DE MONTO META META
FINANCIAMIENTO ACCION LOCALIDAD EJERCIDO PROPUESTA | ALCANZADA CUI\;EL'\I'::ITI.E: TO
OP032 (OP124) - Cd. de
FEIEF Bacheo con mezcla Tenosique 2 2 o
(Refrendo 2023) asfaltica en diversas de Pino $926,914.41 72716 m 727.16 m 100%
calles de la Ciudad. Suarez.
OP047 — Construccion
- Cd. de
de guarniciones y )
FAISMUN banquetas en Calle Tenosique | ¢g10 594 43 397.80 m? 397.80 m? 100%
(2024) . . de Pino
Pucte, Colonia Luis Sua
, uarez.
Gomez Z.
OP066 — Construccion
de guarniciones y Cd. de
FAISMUN banquetas en Calle 4 Tenosique 2 2 o
(2024) entre Calle 59 y Calle de Pino $210,822.84 161.36 m 161.36 m 100%
60, Colonia San Suarez.
Roman.
OP082 — Alumbrado
publico solar en Calle Cd. de
FAISMUN Cerrada entre Calle 28 Tenosique o
(2024) y Calle Tomas Diaz de Pino $133,162.76 4 Postes 4 Postes 100%
Bartlett, Colonia La Suarez.
Trinchera.
OP083 — Alumbrado Cd. de
FAISMUN publico solar en Calle Tenosique o
(2024) Pucte, Colonia Luis de Pino $421,290.41 11 Postes 11 Postes 100%
Gomez Z. Suarez.
OP085 — Construccion
FAISMUN de andador peatonal, Pob. La 177.50 Metros | 177.50 Metros o
(2024) en el Poblado La Palma. $797,264.98 Lineales Lineales 100%
Palma.
OP100 — Rehabilitacion cd. de
Fondo General de de Calle 4 de Teno.si e
Participaciones terraceria, Colonia de Pir?o $135,902.87 1,464.20 m? 1,464.20 m? 100%
(Remanente 2023) Pueblo Nuevo (Part. Suarez
Rem. 2023). )
OP101 — Rehabilitacion Cd. de
Fondo General de de Calles de terraceria Tenosique
Participaciones F Maria Lui ’ d P.q $88,024.23 1,368.00 m? 1,368.00 m? 100%
(Remanente 2023) racc. Maria Luisa e Pino
(Part. Rem. 2023). Suarez.
Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
| |
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Tabla 18. Desglose de Acciones Ejecutadas con el Pp K004.- Urbanizacion.

% DE
FUENTE DE MONTO META META
FINANCIAMIENTO ACCION LOCALIDAD EJERCIDO PROPUESTA | ALCANZADA CUI\;EL'\IAI\QI.:-E: 0
OP114. — 05000689 —
Construccion de
guarniciones y cd. de
FISE banquetas en el Tenosique
2024 municipio de de Pino $1,436,615.63 1,080.11 m? 1,080.11 m? 100%
( ) Tenosique, Ciudad de .
. . Suarez.
Tenosique, Colonia
Municipal, Calle
Jalapa.
OP116. — 05000691 —
Construccion de
guarniciones y cd. de
FISE banquetas en el Tenosique
2024 municipio de de Pino $524,012.21 265.54 m? 265.54 m? 100%
( ) Tenosique, Ciudad de Suarez
Tenosique, Colonia :
Municipal, Calle 8 de
Septiembre.
Fondo General de Oz1e23u;ﬁ?£2:::€én Tecr;%s(ijqeue
Y )
Partlczlzgzlones banquetas en Ia de Pino $146,821.75 101.84m 101.84 m2 100 %
( ) Colonia Obrera. Suarez.
Fondo para
Entidades OP131 — Construccion
Federativas y -
v de guarniciones y Cd. de
Produciores de | Danduetas en Calle 50 | Tenosique $762,166.86 | 457.63 m? 457.63 m? 100%
A entre Calle 33 y Calle de Pino P oo m oo m °
Hidrocarburos ; . .
(Regiones del Sant.uarlo,’ Colonia Suarez.
o~ Benito Juarez.
Maritimas)
(Remanente 2023)
TOTAL 18 Acciones 2 $10,823,991.28 100%
Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.
Tabla 19. Resumen de Acciones Ejecutadas del Pp K004.- Urbanizacion.
TOTAL DE
TOTAL DE
TOTAL DE TOTAL DE ACCIONES MONTO
FHUENIE DE FINANCIAMIENTO ACCIONES | LOCALIDADES | EN ZONAS LOCALIBADES EJERCIDO
ZAP
ZAP
FAISMUN (2024) 5 2 4 1 $2,373,235.42
FAISMUN (Refrendo 2023) 2 1 2 1 $1,690,907.48
FISE (2024) 2 1 2 1 $1,960,627.84
FISE (Refrendo 2023) 3 1 3 1 $2,219,080.69

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 19. Resumen de Acciones Ejecutadas del Pp K004.- Urbanizacion.

TOTAL DE
TOTAL DE
TOTAL DE TOTAL DE ACCIONES MONTO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO | »cci0NES | LOCALIDADES | ENZONAs | FOCALIDADES | \rccipo
ZAP
ZAP
Fondo General de
Participaciones 1 1 1 1 $146,821.75
Fondo General de
Participaciones 2 1 2 1 $223,927.10
(Remanente 2023)
FEIEF (Refrendo 2023) 2 1 2 1 $1,447,224.14
Fondo para Entidades
Federativas y Municipios
Productores de Hidrocarburos 1 1 1 1 $762,166.86
(Regiones Maritimas)
(Remanente 2023)
TOTAL 18 2 17 1 $10,823,991.28

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

VI.1.1.ANALISIS DE LA INCIDENCIA DE OBRAS EJECUTADAS CON EL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO.
De acuerdo al Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de
Atencidn Prioritaria para el Ao 2024%"; el municipio de Tenosique presenta 28
Areas Geoestadisticas Basicas (AGEB) consideradas Zonas de Atencién Prioritaria,
ubicadas en la cabecera municipal, la cual se identifica como Ciudad de Tenosique
de Pino Suarez, lo anterior se presenta en el Listado de Zonas de Atencién
Prioritaria Urbanas 2024. Por lo tanto, al ser esta la unica localidad ZAP en el
municipio y con la finalidad de evitar duplicidades, esta localidad se contabiliza una

sola vez al presentar el total de localidades ZAP atendidas.

37 Fuente: Decreto por el que se Formula la Declaratoria de las Zonas de Atencion Prioritaria para el Afio 2024, publicado el
25 de noviembre de 2023, en el Diario Oficial de la Federacion. Disponible para Consulta:
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5709509&fecha=25/11/2023#gsc.tab=0
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Asimismo, se identifica 2 acciones de incidencia directa y 10 acciones de
incidencia complementaria, esto conforme al Acuerdo por el que se emiten los
Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social®®; por lo cual

se presenta el siguiente analisis:

Tabla 20. Incidencia de Acciones Realizadas del Pp K004.- Urbanizacién.

TOTAL DE TOTAL DE POBLACION
INCIDENCIA ACCIONES | LOCALIDADES | 'MPORTE BENEFICIADA
DIRECTA 2 1 $554,453.13 34,946
COMPLEMENTARIA 10 2 $7,689,398.26 35,236

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

Analisis: Conforme al desglose presentado, se identifica la ejecucién de 8 fuentes
de financiamiento, de las cuales 5 provienen de recursos correspondientes al
ejercicio fiscal 2023. Asimismo, se presenta que los 35,236 habitantes beneficiados
con los 18 proyectos realizados por el programa presupuestario KO004.-

Urbanizacion, representan el 56.55% de la poblacion total del municipio.

De acuerdo al Catalogo MIDS presentado en el Acuerdo por el que se emiten los
Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social®, se
determind que 2 acciones son de incidencia directa beneficiando a 1 localidad
donde habitan 34,946 habitantes; mientras que 10 acciones son de incidencia
complementaria realizados en 2 localidades, beneficiando a 35,236 habitantes del

municipio.

Asimismo, de las obras realizadas en las Zonas de Atencion Prioritaria, se registra
un total de 9 obras de incidencia complementaria y 2 obras de incidencia directa,
beneficiando a un total de 34,946 habitantes, por lo que se beneficié al 100% de la

poblacion que habita en Zonas de Atencion Prioritaria, siendo esta poblacion el

%8 Fuente: Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.
Disponible para Consulta: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5717250&fecha=19/02/2024#gsc.tab=0
3% Fuente: Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.
Disponible para Consulta: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5717250&fecha=19/02/2024#gsc.tab=0
| |
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56.08% de la poblacion total del municipio y el 99.18% de la poblacion total

beneficiada.

VI.2. VINCULACION PROGRAMATICA AL PND, PLED Y PMD.

La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, establece en sus
articulos 2 fracciéon XXIl y 25 fraccion lll, que los programas presupuestarios
deberan encontrarse vinculados a las metas y planes que estén establecidos los

Planes Nacional, Estatal y Municipal de Desarrollo, del periodo que se trate.

Derivado de lo anterior, se realiz6 un analisis, con la finalidad de verificar si existe
vinculacion con los Planes de Desarrollo vigentes durante el ejercicio fiscal 2024,

siendo estos:

— El Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024.
— El Plan Estatal de Desarrollo 2019 — 2024.
— El Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024.

La alineacion y vinculacion identificada resulté positiva, esta consta en el apartado:
“IV.- Alineaciéon con la Planeaciéon del Desarrollo, Formato 3.- Alineacién con la
Planeacion del Desarrollo”, del Expediente de MML MIR del Pp. KOO4.

Tabla 21. Alineacion Programatica con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019 — 2024.

EJE GENERAL OBJETIVO ESTRATEGIA

Construir un pais con bienestar y VIII. Desarrollo Urbano y
Desarrollo sostenible. Vivienda.

2. Politica Social.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacion del Plan Nacional de Desarrollo 2019 —
202440,

0 Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024. Disponible para
Consulta:https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019
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Tabla 22. Alineacion Programatica con el Plan Estatal de Desarrollo (PLED) 2019 — 2024.

EJE RECTOR

OBJETIVO

ESTRATEGIA

LINEAS DE ACCION

6. Ordenamiento
Territorial y
Desarrollo
Sostenible.

6.3.3.1. Mejorar la
obra publica para un
crecimiento efectivo
que impacte en el
bienestar y el
desarrollo integral
del estado.

6.3.3.1.1. Regionalizar
proyectos de alto
impacto para el
desarrollo de
infraestructura, basados
en el esfuerzo para el
crecimiento econdémico,
social, educativo y de
salud en nuestra
entidad.

6.3.3.1.1.2. Establecer mecanismos de
revision y actualizacién de la cartera de
proyectos regionales y municipales, que
estén en posibilidad de ser realizados
en conjunto con los otros drdenes de
gobierno.

6.3.3.1.1.3. Establecer proyectos de
obra publica que coadyuven y generen
inversiones en beneficio de la poblacion.

6.3.3.2. Impulsar el
desarrollo urbano y
ordenamiento
territorial para
garantizar la
seguridad de la
poblacién del
estado.

6.3.3.2.1. Actualizar el
sistema de planeacion
urbana y territorial del
estado de Tabasco, que
permita regular el
crecimiento ordenado
de las localidades
urbanas y rurales.

6.3.3.2.1.1. Actualizar el marco legal
normativo, que permita ejecutar las
acciones en materia de regulacién de
los asentamientos humanos, bajo un
esquema ordenado y acorde con la
realidad.

6.3.3.2.1.2. Establecer mecanismos de
simplificacion, transparencia y
eficiencia, en el marco de la mejora
regulatoria articulada entre las
dependencias estatales y los
organismos federales y municipales,
para incentivar la inversion,
participacion, apertura y crecimiento de
los negocios formales.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion del Plan Estatal de Desarrollo 2019 —

202441,

Tabla 23. Alineacién Programatica con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021 — 2024.

EJE RECTOR

OBJETIVO

ESTRATEGIA

LINEAS DE ACCION

Eje 3. Bienestar y
Sustentabilidad
para el
Desarrollo.

3.5.1. Desarrollar

3.5.1.4. Mejorar las

3.5. Garantizar a la poblacién
del municipio condiciones de
movilidad adecuada y
sostenible a través de una
planeacion ordenada.

infraestructura para los
servicios del municipio,
garantizando su 6ptimo
funcionamiento y generar
mejores condiciones.

condiciones de movilidad de
las personas, mediante la
rehabilitacion de calles,
guarniciones, banquetas y
rampas de la municipalidad.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacién del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —

202442,

4! Fuente: Plan Estatal de Desarrollo 2019 — 2024. Disponible para

Consulta:https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/planeacion_spf/PLED%202019-2024.pdf

42 Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024. Disponible para Consulta: https://tenosique.gob.mx/wp-

content/uploads/2022/04/PLAN-DE-DESARROLLO-MUNICIPAL-DE-TENOSIQUE-2021-2024.pdf
""" "*¥”7¥///
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Tabla 24. Alineacion Programatica con Programas Sectoriales 2019 — 2024.

PROGRAMA .
SECTORIAL OBJETIVO ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION
= 6.12.8.1. Ejecutar 6.12.8.1.1. Establecer programas de 6.12.8.1.1.5. Ampliar la
rograma i . g o, :
Sectorial obra publlcg para un | infraestructura publica para Iq realizacion mfralestructurg para la
: desarrollo integral de proyectos, mantenimientos, seguridad publica, salud,
Ordenamiento . o o o N
Territorial y del gstado con miras rehat?l]lta0|ones, conservaciony edlljcamoln, urbgnlzamon,
L al bienestar de todos | construccion, en busca de una activaciéon asistencia social y agua
Obras Publicas - o . :
los sectores de la de crecimiento detonante econémico y potable, con el fin de brindar
2019 - 2024. : . . R
sociedad. social en el estado. un mejor servicio publico.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacion del Programa Sectorial Ordenamiento

Territorial y Obras Publicas 2019 — 20243,

Tabla 25. Alineacion Programatica con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

Objetivo 6.- Agua Limpia y Saneamiento.
Objetivo 11.- Ciudades y Comunidades Sostenibles.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacion de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS)*.

Analisis: Del analisis realizado se identifica que el programa presupuestario KO04.-
Urbanizacion cuenta con objetivos, estrategias y lineas de accion claramente
definidos, orientados a impulsar proyectos de urbanizacion que contribuyan al
ordenamiento y regulacién de las zonas habitadas del municipio. Con ello se busca
garantizar el acceso a servicios basicos para la poblacion que aun carece de ellos.
Estos elementos se encuentran alineados con el Plan Municipal de Desarrollo 2021—
2024 del Municipio de Tenosique, lo que refuerza la planeacion institucional y la

coherencia de su instrumentacion.

Asimismo, se constata que el programa guarda una adecuada vinculacion con el
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 y

4% Fuente: Programa Sectorial Ordenamiento Territorial y Obras Publicas 2019 — 2024. Disponible para Consulta:
https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/planeacion_spf/12.%20Programa%20Sectorial%200rdenamiento%20Territori
al%20y%200bras%20P%C3%BAblicas%202019-2024 .pdf

44 Fuente: Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Disponible para Consulta:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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el Programa Sectorial de Ordenamiento Territorial y Obras Publicas 2019-2024, lo
que asegura la articulacién entre politica publica y estrategia, orientada a garantizar
que los habitantes del municipio cuenten con infraestructura urbana y de servicios

basicos que promuevan el desarrollo y reduzcan las desigualdades.

De igual manera, el programa se relaciona con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), destacando aquellos que buscan erradicar la pobreza, proteger
el medio ambiente y asegurar la prosperidad para todas las personas, mediante la

cooperacién entre gobiernos, sector privado, sociedad civil y ciudadania.

Sugerencia: Si bien la alineacién y vinculacién del programa con los instrumentos
de planeacién nacional, estatal y sectorial se realizaron de manera correcta y
adecuada, se sugiere que, en futuros Expedientes Técnicos ML-MIR, se incorpore
un breve analisis en el que se mencionan las formas en las que esta alineacion y
vinculaciéon genera congruencias con los objetivos y planes de diferente nivel, a fin

de robustecer la claridad y puntualidad de la vinculacion institucional.

VI.3. ANALISIS DE LA MIR.

El analisis a la Matriz de Indicadores para Resultados del programa presupuestario
K004.- Urbanizacion, se elaboré conforme a los Criterios de Analisis que se
consignan en la Guia para el Diseno de la Matriz de Indicadores de Resultados de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con la finalidad de determinar si la
composicion y los elementos con que cuenta la MIR cuentan con congruencia entre

si con los objetivos planteados a nivel Fin, Propdsito, Componentes y Actividades.

Es importante precisar que la MIR extensa del programa presupuestario K004.-

Urbanizacion, se presenta en el “Anexo IV.1”.
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Tabla 26. MIR del Pp K004.- Urbanizacién.

MEDIOS DE
NIVEL RESUMEN NARRATIVO VERIFICACION SUPUESTOS
Contribuir al desarrollo del
bienestar social de los El municipio de Tenosique
habitantes del municipio, Registros de la contribuve 2 a disminucign de
Fin mediante el programa de Direccion Obras | ye inf
mejoramiento en la Publicas as carencias en in raestru.ctu.ra
infraestructura en de urbanizacién de su territorio.
urbanizacion.
El municipio mejora en la Redgistros de la El municipio cuenta con
Probésito calidad de infraestructura en Diregcci()n Obras urbanizacién en buen estado
P urbanizacion, para beneficio Publicas para ofrecer mejores servicios
de la poblacién. a visitantes y turistas.
Acciones realizadas para el Redgistros de la Mejora en la calidad y servicios
Componente mejoramiento de la Diregcci()n Obras de infraestructura en
01 infraestructura en Publicas urbanizacién con los que
urbanizacioén en el municipio. cuenta el municipio.
Acciones ejecutadas en El municioio meiora la
. localidades atendidas para Registros de la . P jorata
Actividad : e infraestructura en urbanizacion
mantener en buen estado la Direccion Obras . -
Cco101 infraestructura en Publicas de sus localidades de atencion
urbanizacién en el municipio. prioritaria.
Asignacioén de presupuesto Decreto de Cumplimiento en tiemoo
Actividad para la ejecucion del presupuesto de formilD de las actividadzs g
C0102 programa de infraestructura egresos inicial 2024 realizar durante el afio del
en urbanizacién en el del municipio de roarama
municipio. Tenosique. prog '

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacién proporcionada por la Direccion de
Programacion*®.

VI.3.1.ANALISIS DE LA COMPOSICION DE LA (MIR) DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO K004.- URBANIZACION.

Considerando los Criterios Generales de la Composicion e Integracion de la MIR, el

resultado del analisis es el siguiente:

1. Claridad y Redaccion de los Objetivos.

% Fuente: Expediente Técnico de ML-MIR del Programa Presupuestario: K004.- Urbanizacién, 2024.
e I
R.F.C. CON-210224-JS0 77
Calle José Narciso Rovirosa, No. 14 Depto. 2 Planta Baja, Colonia Fovissste 12 Etapa, C.P. 86180
9932179213 / 9933591400



—
( B EVALUACION ESPECIFICA DE
I ¥-"xx
— DESEMPENO ¥l
CONCERTALB S.C. TENOSIQUE

Q :—;___""— UNIDOS HACIENDO HISTORIA

Los objetivos del programa —Fin, Propdsito, Componente y Actividades— se
encuentran claramente definidos y formulados en términos de resultados, siguiendo
una secuencia légica y ascendente. El Fin expresa una contribucion al desarrollo
social municipal mediante la disminucion de carencias en infraestructura urbana, lo
que refleja el impacto esperado del programa. El Propdsito estd correctamente
enfocado en la mejora de las condiciones urbanas y la calidad de vida de los
habitantes, estableciendo un vinculo entre la ejecucion municipal y los beneficios
directos a la poblacion. EI Componente describe el producto tangible de la
intervencion: obras y acciones realizadas para el mejoramiento de la infraestructura
urbana. Las Actividades se refieren a la ejecucion fisica y presupuestal del

programa, lo que permite su seguimiento operativo.

Conclusién: Los objetivos estan redactados en forma clara, verificable y

congruente con la jerarquia establecida en la Metodologia de Marco Légico.

2. Coherencia entre Niveles de Objetivos.

La MIR muestra una relacion logica y progresiva entre los niveles: las actividades
generan productos (componentes), estos productos logran el propésito, y el
propdsito contribuye al fin. No se identifican saltos I6gicos ni duplicidad de funciones
entre los niveles, lo que garantiza que la estructura refleje adecuadamente la

cadena de resultados esperada.

Conclusién: La composicion presenta una légica vertical sélida, que cumple con el

principio de causalidad y facilita la medicién del desempefio del programa.

3. Indicadores y Medios de Verificacion.

Cada nivel de la MIR cuenta con indicadores definidos, medibles y verificables,
sustentados en fuentes oficiales y confiables. Los indicadores del Fin y Propésito se
expresan en términos porcentuales y permiten evaluar la cobertura y reduccién de
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carencias. Los indicadores de Componente y Actividades miden el avance fisico y
financiero del programa. Los medios de verificacion estan bien seleccionados
(informes de obras, registros municipales, decretos presupuestales y reportes

oficiales), lo que facilita la comprobacién de resultados.

Conclusién: Los indicadores son pertinentes y cuantificables; los medios de

verificacion son idoneos y garantizan la trazabilidad de la informacién.

4. Definicién y Pertinencia de Supuestos.

Los supuestos estan presentes en todos los niveles y, en general, son pertinentes.
Sin embargo, algunos expresan resultados esperados en lugar de condiciones
externas. Por ello, se recomienda ajustar su redaccion para reforzar su caracter
condicional y asegurar que reflejen factores fuera del control directo del programa

(por ejemplo, disponibilidad presupuestal o condiciones climaticas).

Conclusién: Los supuestos son coherentes y contribuyen al analisis de riesgos,

aunque requieren ajustes menores de formulacion.

5. Congruencia Interna y Unidad Conceptual.

La MIR presenta consistencia interna, tanto en su estructura narrativa como en la
correspondencia entre los distintos niveles, indicadores, medios de verificacion y
supuestos. La secuencia légica que parte de las actividades y culmina en el fin del

programa demuestra coherencia metodologica y conceptual.

Conclusién: La MIR cumple con las condiciones generales de disefio establecidas
por la Guia para la elaboracion de la MIR de la SHCP. Su estructura facilita el
seguimiento, evaluacion y retroalimentacion del programa, y permite identificar con

claridad el aporte de la intervencion publica al desarrollo urbano municipal.
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6. Conclusion General.

El analisis de la composicion de la MIR del Programa Presupuestario KO04.—

Urbanizacion (Tenosique, 2024) evidencia que la matriz cumple con las condiciones

generales sefaladas en la Guia para la elaboracion de la MIR de la SHCP. Los

objetivos estan correctamente jerarquizados, los indicadores son pertinentes y los

medios de verificacidon confiables. La logica vertical y horizontal es coherente y los

supuestos, aunque perfectibles, son adecuados. En términos generales, la MIR

presenta una estructura sodlida, funcional y alineada con los principios del

Presupuesto basado en Resultados (PbR) y la Metodologia de Marco Logico (MML),

lo que garantiza su utilidad como instrumento de planeacion, gestién y evaluacion.

Tabla 27. Claridad y Redaccién de los Objetivos.

NIVEL

DESCRIPCION DEL OBJETIVO

VALORACION

Contribuir al desarrollo urbano del
Fin municipio mediante la disminucion
de carencias en infraestructura.

Correctamente formulado,
expresado en términos de impacto.

Mejorar la calidad urbana y los

Claro, medible y congruente con el

Propésito servicios publicos basicos de las Fin
zonas urbanas. )
Ejecucion de obras y acciones de . . .
Componente urbanizacién en localidades con Redaccion precisa, orientada a
P resultados tangibles.
rezago.
.. Ejecucion fisica y financiera del Bien definidas, permiten
Actividades ] y P

programa.

seguimiento operativo.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacién proporcionada por la Direccion de

Programacion.

Tabla 28. Coherencia entre Niveles de Objetivos.

RELACION

EVALUACION

RESULTADO

Actividades — Componentes

Las actividades generan productos
medibles (acciones y obras de
urbanizacion).

Coherencia plena.

Componentes — Propésito

Los componentes fortalecen la cobertura

urbana y mejoran la infraestructura.

Légica causal directa.

Propdsito — Fin

La mejora urbana contribuye al
desarrollo social municipal.

Relacion sdlida y verificable.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacion proporcionada por la Direccion de

Programacion.
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Tabla 29. Indicadores y Medios de Verificacion.

programa infraestructura en
urbanizacion.

MEDIOS DE
NIVEL RESUMEN NARRATIVO VERIFICACION SUPUESTOS
Variacion del porcentaje de la Informes de obras Pertinente
Fin poblacién con carencia en publicas, registros cuantificablg
infraestructura urbana. de ejecucion. '
Variacion del porcentaje de Reportes de la Medlblg; se
.- iy e . e recomienda indicador
Propésito poblacién beneficiada con Direccién de Obras complementario de
obras de urbanizacion. Publicas. P 2
percepcion.
Porcentaje de acciones Bitacoras. informes
Componente 01 ejecutadas en infraestructura técnicos Adecuado.
urbana. )
Porcentaje de localidades Bitacoras. informes
Actividad C0101 beneficiadas en zonas de técnicos Adecuado.
atencion prioritarias. )
Distribucion del presupuesto
Actividad C0102 para la ejecucion del Presupuesto de

Egresos 2024.

Correcto y verificable.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacién proporcionada por la Direccion de
Programacion.

Tabla 30. Definicion y Pertinencia de Supuestos.

NIVEL SUPUESTO ANALISIS Y VALORACION
. Existencia de politicas y recursos
Fin sostenidos en urbanizacion. Razonable y externo.
- Disponibilidad de recursos y .
Propdsito colaboracién interinstitucional. Adecuado; puede fortalecerse.
Componente Continuidad de obras y Debe reformularse como factor
P mantenimiento adecuado. externo.
- Cumplimiento de cronogramas de . -
Actividades ejecucion. Correcto, medible y verificable.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacién proporcionada por la Direccion de
Programacion.
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Tabla 31. Congruencia Interna y Unidad Conceptual.

NIVEL SUPUESTO ANALISIS Y VALORACION
. . Orden ldgico de objetivos y
Secuencia Narrativa resultados. Cumple.
Indicadores Claros: .medlbles y Cumple.
verificables.
Medios de Verificacién Institucionales y confiables. Cumple.
Supuestos En general adecuados, Cumple con observaciones
P algunos deben ajustarse. menores.
Correspondencia Légica Clara y progresiva Cumple plenamente
(Vertical y Horizontal) y prog : piep )

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacion proporcionada por la Direccion de
Programacion.

Tabla 32. Sintesis General.

CRITERIO CUMPLIMIENTO OBSERVACION
Claridad de Objetivos Cumple. Redaccion técnica
adecuada.
Coherencia entre Niveles Cumple. Sin saltos légicos.
Indicadores y Verificadores Cumple. Pertinentes y verificables.
. Requieren mayor
Supuestos Cumple, algunos mejorables. externalidad.
. Coherente con metodologia
Congruencia Interna Cumple.
MML.
Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacién proporcionada por la Direccion de
Programacion.

VI.3.2.ANALISIS DE SUPUESTOS, LOGICA VERTICAL Y LOGICA
HORIZONTAL DE LA MIR.

VI.3.2.1. ANALISIS DE SUPUESTOS.

Los supuestos del programa son condiciones externas que deben cumplirse para
que las relaciones causales entre los niveles de la MIR sean validas. En esta matriz,
los supuestos identificados son coherentes con el marco logico y reflejan factores

contextuales que influyen en la ejecucion del programa.
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Tabla 33. Analisis de Supuestos.

NIVEL

SUPUESTOS

ANALISIS

Fin

El municipio de Tenosique
contribuye a la disminucion de
las carencias en
infraestructura de
urbanizacién de su territorio.

Es un supuesto externo razonable, vinculado al
desarrollo municipal y a la gestion territorial.
Depende parcialmente de la coordinacion
interinstitucional y de la disponibilidad
presupuestal, pero guarda coherencia con el fin
del programa.

Propésito

El municipio cuenta con
urbanizacioén en buen estado
para ofrecer mejores servicios
a visitantes y turistas.

Se trata de una condiciéon que combina
mantenimiento y conservacion de
infraestructura, vinculada a la planeacion
urbana. Refleja adecuadamente la expectativa
del programa, aunque podria fortalecerse al
referirse también al beneficio directo a los
residentes.

Componente 01

Mejora en la calidad y
servicios de infraestructura en
urbanizacion con los que
cuenta el municipio.

Este supuesto describe un resultado esperado,
mas que una condicién externa. Se sugiere
reformularlo para que exprese factores fuera del
control directo del programa (por ejemplo, la
continuidad de politicas municipales o
condiciones climaticas).

Actividad C0101

El municipio mejora la
infraestructura en
urbanizacién de sus
localidades de atencion
prioritaria.

Es un supuesto apropiado, su redaccion es mas
descriptiva que condicional. Podria reformularse
como: 'Las localidades de atencion prioritaria
mantienen condiciones de accesibilidad y
cooperaciéon comunitaria para facilitar las obras
de urbanizacion.

Actividad C0102

Cumplimiento en tiempo y

forma de las actividades a

realizar durante el afio del
programa.

Es adecuado, ya que identifica una condicién
administrativa que influye directamente en la
ejecucion del gasto. Refleja un factor de gestion
interna susceptible de seguimiento.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacién proporcionada por la Direccion de
Programacion.

En conclusion, los supuestos del programa mantienen coherencia vertical y

evidencian un entendimiento adecuado del entorno operativo. No obstante, se

recomienda ajustar los niveles de redaccion para distinguir entre resultados internos

y factores externos que condicionan el logro de los objetivos.
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VI.3.2.2. ANALISIS DE LA LOGICA VERTICAL.

La logica vertical evalua la relacion causa-efecto entre los niveles de la MIR,
observando si las actividades contribuyen al logro de los componentes, estos al

proposito, y el propésito al fin.

Tabla 34. Andlisis de la Logica Vertical.

RELACION EVALUACION

Existe coherencia entre las actividades identificadas (ejecucion
de acciones en localidades y asignacion de presupuesto)
Actividades — Componentes derivan directamente en el componente 'acciones realizadas
para el mejoramiento de la infraestructura en urbanizacion'. La
relacion es clara y verificable.

El componente contribuye al propdsito al fortalecer la calidad
de la infraestructura y ampliar la cobertura urbana. La relacién
Componentes — Proposito causal es directa y adecuada; es mejorable en cuanto a que, la
definicion del propésito podria precisar el impacto social

(mejora del bienestar de la poblacion).

El propésito contribuye al fin mediante la mejora de la
infraestructura urbana y la disminucién de carencias sociales.
La relacion es sélida y refleja la continuidad entre la accion
municipal y el desarrollo social local.

Propésito — Fin

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacién proporcionada por la Direccion de
Programacion.

En conclusion, la l6gica vertical es consistente. Existe correspondencia clara entre
los niveles, los indicadores y los medios de verificacion. El disefio refleja una
estructura jerarquica bien definida que asegura la alineacién entre actividades,

resultados y objetivos superiores.

VI.3.2.3. ANALISIS DE LA LOGICA HORIZONTAL.

La Iégica horizontal analiza la coherencia interna dentro de cada nivel de la MIR: es
decir, la relacion entre el resumen narrativo, los indicadores, los medios de

verificacion y los supuestos.
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Tabla 35. Analisis de la Légica Horizontal.

NIVEL EVALUACION DE COHERENCIA

El indicador ‘variacién del porcentaje de la poblaciéon con carencia en
infraestructura en urbanizacion’ es pertinente y cuantificable; el medio de
verificacion (registros de la Direccidon de Obras Publicas) es confiable y
verificable. El supuesto esta alineado con el objetivo superior del programa.

El indicador 'variacién del porcentaje de la poblacién beneficiada con el
programa de mejoramiento de infraestructura en urbanizacién’ refleja
Propésito adecuadamente el logro del propésito; sin embargo, se sugiere incorporar un
indicador complementario que mida la percepcién ciudadana sobre la
calidad urbana.

Fin

El indicador ‘porcentaje de acciones ejecutadas para mejorar la
infraestructura en urbanizacién' mide eficiencia en la ejecucion fisica; el
medio de verificacion (registros de la Direccion de Obras Publicas) es
apropiado. Su vinculo con el propdsito es directo.

Componente 01

El indicador ‘porcentaje de localidades beneficiadas en zonas de
atencién prioritarias’ mide cobertura territorial; su medio de verificacion es
claro. El supuesto requiere mayor externalidad (factores comunitarios o
climaticos).

El indicador 'distribuciéon del presupuesto para la ejecucion del
programa de infraestructura en urbanizacion' mide la gestién financiera.
El medio de verificaciéon (Decreto del Presupuesto de Egresos 2024) es
oficial y comprobable.

Actividad C0101

Actividad C0102

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacién proporcionada por la Direccion de
Programacion.

En conclusion, la légica horizontal del programa es solida y coherente. Los
indicadores son claros, medibles y verificables; los medios de verificacion son
institucionales y pertinentes. Se recomienda fortalecer los indicadores de resultado
(en niveles de propodsito y fin) para reflejar con mayor precision los beneficios

sociales y el impacto urbano.

Conclusion General: El Programa Presupuestario K004.- Urbanizacion
(Tenosique, 2024) presenta una Matriz de Indicadores para Resultados
estructurada conforme a la Metodologia de Marco Légico, con adecuada
correspondencia entre niveles jerarquicos, indicadores y medios de verificacion. Los
supuestos son pertinentes, la l6gica vertical demuestra coherencia causal y la l6gica
horizontal evidencia consistencia interna, lo que refleja un disefio programatico
.
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orientado a resultados y a la mejora de la infraestructura urbana municipal. No
obstante, se recomienda fortalecer los indicadores de propdsito y fin con métricas
de impacto social y percepcion ciudadana, siempre que esto sea considerado
posible de medir, de acuerdo a las capacidades de la Direccion de Obras
Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales; asi como ajustar los supuestos
para delimitar claramente los factores externos que condicionan la efectividad del

programa.

VI.3.3.ANALISIS DE LOS INDICADORES DE LA MIR.

Para llevar a cabo la revision y verificacion de los indicadores, se consideran los

criterios CREMAA?, los cuales determinan si la redaccion de cada indicador es:

C: CLARQO: Si el indicador se expresa claramente en cuanto a su formulacion

y lo que pretende medir.

— R: RELEVANTE: Si la dimensién a medir del indicador permite o no verificar
el logro del objetivo planteado.

— E: ECONOMICO: Si los datos para obtener la medicién no implican un costo
mayor.

— M: MONITOREABLE: Si el indicador contiene datos que pueden ser
verificados por cualquier persona.

— A: ADECUADQO: Si la informacion presentada es confiable, se obtiene de
manera sencilla y es precisa.

— A: APORTE MARGINAL: Si el indicador aporta informacion adicional.

Asimismo, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, establece la Metodologia

de Marco Légico, en donde se especifica que cada indicador debe contener:

46 Fuente: Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos. Disponible en:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Presupuesto/Seguimiento/guia_indicadores_estrategico
s.pdf
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nombre; programa o fondo al que corresponden; objetivo; definicion del indicador;
tipo de indicador; método de calculo; unidad de medida; frecuencia de medicion;

descripcion de las variables que posee; linea base; y metas del periodo a medir.

Estas caracteristicas se presentan de manera detallada desde el “Anexo V.
Indicadores de la MIR”. En virtud de los criterios mencionados anteriormente, se

efectud el siguiente analisis:

Tabla 36. Anaélisis de Indicadores Mediante los Criterios CREMAA de la MIR del Pp K004.-

Urbanizacion.
METODO UNIDAD
NIVEL DE NOMBRE DEL FRECUENCIA LINEA
DE C|R|E[M]|A]|A DEFINICION DE METAS
OBJETIVO INDICADOR CALCULO MEDIDA DE MEDICION BASE
Contribuir al
<_:|esarro|lo d?' Este indicador
bienestar social .
mide la
de los L
. variacion del
habitantes del .
A porcentaje de
municiplo, la poblacion
Fin mediante el Si Si | Si|Si|Si|Si|Si ] Si Si Si Si
con carencia
programa de en
mejoramiento .
infraestructura
enla
. en
infraestructura L
en urbanizacion.
urbanizacion.
Este indicador
- mide el
El municipio )
) porcentaje de
mejora en la .
; poblacion
calidad de -
infraestructura beneficiada
Propésito en Si Si | Si|Si|Si|Si|Si con el Si Si Si Si
N mejoramiento
urbanizacion, de
para beneficio .
e infraestructura
de la poblacion. en
urbanizacién.
Este indicador
Acciones mide el
realizadas para porcentaje de
el acciones
Componente mejoramiento si silsilsilsilsilsi eJecutaFJas Si Si si si
01 dela para mejorar
infraestructura la
en urbanizacion infraestructura
en el municipio. en
urbanizacion.
Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
| |
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Tabla 36. Anaélisis de Indicadores Mediante los Criterios CREMAA de la MIR del Pp K004.-

Urbanizacién.
METODO UNIDAD
NIVELDE | NOMBRE DEL FRECUENCIA | LINEA
DE C|R|E|M|A|A /| DEFINICION DE METAS
OBJETIVO | INDICADOR | . oo MEDIDA | DEMEDICION | BASE
. Acciones Este indicador
ejecutadas en mide el
localidades orcentaie de
Actividag | 2tendidas para p| lid Jd
Co101 mantener en Si Si | si|si|si|si|si| oot Si si si si
buen estado la en Zonas de
infraestructura Atencic
. .. encion
en urbanizacién N
L Prioritarias.
en el municipio.
Este i_ndicador
Asignacion de di ml_de Ia_’
istribucion
presupuesto del
Actividad | ejobueion del presupuesto
0103 ! Si Si|si|si|si|si|si para la Si Si Si Si
programa de ejecucion del
infraestructura ! rograma
en urbanizacién _prog
o infraestructura
en el municipio. en
urbanizacién.
Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.
VI.4. ANALISIS DEL AVANCE EN LOS INDICADORES Y ANALISIS DE METAS.
De acuerdo al “Formato 1. Avance de Cumplimiento de Objetivos” y el “Formato 2.
Informe de Avances de Indicadores por Programa Presupuestario”, formatos que
son remitidos al Organo Superior de Fiscalizacion del Estado (OSFE); se presenta
el siguiente analisis, considerando el registro realizado al término del cuarto
trimestre del ejercicio fiscal 2024, el cual se considera como el reporte de avance
de indicadores anual del ejercicio fiscal antes mencionado.
N |
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Tabla 37. Cumplimiento de Metas del Pp K004.- Urbanizacion.

CUMPLIMIENTO DE METAS CONFORME AL FIN DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
DATOS DE IDENTIFICACION: INDICADOR DEL FIN
Dependencia Responsable | Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios

del Indicador Municipales.
Nombre del | Variacion del porcentaje de la poblacion con | Desagregacion Munici
. ; : o e unicipal
Indicador | carencia en infraestructura en urbanizacion. Geogriéfica
Ob(j;:tllvo Contribuir al desarrollo del bienestar social de los habitantes del municipio,

Indicador mediante el programa de mejoramiento en la infraestructura en urbanizacién.
ESTIMACION DE METAS

Ao de Meta Meta Estimada en o
Linea Base 2023 Estimada Meta Lograda Porcentaje 0.25%
Se disminuyo
Disminuir 51 a 3 personas
personas con que
Yalor de 100% carencia del presentaban Meta Lograd.a en 0.015%
Linea Base : . Porcentaje
sistema de carencia del
urbanizacion. sistema de
urbanizacion.

CUMPLIMIENTO DE METAS CONFORME AL PROPOSITO DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO
DATOS DE IDENTIFICACION: INDICADOR DEL PROPOSITO

Nombre del Variacion del porcentaje de poblacion Desadareqacién
- beneficiada con el programa mejoramiento grega Municipal
Indicador ; NN Geografica
de infraestructura en urbanizacion.
Obg:tllvo El municipio mejora en la calidad de infraestructura en urbanizacion, para beneficio
. de la poblacion.
Indicador ]
ESTIMACION DE METAS
Ano de 2023 Meta Meta Meta Estimada en 20,
Linea Base Estimada Lograda Porcentaje °
Valor de o 790 4,277 Meta Lograda en o
Linea Base 86.56% habitantes habitantes Porcentaje 8.75%
CUMPLIMIENTO DE METAS CONFORME AL COMPONENTE 01 DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO
DATOS DE IDENTIFICACION: INDICADOR DEL COMPONENTE 01
Nombre ; . . <.
Porcentaje de acciones ejecutadas para | Desagregacion -
del . . N P Municipal
. mejorar la infraestructura en urbanizacion. Geogriafica
Indicador
Obg:tllvo Acciones realizadas para el mejoramiento de la infraestructura en urbanizacion en
. el municipio.
Indicador
ESTIMACION DE METAS
Ao de Meta Meta Meta Estimada en o
Linea Base 2023 Estimada Lograda Porcentaje 100%
}lalor de 63.16% 18 acciones 18 acciones Meta Lograd_a en 100%
Linea Base Porcentaje
Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
| I
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Tabla 37. Cumplimiento de Metas del Pp K004.- Urbanizacion.
CUMPLIMIENTO DE METAS CONFORME A LA ACTIVIDAD C0101 DEL PROGRAMA

PRESUPUESTARIO
DATOS DE IDENTIFICACION: INDICADOR DE LA ACTIVIDAD C0101
No:;li":re Porcentaje de localidades beneficiadas en | Desagregacion Municioal
. zonas de atencion prioritarias. Geografica P
Indicador
Obg:tllvo Acciones ejecutadas en localidades atendidas para mantener en buen estado la
. infraestructura en urbanizacién en el municipio.
Indicador
ESTIMACION DE METAS
Ao de Meta Meta Meta Estimada en o
Linea Base 2023 Estimada Lograda Porcentaje 100%
Valor de o . . Meta Lograda en o
Linea Base 100% 2 localidades | 2 localidades Porcentaje 100%
CUMPLIMIENTO DE METAS CONFORME A LA ACTIVIDAD C0102 DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

DATOS DE IDENTIFICACION: INDICADOR DE LA ACTIVIDAD C0102
Nombre del | Distribucién del presupuesto para la ejecucion | Desagregacion
Indicador | del programa infraestructura en urbanizacion. Geogréfica
Objetivo del | Asignacion de presupuesto para la ejecucién del programa de infraestructura en
Indicador | urbanizacién en el municipio.
ESTIMACION DE METAS

'Ano de 2023 Meta Estimada | Meta Lograda Meta Estlmac.ia
Linea Base en Porcentaje

Valor de Meta Lograda en
Linea Base 41.99% | $10,823,991.28 | $10,823,991.28 Porcentaje 100%

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

Municipal

100%

1. Indicador del Fin: Variacidn del porcentaje de la poblacion con carencia en

infraestructura en urbanizacion.
Tabla 38. Andlisis de Meta a Nivel de Fin.

META ESTIMADA META LOGRADA CUMPLIMIENTO
Disminuir 51 personas .
(0.2502) 3 personas (0.015%) 6.0% de la meta fisica

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacién proporcionada por la Direccion de
Programacion.

Analisis: El cumplimiento en el nivel Fin es bajo en términos relativos, ya que la
disminucién de la carencia fue menor a lo proyectado. Sin embargo, refleja que la
cobertura de servicios urbanos alcanzo un nivel de casi universalidad, lo que implica

que las brechas existentes son marginales. El bajo porcentaje no indica ineficiencia,
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sino un efecto de saturacion positiva del sistema urbano. El calculo efectuado en
cuanto a la meta lograda es correcto, por lo cual se considera que el programa tuvo

un cumplimiento adecuado y se encuentra en semaforizacion verde.

2. Indicador del Propdsito: Variacion del porcentaje de poblacién beneficiada con el

programa de mejoramiento de infraestructura en urbanizacién.

Tabla 39. Analisis de Meta a Nivel de Propdsito.

META ESTIMADA

META LOGRADA

CUMPLIMIENTO

790 habitantes
(2% de incremento)

4,277 habitantes
(10.83% de incremento)

54.15% de cumplimiento

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacion proporcionada por la Direccion de
Programacion.

Analisis: El cumplimiento en el nivel Propésito fue altamente satisfactorio, aunque
se identificé un error en el porcentaje inicialmente reportado (8.75%). El calculo
correcto, considerando la cédula del cuarto trimestre y el periodo anual, arroja un
porcentaje real de 10.83%. Esto se debe a que la variacion real fue de 4,277
habitantes atendidos entre 2023 y 2024; para obtener 8.75%, la variacion deberia
haber sido de 3,457 habitantes aproximadamente. Con base en el ajuste, el
cumplimiento supera cinco veces la meta estimada, confirmando una ejecucion

eficiente y una adecuada focalizacién de los recursos FAIS.

3. Indicador del Componente 01: Porcentaje de acciones ejecutadas para mejorar

la infraestructura en urbanizacion.

Tabla 40. Analisis de Meta a Nivel de Componente 01.

CUMPLIMIENTO
100%

META ESTIMADA
18 acciones (100%)

META LOGRADA
18 acciones (100%)

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacién proporcionada por la Direccion de
Programacion.

|
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Analisis: El nivel Componente refleja un cumplimiento pleno. Las metas fisicas
planificadas fueron alcanzadas conforme a lo programado, lo que demuestra
capacidad operativa y administrativa adecuada. El célculo efectuado es correcto y
el indicador se encuentra en semaforizacidén verde, confirmando la coherencia entre

los objetivos propuestos y los logros alcanzados.

4. Indicador de la Actividad C0101: Porcentaje de localidades beneficiadas en

zonas de atencién prioritarias.

Tabla 41. Analisis de Meta a Nivel de Actividad C0101.

META ESTIMADA META LOGRADA CUMPLIMIENTO
2 localidades (100%) 2 localidades (100%) 100%
Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacién proporcionada por la Direccion de

Programacion.

Analisis: El cumplimiento de esta actividad fue total, alcanzando los objetivos de
cobertura en localidades con rezago urbano. El calculo de la meta lograda es
correcto y el indicador se encuentra en semaforizacion verde, mostrando coherencia

entre las metas y los logros obtenidos.

5. Indicador de la Actividad C0102: Distribucién del presupuesto para la ejecucion

del programa de infraestructura en urbanizacion.

Tabla 42. Analisis de Meta a Nivel de Actividad C0102.

META ESTIMADA META LOGRADA CUMPLIMIENTO
$10,823,991.28 (100%) $10,823,991.28 (100%) 100%
Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacién proporcionada por la Direccion de

Programacion.
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Analisis: El indicador financiero presenta cumplimiento total, demostrando

disciplina presupuestaria y eficiencia administrativa. El calculo efectuado es correcto

y el indicador se encuentra en semaforizacion verde, mostrando una ejecucion

oportuna y transparente de los recursos.

V1.4.1.RESULTADOS DEL ANALISIS DE OBJETIVOS Y METAS.

Tabla 43. Resultados del Andlisis de Objetivos y Metas del Pp K004.- Urbanizacion.

META LOGRADA CUMPLIMIENTO
NIVEL META ESTIMADA (AJUSTADA) (%)
Fin 51 personas (0.25%) 3 personas (0.015%) 6%
Proposito 790 habitantes (2%) 4,277 habitantes (10.83%) 54.15%
Componente C01 18 acciones (100%) 18 acciones (100%) 100%
Actividad C0101 2 localidades (100%) 2 localidades (100%) 100%
Actividad C0102 $10,823,991.28 (100%) $10,823,991.28 (100%) 100%

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

V1.4.2. CONCLUSION GENERAL.

A nivel de Fin, Componente 01, Actividad C0101 y Actividad C0102, los calculos

efectuados fueron correctos, lo que demuestra que el programa tuvo un

cumplimiento adecuado y se encuentra en semaforizacion verde. Esto refleja

coherencia entre los objetivos propuestos y los logros alcanzados por los

indicadores durante el ejercicio fiscal 2024. Sin embargo, a nivel de Propésito, se

identificd un error en el célculo de la meta lograda; el valor correcto es 10.83% y no

8.75%, derivado de la variacion de poblacién atendida entre 2023 y 2024. Aun con

el ajuste, el indicador mantiene un cumplimiento superior a cinco veces la meta

establecida. En conclusion, el programa puede calificarse con un grado de eficacia

“Muy Satisfactorio”, evidenciando una gestion eficiente, coherente y con resultados

positivos en materia de urbanizacion y bienestar municipal.
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VIL.5. RESULTADOS (CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS).
VI.5.1.EFECTOS ATRIBUIBLES.

No es posible realizar el analisis correspondiente a este rubro, en virtud de que para

desarrollarlo se requiere que el programa presupuestario K004.- Urbanizacion,

cuente con evaluaciones anteriores de impacto, las cuales permitan efectuar una

comparacioén entre los resultados de un proceso y otro, sin embargo, a la fecha de

realizacion del presente documento, el Programa Presupuestario cuenta con los

siguientes procesos de evaluacién de ejercicios anteriores:

Tabla 44. Evaluaciones de Desempeno al Pp K004.- Urbanizacion.

EVALUACIONES REALIZADAS AL H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE TENOSIQUE, TABASCO.

PROGRAMA ANO DE EJERCICIO TIPO DE
NOMBRE DE LA EVALUACION PRESUPUESTARIO EJECUCION FISCAL EVALUACION
Evaluacién del Desempefio del
Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS), en
su componente Fondo de
Aportaciones para la FISM
Infraestructura Social Municipal Yy | k002 Infraestructura para agua
de las Demarcaciones potable
Territoriales del Distrito Federal K003 Drenaje y Alcantarillado
(FF',S'V')’ de 'f:S _Pfogé%fggs K004 Electrificacion
résupuestarios. K005 Urbanizacién A
Infraestructura para agua potable, K008 Carreteras 2023 2022 Desempefio
K003 Drenaje y Alcantarillado, K009 Puentes
K004 Elfa'ctrlflcamon, K005 K037 Infraestructura para la
Urbanizacioén, KOO8 Carreteras, Educacién
K009 Puentes, K037 .
Infraestructura para la Educacion, K039 Infraestructura Recreativa
K039 Infraestructura Recreativa;
correspondiente al Ejercicio Fiscal
2022 del Municipio de Tenosique
Tabasco.
K002 Infraestructura para Agua
., Potable
Evaluacion de Procesos de los K003 Drenaje Alcantarillado
Programas Presupuestarios de K005 Urbanizacién 2018 2017 Evaluacion de
Modalidad K que integran la K012 Edificios Publicos Procesos
Politica Publica de Urbanizacion K038 Infraestructura deportiva
K040 Infraestructura Cultural
Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
e |

94

R.F.C. CON-210224-JS0

9932179213 / 9933591400

Calle José Narciso Rovirosa, No. 14 Depto. 2 Planta Baja, Colonia Fovissste 12 Etapa, C.P. 86180



—
—_—
CONCERTALB S.C.

Q;

EVALUACION ESPECIFICA DE
DESEMPENO

& et

AYUNTAMIENTO 2024-2027

TENOS

IQUE

UNIDOS HACIENDO HISTORIA

Tabla 44. Evaluaciones de Desempeno al Pp K004.- Urbanizacion.

EVALUACIONES REALIZADAS AL H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE TENOSIQUE, TABASCO.

NOMBRE DE LA EVALUACION

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

ANO DE
EJECUCION

EJERCICIO
FISCAL

TIPO DE
EVALUACION

Evaluacion Especifica de la
Politica de Urbanizacion 2017

K002 Infraestructura para Agua
Potable
K003 Drenaje Alcantarillado
K004 Electrificacion
K005 Urbanizacion
K006 Infraestructura para la
Salud
K008 Carreteras
K038 Infraestructura deportiva
K040 Infraestructura Cultural
P002 Planeacion del Desarrollo
Urbano Ordenamiento
Territorial

2017

2017

Especifica de
Desemperfio

Evaluacién de Consistencia y
Resultados Urbanizacion 2014-
2015

K005 Urbanizacion

2015

2014

Consistencia y
Resultados

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

VI1.5.2.0TROS EFECTOS.

Se identifica un proceso de evaluacién de tipo Consistencia y Resultados, que

antecede al programa presupuestario KO04.- Urbanizacion, este proceso se realizo

durante el ejercicio fiscal 2024. Durante este proceso, se registraron los siguientes

principales hallazgos y resultados:

a) ldentificacion del Problema: El programa aborda claramente una necesidad

prioritaria: las dificultades de movilidad ocasionadas por una infraestructura

urbana deficiente. Esta problematica se encuentra bien documentada y se ha

definido la poblacién afectada, que se revisara anualmente.

b) Diagnostico del Problema: Se han establecido las causas, efectos y

caracteristicas del problema, asi como la cuantificacion de la poblacion

objetivo, desglosada por género y ubicacion. Esto permite un enfoque mas

efectivo en la implementacion de las acciones del programa.

|
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c) Justificacion del Programa Presupuestario: Hay respaldo tedrico y empirico
que fundamenta el tipo de intervencion, alineado con el Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

d) Alineacién con Metas Nacionales: El proposito del programa se encuentra
vinculado a objetivos nacionales de desarrollo, garantizando condiciones
adecuadas de movilidad a través de una infraestructura mejorada.

e) Evaluacion de Indicadores: La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
presenta un robusto marco de evaluacién que permite medir el impacto del
programa, asegurando la coherencia entre los objetivos propuestos y los
logros alcanzados.

f) Poblacién Objetivo y Beneficiarios ldentificados: Se ha establecido un
padron de beneficiarios bien definido, sistematizado y actualizado, que incluye

un seguimiento de los apoyos otorgados.

VI1.5.3.0TROS HALLAZGOS.

Derivado del analisis efectuado en el apartado anterior, ultimo proceso de
evaluacion realizado durante 2024 al programa presupuestario KO004.-
Urbanizacién, se identifica que muchos de los procesos y documentos que se
registraron durante ese proceso, actualmente se siguen realizando por las
direcciones que interactian para la operacidon y ejecucion del programa

presupuestario, tal y como se presenta a continuacion:

Tabla 45. Matriz de Involucrados del Pp K004.- Urbanizacion.

INVOLUCRADOS DESCRIPCION

Elabora los proyectos de construccion y presupuestos de los programas
Coordinacion General de obra publica. Realiza el seguimiento, supervision y avances fisicos y
de Desarrollo Social de | financieros de las obras ejecutadas. Captura en la MIDS, el resultado de

Ramo 33 la inversion en desarrollo social efectuados con los recursos del
programa presupuestario.

96

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 45. Matriz de Involucrados del Pp K004.- Urbanizacion.

INVOLUCRADOS DESCRIPCION

Direccién de Obras
Publicas, Ordenamiento | Elabora los procesos de contratacién para la ejecucion de las obras de
Territorial y Servicios construccién, mantenimiento y adecuacion de la infraestructura urbana.

Municipales
Supervisar la implementacion del programa presupuestario y
Direccion de asegurarse de que se ajuste al presupuesto de egresos. Efectua la
9 planificacién del gasto conforme a las necesidades de atencién, asigna
Programacién

y da seguimiento al cumplimiento de las metas asignadas en los
proyectos de gasto.

Supervisar el adecuado uso del programa presupuestario. El
cumplimiento de las reglas de control y fiscalizacion del programa.
Supervisar la calidad, puntualidad y adecuada ejecucion de las
actividades y obras relacionadas con el programa presupuestario.

Contraloria Municipal

Direccién de Finanzas Ejecuta los pagos derivados de los contratos celebrados.

Emite el Informe Anual Sobre la Situacion de Pobreza y Marginacion

Secretaria de Bienestar, Social que es la base para la determinacion de las Zonas de Atencion
Sustentabilidad y Prioritaria y determinacién de poblacién objetivo. Ademas de recibir la
Cambio Climatico informacion de captura en la MIDS, para la determinacién de la

inversion social efectuada en las localidades del pais.

Ciudadania, Habitantes
del Municipio, Migrantes Poblacién en general que da uso a la infraestructura publica.
en Transito

Son quienes ejecutan por si 0 a través de terceros los contratos de
ejecucion de obra, los proyectos de mantenimiento y servicios
relacionados con la infraestructura.

Contratistas y Empresas
Privadas

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

Referente al desempefio del programa presupuestario KO04.- Urbanizacion durante

el ejercicio fiscal 2024, se identifica:

a) Se identifica que el programa cuenta con evidencia documental de los
procesos de ejecucién del gasto publico, la rendicion de cuentas e informes,
tales como: el Informe Sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los
Recursos Federales Transferidos, los informes de Cuenta Publica, o bien, el
Informe de las Evaluaciones de Desempefio Realizadas.
b) Se realiza el registro de metas alcanzadas con los proyectos ejecutados en
la Matriz de Inversion y Desarrollo Social (MIDS).
.
R.F.C. CON-210224-JS0 97

Calle José Narciso Rovirosa, No. 14 Depto. 2 Planta Baja, Colonia Fovissste 12 Etapa, C.P. 86180
9932179213 / 9933591400



—
( B EVALUACION ESPECIFICA DE
IV - X
— DESEMPERNO Tl

CONCERTALB SC. TENOSIQUE

Q ; UNIDOS HACIENDO HISTORIA

c) De igual manera, la Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales, realiza un seguimiento de la asignacion de recursos y bienes o
servicios otorgados, mismos que son registrados en un documento en
formato Excel, denominado “Base de Datos 2024, este registro es elaborado
especificamente por la Coordinacion General de Desarrollo Social del Ramo
33. Dicha base de datos, se integra por los siguientes apartados:

— Numero de proyecto;

— Descripcién del proyecto;

— Numero de localidad;

— Nombre de la localidad;

— Cantidad y unidad;

— Monto del Fondo que proporciona los recursos para la ejecucion del
proyecto;

— Total de la suma de los recursos proporcionados por los Fondos;

— Recursos ejercidos;

— Recursos por ejercer;

— Reintegro;

— Inicio y término del programa;

— Dias que transcurrieron durante el proceso de ejecucion del proyecto;

— Situacién actual del proyecto;

— Origen del recurso;

— Fecha de elaboracion;

— Jornales;

— Empleos;

— Breve descripcion de la obra;

— Ruta de priorizacion;

— Tipo de localidad;

— Delegado o jefe de seccion;

| |
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— Cargo;

— Zona de Atencidn Prioritaria;

— Clave ZAP;

— Longitud, latitud y altitud;

— Grado de rezago social;

— Grado de marginacién urbana;

— Poblacién masculina, poblacion femenina y poblacién total,

— Tipo de benéeficiarios;

— Total de viviendas;

— Especificacion del rubro al que pertenece;

— Especificacion conforme al articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal,
asi como la subclasificacién a la que pertenecen segun este articulo;

— Tipo de obra al que pertenece, es decir, si es ampliacion, construccion,
equipamiento, mejoramiento, rehabilitacion o instalacién;

— Incidencia de la obra;

— Descripcion de la Unidad Responsable, la Finalidad, la Funcion, la
Subfuncion;

— Clave y nombre del programa presupuestario;

— Descripcion de la partida presupuestaria;

— Tipo de gasto y descripcion del mismo;

— Fuente del financiamiento;

— Unidad de medida y clave de la misma;

— Tipo de obra y clasificacion del proyecto;

— Numero de acta de cabildo;

— Numero de acta de comité de obras;

— Numero de acta de COPLADEMUN;

— Numero de concurso o del proceso de licitacion;

| I
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— Datos del contratista, tales como RFC, numero de contrato, fecha del
contrato, fecha de inicio y término del contrato, plazo de ejecucién de
obras (dias), y por ultimo el monto del contrato; y

— Datos de la obra, tales como: fecha real de inicio y de término de la obra,
cierre trimestral, numero del acta de entrega de recepcion, meta final en
cantidad y unidad, jornales, empleos producidos, y por ultimo el

supervisor de obra.

d) Por ultimo, se identifica la integracion del expediente de obra “OP128”, el cual
se encuentra compuesto por la siguiente documentacion:
— Acta de cabildo en la que se acuerda realizar el proyecto.
— Caratula del expediente inicial.
— Cédula del registro de obra.
— Programa fisico — financiero.
— Programa calendarizado de obra.
— Acta de aceptacion de la comunidad.
— Dictamen de factibilidad.
— Impacto ambiental.
— Catalogo de conceptos.
— Presupuesto inicial.
— Explosion de insumos.
— Programa de obra.
— Analisis de precio unitario.
— Especificaciones generales.
— Especificaciones particulares.
— Macro y micro localizacion.

— Planos iniciales OP128.
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VI.6. VALORACION.

VI1.6.1.OBSERVACIONES

GENERALES SOBRE

SELECCIONADOS.

Tabla 46. Resultados de los Indicadores Estratégicos y de Gestion del Pp K004.- Urbanizacion.

LOS INDICADORES

NIVEL DE OBJETIVO

FIN

PROPOSITO

NOMBRE DEL INDICADOR

Variacion del porcentaje de la
poblacién con carencia en
infraestructura en urbanizacion.

Variacion del porcentaje de

poblacién beneficiada con el

programa mejoramiento de
infraestructura en urbanizacién.

FRECUENCIA DE MEDICION Anual Anual
UNIDAD DE MEDIDA Poblacion. Poblacion beneficiada.
META PROGRAMADA 0 0
(Ejercicio Fiscal Evaluado) 0.25% 2%
AVANCE (Ejercicio Fiscal 0.015% 8.75%
Evaluado)
AVANCE CON RESPECTO A
LA META (Ejercicio Fiscal 0.06% 4.38%
Evaluado) (Avance / Meta)
META PROGRAMADA PARA o 0
EL EJERCICIO ANTERIOR 100% 100%
AVANCE EN EJERCICIO
ANTERIOR 100% 86.56%
AVANCE CON RESPECTO A
LA META (Ejercicio Fiscal 100% 0.87%

Anterior) (Avance / Meta)

MEDIOS DE VERIFICACION

Registros de la Direccion de Obras,
Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales.

Registros de la Direccién de Obras,
Ordenamiento Territorial y
Servicios Municipales.

JUSTIFICACION DEL
AVANCE CON RESPECTO A
LA META

Se establece como meta a cumplir,
realizar una variacion del 0.25%, lo
que corresponderia a una variacion
de 2023 a 2024 de 51 personas a
atender, conforme al Informe Anual
sobre la Situacién de Pobrezay
Rezago Social se identifica que
durante 2023 las personas
vulnerables por carencia social eran
20,180 habitantes, mientras que
durante 2024 las personas
vulnerables por carencia social eran
20,177 habitantes, por lo que el
avance con respecto a la meta es de
0.06%.

El programa presupuestario
establece una meta del 2% lo que
corresponde a atender 790
personas, sin embargo se identifica
una variacion de 2023 a 2024 de
4,277 personas atendidas, por lo
que se considera que el avance
registrado de 8.75% es erréneo, ya
que el porcentaje real de variacion
de 2023 a 2024 es de 10.83%.
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VL.7. VALORACION DE LOS HALLAZGOS IDENTIFICADOS DEL APARTADO
DE RESULTADOS Y PRODUCTOS.

Principales Hallazgos:

— ElI programa alcanz6é la totalidad de sus metas operativas y mantuvo
congruencia entre los resultados obtenidos y los objetivos establecidos en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

— A nivel de Componente y Actividades, los indicadores muestran un
cumplimiento del 100 %, con semaforizacién verde, confirmando que las
acciones de urbanizacion se ejecutaron conforme al plan anual.

— Se evidencia una adecuada gestién técnica y presupuestal, ya que el total del
presupuesto asignado ($10,823,991.28) fue ejercido en su totalidad, sin
subejercicios ni desviaciones.

— Anivel de Propdsito, el analisis técnico identifico una diferencia en el calculo del
porcentaje de logro, donde la meta lograda inicialmente reportada (8.75 %)
debia ser 10.83 %, derivada de la variacién real de poblacién beneficiada entre
2023 y 2024.

— Este ajuste confirma un mayor impacto poblacional del previsto, reflejando una

gestion eficiente y resultados tangibles en la mejora de infraestructura urbana.

Principales Resultados:

— Cumplimiento total en los indicadores de Componente y Actividades, lo que
refleja eficiencia operativa y administrativa.

— Los indicadores de Fin y Propdsito presentan coherencia vertical, garantizando
que los productos entregados contribuyan efectivamente al objetivo de

desarrollo urbano.
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— Se observo alineacion plena con el FAIS, tanto en la clasificacion funcional
como en la aplicacion de recursos para obras de pavimentacion, drenaje y
mejoramiento urbano.

— En términos de desempeno, el programa puede calificarse con un grado de
eficacia “Muy Satisfactorio”, por la consistencia entre resultados, metas y

recursos ejercidos.
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Vil. COBERTURA.
VIl.1. POBLACION POTENCIAL.

El programa presupuestario KO04.- Urbanizacion busca mejorar las condiciones de
la infraestructura urbana y de servicios en el municipio, por tal motivo en el “Formato
7. Identificacion y Cuantificacion de la Poblacion Objetivo” del Expediente Técnico
de ML-MIR del Programa Presupuestario: KO04.- Urbanizacion, identifica a la
poblacién total del municipio como la “Poblacién Potencial o Afectada”, siendo
64,815 habitantes, esto tomando como medio de verificacion el Informe Anual Sobre

la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2023 del municipio de Tenosique*’.

Sin embargo es necesario tomar en cuenta que esta cifra es una proyeccion, ya que
el ultimo Censo de Poblacién y Vivienda fue realizado en el ano 2020, el cual
establece que la cifra correspondiente a la poblacion total del municipio es de 62,310

habitantes.

VIl.2. POBLACION OBJETIVO.

Se cuantifica a la “Poblaciéon Objetivo”, como la poblacion total del municipio, por lo
tanto de acuerdo a la proyeccion presentada en el Informe Anual Sobre la Situacion
de Pobreza y Rezago Social 2023 del municipio de Tenosique*®, la poblacion

objetivo se cuantifica como 64,815 habitantes.

Esto de acuerdo a la informacion analizada en el “Formato 7. Identificacion y
Cuantificacion de la Poblacion Objetivo” del Expediente Técnico de ML-MIR del

Programa Presupuestario: KO04.- Urbanizacion.

47 Fuente: Anual Sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2023 del municipio de Tenosique. Disponible para
Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/795521/27017-Tenosique23.pdf
48 Fuente: Anual Sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2023 del municipio de Tenosique. Disponible para
Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/795521/27017-Tenosique23.pdf
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VIL.3. POBLACION ATENDIDA.

La cuantificacion de la “Poblacion Atendida”, se obtiene de aquella poblacion que
resulta beneficiada con los servicios o bienes proporcionados por el programa
presupuestario KO004.- Urbanizacion, esto con la finalidad de mejorar las

condiciones de la infraestructura urbana y de servicios en el municipio.

De acuerdo con lo anterior, se determind que el programa presupuestario KO04.-
Urbanizacion durante el ejercicio fiscal 2024, beneficio a 35,236 habitantes, siendo
18,100 mujeres y 17,136 hombres, con 18 proyectos realizados en 2 localidades del

municipio.

A continuacion se presenta la cuantificacion de las poblaciones, asi como el calculo
del porcentaje de la poblacion atendida, es necesario precisar que para la
cuantificacion de la poblaciéon total del municipio se tomé en cuenta la cifra
establecida por el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 realizado por el INEGI, en
virtud de que la cuantificacion establecida en el Informe Anual Sobre la Situacion de
Pobreza y Rezago Social 2023 del municipio de Tenosique, es una proyeccion de

cifra, por lo cual se considera un aproximado y no una cifra establecida.

Tabla 47. Cuantificacion de las Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida del Pp K004.- Urbanizacion.

CONCEPTO IDENTIFICACION DE LA NUMERO DE % DEL TOTAL DE
POBLACION HABITANTES LA POBLACION
PC())t?jIZtCi\i/%n Poblgc;i?;l i‘:)c;':l del 62.310 100%
Aondids | 1as aocionse del programa 35,236 56.55%

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 48. Poblacion Atendida con el Pp K004.- Urbanizacion en 2024.

TIPO DE POBLACION 2024
Poblacién Potencial 62,310
Poblacién Objetivo 62,310
Poblacién Atendida 35,236

P.4.x100 ./;)..xo%oo 56.55%

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

Conforme al calculo realizado, se pudo analizar que se beneficio al 56.55% de la
poblacién objetivo que se tenia estimada atender, por lo que se considera positivo,
esto en virtud de que se atendié a mas del 50% de la poblacién del municipio con el
programa presupuestario. Otro aspecto importante a resaltar, es que se beneficio al
100% de la poblacién de las Zonas de Atencion Prioritaria, poblacion que representa

el 99.18% de la poblacion total beneficiada.

VIl.4. EVOLUCION DE LA COBERTURA.

Con la finalidad de realizar un analisis de la evolucién de la cobertura del programa
presupuestario KO04.- Urbanizacion en los ultimos 3 anos, se consideraron 4

aspectos a comparar:

— Total de la poblacién beneficiada.
— Total de proyectos o acciones realizadas.
— Total de localidades beneficiadas.

— Monto total ejercido durante el ejercicio fiscal.

Esto fue posible ya que la informacién presupuestal se encuentra publicada en el
portal de transparencia presupuestaria, del sitio web del Ayuntamiento

Constitucional de Tenosique, Tabasco.
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Tabla 49. Comparativa de Atenciéon con el Pp K004.- Urbanizacién en el Municipio de Tenosique en el
Periodo 2021-2024.

DESCRIPCION 2021 2022 2023 2024
Total de Poblacién
Beneficiada 39,874 45,648 39,513 35,236
Total de
Localidades 18 32 1 2
Beneficiadas

Total de Acciones
Realizadas

Total del Monto
Ejercido por el Pp
K004 Durante el
Ejercicio Fiscal

36 73 24 18

$15,013,120.85 | $46,273,173.35 | $30,217,319.75 | $10,823,991.28

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion consultada de la Informacion
Programatica: Gasto por Categoria Programatica 20214%, 202250, 2023 del Municipio de Tenosique, Tabasco
y la Base de Datos 2024 de la DOOTSM.

Conforme a la comparativa anterior, se obtuvo la siguiente analisis:

— Con relacién a la poblacion beneficiada se presentd un aumento del 14.48%
en la poblacién beneficiada de 2021 a 2022, sin embargo, en los afos
posteriores se presentd una disminucidén en este rubro, de 2022 a 2023 se
presentd una disminucion de 13.44%, mientras que de 2023 a 2024 hubo una
disminucion de 10.82%.

— En cuanto a proyectos realizados, de 2021 a 2022 hay un aumento del 100%,
de 2022 a 2023 se presentd una disminucion en proyectos realizados del
67.12%, mientras que en ultimo afo, existe una disminucion del 24%.

— Se registra un aumento en localidades beneficiadas del 77.78% en el periodo
de 2021 a 2022, sin embargo, de 2022 a 2023 hubo una disminucion del

“® Fuente: Informacion Programatica: Gasto por Categoria Programatica 2021 del Municipio de Tenosique, Tabasco.
Disponible para Consulta: https://tenosique.gob.mx/wp-
content/uploads/2022/03/Estado_analitico_egresos_diciembre_2021.pdf

%0 Fuente: Informacién Programatica: Gasto por Categoria Programatica 2022 del Municipio de Tenosique, Tabasco.
Disponible para Consulta: https://tenosique.gob.mx/wp-content/uploads/2022/12/cuenta_publica_anual_2022.pdf

51 Fuente: Informacién Programatica: Gasto por Categoria Programatica 2023 del Municipio de Tenosique, Tabasco.
Disponible para Consulta: https://tenosique.gob.mx/wp-content/uploads/2024/04/Cuenta-Publica-Anual-2023.pdf
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65.63% en las localidades beneficiadas con el programa, para posteriormente
durante el periodo 2023 a 2024 presentar una disminucion de 81.82%.

— Por ultimo, en cuanto al monto total ejercido por el programa presupuestario,
de 2021 a 2022 hubo un aumento de mas del 100%, mientras que de 2022 a
2023 se presenta una disminucion del 34.70%, misma situacion que se repite
en la comparativa realizada de 2023 a 2024, en donde la disminucion fue de
64.18%.

Tabla 50. Comparativa de la Poblacion Atendida con el Pp K004.- Urbanizacién en el Municipio de
Tenosique en el Periodo 2021-2024.

TIPO DE POBLACION 2021 2022 2023 2024
Poblacién Potencial 62,310 62,310 62,310 62,310
Poblacion Objetivo 62,310 62,310 62,310 62,310
Poblacién Atendida 39,874 45,648 39,513 35,236

w 63.99% 73.26% 63.41% 56.55%

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacién consultada de la Informacion
Programatica: Gasto por Categoria Programatica 202152, 202253, 2023% del Municipio de Tenosique, Tabasco
y la Base de Datos 2024 de la DOOTSM.

De acuerdo a la comparativa presentada en la tabla anterior, se identifica que
durante el ejercicio fiscal 2022, se atendié al mayor porcentaje de poblacion total
del municipio, con el programa presupuestario KO04.- Urbanizacion, sin embargo,
durante los ultimos 3 anos, es posible identificar que se ha beneficiado durante los
ejercicio fiscales 2021, 2022, 2023 y 2024 a mas del 50% de la poblacion total del

municipio.

52 Fuente: Informacién Programatica: Gasto por Categoria Programatica 2021 del Municipio de Tenosique, Tabasco.
Disponible para Consulta: https://tenosique.gob.mx/wp-
content/uploads/2022/03/Estado_analitico_egresos_diciembre_2021.pdf

53 Fuente: Informacién Programatica: Gasto por Categoria Programatica 2022 del Municipio de Tenosique, Tabasco.
Disponible para Consulta: https://tenosique.gob.mx/wp-content/uploads/2022/12/cuenta_publica_anual_2022.pdf

54 Fuente: Informacién Programatica: Gasto por Categoria Programatica 2023 del Municipio de Tenosique, Tabasco.
Disponible para Consulta: https://tenosique.gob.mx/wp-content/uploads/2024/04/Cuenta-Publica-Anual-2023.pdf
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Asimismo, de la comparativa a nivel de indicadores a nivel de Fin y Propdsito

realizada, se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 51. Comparativa de Metas del Pp K004.- Urbanizacién a nivel de Fin de la MIR

ESTIMACION DE
METAS

2023
POBLACION BENEFICIADA

2024
POBLACION BENEFICIADA

Meta Estimada

Disminuir a 20,180 habitantes
con carencia del sistema de

Disminuir a 51 habitantes con
carencia del sistema de

urbanizacion. urbanizacion.

Se disminuyo a 3 personas
que presentaban carencia del
sistema de urbanizacion.

Se atendi6 a 39,513

Meta Lograda habitantes del municipio.

Meta Estimada en

(o)
Porcentaje 100%

0.25%

Meta Lograda en

0,
Porcentaje 100%

0.015%

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

A nivel del indicador Fin, se observa que durante 2023, se logré un avance del 100%
al atender a 39,513 habitantes del municipio, cuando la meta estimada era de
20,180 habitantes con carencia del sistema de urbanizacion, mientras que durante
el ejercicio 2024, solo se registré un avance del 0.015%, sin embargo, conforme al
Informe Anual Sobre la Situacién de Pobreza y Rezago Social 2024 del municipio
de Tenosique, se registra una disminucidn de 3 personas que presentaban carencia

del sistema de urbanizacion.

A nivel Propésito, se registré un avance en el indicador durante el ejercicio fiscal
2023 del 86.56%, mientras que durante el ejercicio 2024, se registré un avance del
8.75%, sin embargo, como se expuso en el apartado “VI.4. ANALISIS DE AVANCE
EN LOS INDICADORES Y ANALISIS DE METAS’, al realizar el calculo conforme al
método de calculo del indicador, se identifica que la poblacion beneficiada con el
programa presupuestario es de 35,236 habitantes, por o que se presenta una
variacion de 4,277 habitantes, lo que representa un porcentaje de avance del

10.83%, por lo tanto, el avance registrado durante el cuarto trimestre en el “Formato

|
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1. Avance de Cumplimiento de Objetivos” y el “Formato 2. Informe de Avances de

Indicadores por Programa Presupuestario”, se considera erréneo.

Tabla 52. Comparativa de Metas del Pp K004.- Urbanizacién a nivel de Propésito de la MIR

ESTIMACION DE METAS

2023
POBLACION BENEFICIADA

2024

POBLACION BENEFICIADA

Meta Estimada

45,648 habitantes

790 habitantes

Meta Lograda

39,513 habitantes

4,277 habitantes

Meta Estimada en
Porcentaje

100%

50%

Meta Lograda en
Porcentaje

86.56%

8.75%

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

VII.5. ANALISIS DE LA COBERTURA.

A continuacion se presenta un desglose de las acciones realizadas por el programa

presupuestario KO04.- Urbanizacion, especificando:

— Fuente de financiamiento utilizada.

— Accion realizada.

— Localidad beneficiada.

— Importe ejecutado.

— Total de la poblacion beneficiada, desagregada en poblacion femenina y

Calle José Narciso Rovirosa, No. 14 Depto. 2 Planta Baja, Colonia Fovissste 12 Etapa, C.P. 86180
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masculina.
Tabla 53. Desglose de Acciones Ejecutadas con el Pp K004.- Urbanizacion.
TOTAL DE POBLACION POBLACION
FINII:\L:JECTL\EIIII;IIE\ITO ACCION LOCALIDAD E.':nEc:QNC.I;SO POBLACION FEMENINA MASCULINA
BENEFICIADA | BENEFICIADA | BENEFICIADA
OPO005 (OP096) —
Construccion de Cd. de
FAISMUN pavimento con Tenosique 34,046 17,956 16,990
(Refrendo 2023) concreto h|d_rlauI|co en de Pino $1,413,698.72 Habitantes Habitantes Habitantes
Prolongacién de la Sudrez
Calle Albaiiles, Colonia ’
Obrera.
Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
| |
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Tabla 53. Desglose de Acciones Ejecutadas con el Pp K004.- Urbanizacion.

TOTAL DE POBLACION POBLACION
FINII:\l:JECT:IEnI[I;ElTO ACCION LOCALIDAD ETEORNC.I;gO POBLACION FEMENINA MASCULINA
BENEFICIADA | BENEFICIADA | BENEFICIADA
OPO006 (OP097) —
Comsmezance | cace
(Re'f:rAelnsdthz%za) banquetas en Ti?&'ﬁé‘ ° | s277.20876 H:gi,tii?es H;gi’tiifes H;t?i’tzi?es
Prolongacion de la Suarez
Calle Albaiiles, ’
Colonia Obrera.
OPO009 (OP107). —
05000594 —
FISE C;crjr;s’rtr:;?glr?ensie Tecr:%s(ijeue 34,946 17,956 16,990
banquetas en el 9 $607,211.27 2 N N
(Refrendo 2023) municipio de de !Dlno Habitantes Habitantes Habitantes
Tenosique, Ciudad de Suarez.
Tenosique, Colonia
Cocoyol, Calle 21.
OP013 (OP111). —
05000598 —
umiconesy Cd. de
FISE banquetas en el Tenosllque $593,305.92 34_,946 17_,956 16.,990
(Refrendo 2023) municipio de de Pino Habitantes Habitantes Habitantes
Tenosique, Ciudad de Sudrez.
Tenosique, Colonia
Centro, Calle 27.
OP017 (OP115). —
05000602 —
Construccion de
guarniciones y Cd. de
FISE banquetas en el Tenosique $1.018,563.50 34,946 17,956 16,990
(Refrendo 2023) municipio de de Pino o Habitantes Habitantes Habitantes
Tenosique, Ciudad de Suarez.
Tenosique, Colonia
Pueblo Nuevo, Calle
49.
OP031 (OP123) — Cd. de
FEIEF Bacheo con concreto Tenosique $520.300.73 34,946 17,956 16,990
(Refrendo 2023) hidraulico en diversas de Pino ’ ) Habitantes Habitantes Habitantes
calles de la Ciudad. Suarez.
OP032 (OP124) — Cd. de
FEIEF Bacheo con mezcla Tenosique $926.914.41 34,946 17,956 16,990
(Refrendo 2023) asféltica en diversas de Pino T Habitantes Habitantes Habitantes
calles de la Ciudad. Suarez.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 53. Desglose de Acciones Ejecutadas con el Pp K004.- Urbanizacion.

TOTAL DE POBLACION POBLACION
FINII:\l:JECT;nEM[I;ElTO ACCION LOCALIDAD E.I;IIEORNC.I;SO POBLACION FEMENINA MASCULINA
BENEFICIADA | BENEFICIADA | BENEFICIADA
OP047 — Construccion cd. de
de guarniciones y "
Tenosique 34,946 17,956 16,990
FAISMUN (2024) banquetas en Calle . $810,694.43 . . .
Pucte, Colonia Luis gi;':; Habitantes Habitantes Habitantes
Gomez Z. :
OP066 — Construccion
de guarniciones y Cd. de
banquetas en Calle 4 Tenosique 34,946 17,956 16,990
FAISMUN (2024) entre Calle 59 y Calle de Pino $210,822.84 Habitantes Habitantes Habitantes
60, Colonia San Suarez.
Roman.
OP082 — Alumbrado
publico solar en Calle Cd. de
Cerrada entre Calle 28 Tenosique 34,946 17,956 16,990
FAISMUN (2024) y Calle Tomas Diaz de Pino $133,162.76 Habitantes Habitantes Habitantes
Bartlett, Colonia La Suarez.
Trinchera.
OP083 — Alumbrado Cd. de
publico solar en Calle Tenosique 34,946 17,956 16,990
FAISMUN (2024) Pucte, Colonia Luis de Pino $421,290.41 Habitantes Habitantes Habitantes
Gomez Z. Suarez.
OP085 — Construccion
de andador peatonal, Pob. La . . .
FAISMUN (2024) en el Poblado La Palma. $797,264.98 290 Habitantes 144 Habitantes 146 Habitantes
Palma.
OP100 — Rehabilitacion Cd. de
Fondo General de de Calle 4 de Tenosique 34,946 17,956 16,990
Participaciones terraceria, Colonia de Pino $135,902.87 Habitantes Habitantes Habitantes
(Remanente 2023) Pueblo Nuevo (Part. Suarez
Rem. 2023). :
Fondo General de OP101 — Rehabilitacion Cd. de
Participaciones de Calles de terraceria, Tenosique $88.024.23 34,946 17,956 16,990
(Remanznte 2023) Fracc. Maria Luisa de Pino ’ ) Habitantes Habitantes Habitantes
(Part. Rem. 2023). Suarez.
OP114. — 05000689 —
Construccion de
b%’j‘?‘rﬂg:snzz e Tecr:%s?eue 34,946 17,956 16,990
FISE (2024) municipio de 'q $1,436,615.63 - N M
. . de Pino Habitantes Habitantes Habitantes
Tenosique, Ciudad de Sudrez
Tenosique, Colonia )
Municipal, Calle
Jalapa.
Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 53. Desglose de Acciones Ejecutadas con el Pp K004.- Urbanizacion.

TOTAL DE POBLACION POBLACION
FINII:\l:JECT;nEMZElTO ACCION LOCALIDAD E.I;IIEORNC.I;SO POBLACION FEMENINA MASCULINA
BENEFICIADA | BENEFICIADA | BENEFICIADA
OP116. — 05000691 —
Construccion de
guarniciones y Cd. de
banquetas en el .
FISE (2024) municipio de Ti?&'ﬂé‘e $524,012.21 H:gi,tii?es H;gi’tii?es H;t?i’tzi?es
Tenosique, Ciudad de Suarez
Tenosique, Colonia ’
Municipal, Calle 8 de
Septiembre.
Fondo General de OP128 — Construccion Cd. de
s de guarniciones y Tenosique 34,946 17,956 16,990
Partlzzzlggzl)ones banquetas en la de Pino $146,821.75 Habitantes Habitantes Habitantes
Colonia Obrera. Suarez.
Fondo para
Entidades OP131 — Construccion
Federativas y d - cd. d
Municipios banqustas on Callo 50 | Tenosique 34,946 17,956 16,990
anque iqu , ) s
T_{;:;:gg;%ii:: entre Calle 33 y Calle de Pino $762,166.86 Habitantes Habitantes Habitantes
(Regiones del Santuario, Colonia Suarez.
gl Benito Juarez.
Maritimas)
(Remanente 2023)
. 35,236 18,100 17,136
TOTAL 18 Acclones é $10,623,901.28 Habitantes Habitantes Habitantes

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

Analisis: Derivado del desglose presentado, se identifica la ejecucion de 18

acciones durante el ejercicio fiscal 2024, con las cuales se atendieron a 2

localidades del municipio, beneficiando a un total de 35,236 habitantes, siendo

18,100 mujeres y 17,136 hombres. Conforme a lo anterior, se encuentra que 17

acciones fueron realizadas en Zonas de Atencion Prioritaria, por lo tanto, se

beneficié al 100% a la poblacién que habita en Zona ZAP, siendo 34,946 habitantes,

lo que representa al 56.08% de la poblacion total del municipio.

Conforme a la cuantificaciéon de la poblacion beneficiada, al presentarse en mas de

una ocasion la localidad de Tenosique de Pino Suarez, con la finalidad de evitar

duplicidades solo se contabiliza una vez.

|
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VI.6. VALORACION DE LOS HALLAZGOS DEL APARTADO DE COBERTURA.

Principales Hallazgos:

— El programa concentr6 sus intervenciones en localidades urbanas con rezago
social bajo, atendiendo las zonas de mayor densidad poblacional dentro del
municipio de Tenosique.

— La poblacién beneficiada total fue de 35,236 habitantes, cifra que supera la
poblacién objetivo estimada (34,946 habitantes), lo que representa un avance
del 100.83 % en cobertura poblacional.

— Se confirma que el programa se orienté adecuadamente hacia las Zonas de
Atencion Prioritaria (ZAP) establecidas en el decreto de la Secretaria de
Bienestar 2024.

— La cobertura territorial abarcé 28 Areas Geoestadisticas Basicas (AGEB), lo que
refuerza su enfoque de inclusién urbana y atencion a la infraestructura basica.

— El analisis de focalizacion indica que no se identificaron desviaciones en la
selecciéon de beneficiarios ni duplicidad de apoyos entre programas

complementarios.

Principales Resultados:

— Se logroé cobertura total de la poblacion objetivo, con atencion equitativa entre
mujeres y hombres.

— El programa contribuy6é a reducir rezagos en servicios urbanos (vialidades,
drenaje, pavimentacion y alumbrado), impactando positivamente en las
condiciones de habitabilidad.

— Las intervenciones fueron geograficamente consistentes con las prioridades

establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024.
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— Se consolido una coherencia técnica entre la planeacion, el financiamiento y la
ejecucion, garantizando que los recursos beneficiaran efectivamente a la

poblacion prevista.

| |
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VIll. SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA.

VIIl.1. AVANCE EN LAS ACCIONES DE MEJORA COMPROMETIDAS EN
EJERCICIOS ANTERIORES.

Derivado del analisis de los ASM, se observa que se cumplimenta en un 16.66% del

total de las Sugerencias de Mejoras derivadas de la “Evaluacion de Consistencia y

Resultados, PAEM 2024, Programa Presupuestario KOO4.- Urbanizacion, Ejercicio

Fiscal 2023".

Sugerencia: Se recomienda cumplir con al menos el 50% de las recomendaciones
realizadas, ya que la finalidad de estas recomendaciones es ayudar a la toma de
decisiones para actualizar, mejorar o eliminar procesos en la operacion y ejecuciéon

del programa presupuestario.

VIIl.2. ASPECTOS COMPROMETIDOS.

Tal y como se mencion6 en apartados anteriores, el ultimo proceso de evaluacion
de desempefio al programa presupuestario KO04.- Urbanizacion, se realiz6 durante
el ejercicio fiscal 2024, la cual se registré con el nombre “Evaluacién de Consistencia
y Resultados, PAEM 2024, Programa Presupuestario KO04.- Urbanizacion, Ejercicio
Fiscal 2023". Conforme a este proceso, se realizé una revision a las Sugerencias

de Mejora realizadas durante este proceso, en donde se identifica lo siguiente:

| |
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Tabla 54. Analisis de Cumplimiento de las Recomendaciones Atendidas.

ASPECTO NIVEL DE
No. | SUSCEPTIBLE DE CUMPLIMIENTO RESULTADO EVIDENCIAS
MEJORA
El programa Se identifica una disminucién del 64.18% Inform.acién
requiere de mayor Qel prgsgpuesto aS|gnad9 dqrgntg el Programatica: Gasto
asignacion de ejercicio fiscal 2023 y el ejercicio fiscal por Categoria
reCUISOS 2024, para la ejecucion de proyectos con el | Programatica 2023.
1 econémicos para 0% Pp: KOO4. Sin embargo, es importante
satisfacer las tomar en cuenta que durante el 2024, es Informacion
necesidades de la importante mencionar que este aspecto no | Programatica: Gasto
oblacion depende de la administracion municipal. por Categoria
P ' Unicamente puede ejecutar las gestiones. Programatica 2024.

Como parte del proceso, se sugirio la
actualizacion del Formato 4. Coherencia
con otros Programas, del Expediente
Técnico de ML-MIR, en el cual se sugiere
la integracion de los siguientes
documentos: Programa de Mejoramiento

El programa es
compatible con

Expediente Técnico
otros programas

Urbano (PMU), Programa de Rescate de de ML-MIR del Pp:
gubernamentales, Espacios Publicos, Programa Nacional de K004.- Urbanizacion
2 se sugiere la 0% Infraestructura, Programas de Desarrollo 2024.
actualizacion de Regional y el Fondo Metropolitano, sin
este apartado en el embargo, el término del proceso de Oficio No.
Expediente de MML evaluacion se presentd en julio de 2024 y DP/009/2024.
MIR.

el Expediente Técnico de ML-MIR del Pp:
K004.- Urbanizacion 2024 fue entregado en

enero de 2024 a la contraloria municipal,
por lo tanto es entendible que no se haya

realizado esta modificacion.
Se recomienda

realizar
evaluaciones de . o .
: No se identifican procesos de evaluacion y
impacto que de impacto para el Evalqamon.de
fortalezcan la pacto pe programa Consistencia y
percepcion publica ] p_resupuestarlo SL_JJeto a evaluacion. El Resultados. PAEM
3 del programa, para 0% L_Jltlmo_ proceso registrados fue durante el 2024 Pro, rama
maximiza r’ la ejercicio fiscal 2024, el cual_ 9orresponde a Pres’u puegstario
comprension de los un proceso de_ evaluacion de tipo K004 Urbanizacion
beneficios del Consistencia y Resultados. ' '
programa entre los
beneficiarios.
Integracion de Qonforme alas recpmendaciones o
recomendaciones reallza_qas durante el uI_tlmo proceso de Anal_|3|s de
4 de evaluaciones 16.66% evaluacion al _solo cump_llr al 1OQ% unade | Cumplimiento .de las
externas para Ias_. Sugerenmas_. d_e Mejora realizadas, el Recomendamones
mejorar la gestion. nivel de cumpllTéegéc;/alcanzado es de Atendidas.
. 0.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 54. Andlisis de Cumplimiento de las Recomendaciones Atendidas.

ASPECTO NIVEL DE
No. | SUSCEPTIBLE DE RESULTADO EVIDENCIAS
MEJORA CUMPLIMIENTO

Mejorar la cobertura
porque aunque el
programa se enfoca
en Zonas de
Atencién Prioritaria
(ZAP), otras areas

Se identifica que para el gjercicio
2024, el Pp: KOO4.- Urbanizacién,
ejecuto la mayoria de sus acciones en

S . Informacion
la cabecera municipal, la cual esta

Programatica: Gasto

. 0 Te -
5 100% declarada como Zona de Atencién
con necesidades SRS s por Categoria
Prioritaria, sin embargo, también "
pueden estar sub . . - Programética 2024.
atendidas, o que ejecutd una accién en el poblado La
podria Iin’witar ol Palma, por lo que se considera
alcance general del cumplimentado este aspecto..
programa.
Es esencial que se
implementen . .
medi dgs correctivas Derivado de las recomendaciones
realizadas durante el ultimo proceso e
y se aprovechen los s o Analisis de
de evaluacion, se analizé que solo se L
hallazgos del o Iy o Cumplimiento de las
6 i 16.66% cumplié al 100% una de las .
analisis para ; ! . Recomendaciones
s Sugerencias de Mejora realizadas, por ;
asegurar el éxito y Atendidas.

lo tanto, el nivel de cumplimiento

la sostenibilidad del alcanzado es de 16.66%.

programa en el
futuro.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

VII.3. VALORACION DE LOS HALLAZGOS DEL APARTADO DE
SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM).

Principales Hallazgos:

— El seguimiento realizado muestra que los ASM identificados en evaluaciones
previas fueron atendidos parcialmente, con avances significativos en materia de
coordinacion interinstitucional y documentaciéon presupuestal.

— Se mejord la integracion de expedientes técnicos y la trazabilidad de la
informacién sobre indicadores de desempefio.

— Sin embargo, persisten areas de mejora relacionadas con el uso de
documentacion fisica, lo que genera retrasos en verificaciones semestrales y

mayor carga administrativa.
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— La automatizacion de reportes trimestrales aun es limitada, aunque se observa
disposicion institucional para migrar hacia procesos digitales.

— En materia de seguimiento financiero, la Conciliacién entre Programacion,
Administracion y Contraloria ha fortalecido la transparencia y validacion de

datos.

Principales Resultados:

— El municipio implementé mecanismos de seguimiento trimestral a través del
Formato 1 (Cumplimiento de Objetivos) y Formato 2 (Avances de Indicadores
por Programa Presupuestario), integrados a los informes de autoevaluacion
remitidos al OSFE.

— Se verifico la consistencia entre los indicadores de desempefio y los registros
presupuestales, garantizando un control interno mas salido.

— La Contraloria Municipal mantiene comunicacion continua con las areas
operativas, lo que ha reducido las observaciones recurrentes en fiscalizaciones
pasadas.

— A pesar de los avances, se recomienda consolidar un sistema digital unificado
de seguimiento y archivo documental, a fin de agilizar los procesos de

verificacion y rendicién de cuentas.
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IX. CONCLUSIONES.
IX.1. CONCLUSIONES DEL PRESTADOR DE SERVICIOS ADJUDICADO.

Derivado del analisis efectuado a lo largo del presente proceso de evaluacién, se

obtuvieron las siguientes conclusiones:

1. Diseno del Programa Presupuestario:

El disefio es adecuado, ya que se considera que la justificacion y objetivo del
programa son correctos, y existe planeacion en su ejecucion, tal y como se sustenta
en el “Acta de la Sesion 29.01.24 de la Unidad de Evaluacion del Desemperio
Municipal (UEDM) Tenosique”.

Se considera que la operacién y funcionamiento del programa presupuestario es
adecuada, tal y como se sustenta en el Expediente Técnico de ML-MIR del

Programa Presupuestario: KO04.- Urbanizacion.

Asimismo se identifica la vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2019 —
2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2019 — 2024, el Plan Municipal de Desarrollo
2021 — 2024, el Programa Sectorial Ordenamiento Territorial y Obras Publicas 2019
— 2024 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Se considera que la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), cuenta con una
estructura adecuada, ya que se identifica el cumplimiento de los criterios CREMAA,
asi como la Metodologia de Marco Logico, en cada uno de los indicadores que

componen su estructura.

Se presenta un seguimiento a las metas y objetivos establecido en los indicadores
de la MIR, tal y como se sustenta en el “Formato 1. Avance de Cumplimiento de
Objetivos” y el “Formato 2. Informe de Avances de Indicadores por Programa
Presupuestario”, los cuales son remitidos al Organo Superior de Fiscalizacién del

Estado (OSFE) en conjunto con los informes trimestrales de Autoevaluacion.
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2. Planeacion Orientada a Resultados:

Se ejecuté un monto total de $10,823,991.28, con los que se realizaron 18
acciones, con 8 fuentes de financiamiento, en las que se identifican remanentes
y refrendos, pertenecientes a recursos derivados del ejercicio fiscal 2023, con estas

acciones se beneficié a 35,236 habitantes.

Tabla 55. Distribucién del Presupuesto Ejercido por el Pp K004.- Urbanizacion.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO MONTO EJERCIDO
Ramo General 33, Fondo lll, Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social $2.373.235.42
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) e
Ramo General 33, Fondo lll, Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) $1,690,907.48
(Refrendo 2023)
Ramo General 33, Fondo lll, Fondo c(lgllsn:;r;aestructura Social para las Entidades $1.960.627.84
Ramo General 33, Fondo lll, Fondo de Infraestructura Social para las Entidades
(FISE) (Refrendo 2023) $2,219,080.69
Fondo General de Participaciones $146,821.75
Fondo General de Participaciones (Remanente 2023) $223,927.10
Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF)
(Refrendo 2023) $1,447,224.14
Ramo General 23, Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores $762.166.86
de Hidrocarburos (Regiones Maritimas) (Remanente 2023) e
TOTAL $10,823,991.28

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

De igual manera se ejecutaron un total de 17 acciones, en la localidad de
Tenosique de Pino Suarez, la cual es considerada Zona de Atencion Prioritaria,

por lo que se atendid en su totalidad a la poblacion que habita en zona ZAP.
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Tabla 56. Incidencia de Acciones Realizadas del Pp K004.- Urbanizacién.

TOTAL DE TOTAL DE POBLACION
INGIDENCIA ACCIONES | LOCALIDADES | 'MPORTE BENEFICIADA
DIRECTA 2 1 $554,453.17 34,946
COMPLEMENTARIA 10 2 $7,689,398.26 35,236

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

Se determind que 2 acciones son de incidencia directa beneficiando a 1 localidad
donde habitan 34,946 habitantes; mientras que 10 acciones son de incidencia
complementaria realizados en 2 localidades, beneficiando a 35,236 habitantes del

municipio.

3. Identificacion y Cuantificacion de las Poblaciones:

Se identifica en el “Formato 7. Identificacion y Cuantificacion de la Poblacion
Objetivo” del Expediente Técnico de ML-MIR del Programa Presupuestario: KO04.-
Urbanizacion; se cuantifica a la poblacion total del municipio como la “Poblacion
Potencial o Afectada” y como la “Poblaciéon Objetivo”. Mientras que la “Poblacion
Atendida”, fue aquella que resulté beneficiada con los servicios o bienes
proporcionados por el programa presupuestario. Por lo tanto, al término del ejercicio
fiscal 2024, se beneficio a 35,236 habitantes, siendo 18,100 mujeres y 17,136
hombres, los cuales habitan en las 2 localidades atendidas en el municipio, siendo
esto el 56.55% de la poblacién total del municipio, mientras que el 99.18% de la

poblacién beneficiada habita en Zonas de Atencion Prioritaria.

4. Procedimientos Estandarizados y Sistematizados:

Existen procedimientos estandarizados y sistematizados para el registro, control y
elaboracion de informes dentro del programa, lo cual garantiza la consistencia y la
eficiencia en la gestion de la informacion, asi como la correcta comunicacion entre

las areas involucradas.
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5. Gestion Econémica y Seguimiento Adecuado:

Tal y como se present6 en apartados anteriores el Ayuntamiento Constitucional de
Tenosique, Tabasco realiza de manera trimestral el “/Informe Sobre el Ejercicio,
Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos”, asi como el “Informe
de las Evaluaciones de Desemperio Realizadas”, con lo cual se da cumplimiento al
articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH).

Asimismo, Organo Superior de Fiscalizacion del Estado (OSFE) solicita el
seguimiento del ejercicio del gasto y del avance en las metas de los indicadores, lo
anterior mediante el “Formato 1. Avance de Cumplimiento de Objetivos” y el
“Formato 2. Informe de Avances de Indicadores por Programa Presupuestario”, los

cuales son remitidos en conjunto con los informes trimestrales de Autoevaluacién.

6. Cumplimiento de la Transparencia Presupuestaria:
El Ayuntamiento de Tenosique cumple con las acciones establecidas en materia de
transparencia presupuestaria, poniendo a disposicion del publico la informacién

correspondiente en el sitio oficial: https://tenosique.gob.mx/transparencia-

presupuestaria/. En el apartado denominado “Transparencia Presupuestaria y

Financiera”, se publica de manera accesible y actualizada toda la informacion
relativa al ejercicio, destino y resultados del presupuesto municipal, con el propdsito
de garantizar la rendicién de cuentas y el acceso ciudadano a la informacion

financiera del municipio.

7. Seguimiento de Avances y Logros:

A nivel de Fin, Componente 01, Actividad C0101 y Actividad C0102, los calculos
efectuados fueron correctos, lo que demuestra que el programa tuvo un
cumplimiento adecuado y se encuentra en semaforizacion verde. Esto refleja

coherencia entre los objetivos propuestos y los logros alcanzados por los
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indicadores durante el ejercicio fiscal 2024. Sin embargo, a nivel de Propdsito, se
identifico un error en el calculo de la meta lograda; el valor correcto es 10.83% y no
8.75%, derivado de la variacion de poblacién atendida entre 2023 y 2024. Aun con
el ajuste, el indicador mantiene un cumplimiento superior a cinco veces la meta
establecida. En conclusion, el programa puede calificarse con un grado de eficacia
“Muy Satisfactorio”, evidenciando una gestion eficiente, coherente y con resultados

positivos en materia de urbanizacion y bienestar municipal.

IX.1.1.RETOS Y RECOMENDACIONES.

De acuerdo al analisis efectuado a lo largo del presente proceso de evaluacion, se

emiten las siguientes recomendaciones:

1) Retos Institucionales:

— Modernizacién de los procesos administrativos y técnicos. Aun persiste el uso
de documentacién fisica y formatos manuales, lo que genera retrasos en las
verificaciones y dificulta la trazabilidad del gasto publico.

— Consolidacion de sistemas digitales de seguimiento. Se sugiere incorporar al
Sistema de Administracion de Gestion Gubernamental el apartado de registro
de indicadores a efectos de poder tener un registro mas eficiente.

— Dependencia financiera del Ramo 33 (FAISMUN). El programa depende casi en
su totalidad de estos recursos, limitando la capacidad del municipio para
planificar proyectos multianuales o diversificar fuentes de inversion.

— Actualizacion metodolégica de la MIR. Si bien la Matriz mantiene congruencia
interna, requiere ajustes para incorporar indicadores cualitativos de percepcion

ciudadana e impacto social.
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— Fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional. La operacion del programa
involucra diversas areas (Obras, Programacion, Administracion, Contraloria), lo

que demanda comunicacién continua y coherencia técnica-financiera.

2) Recomendaciones Estratégicas:

a) En Materia de Planeacion y Diserio:

— Actualizar la MIR 2025, incorporando indicadores de percepcion y satisfaccion
ciudadana que reflejen el impacto real del programa en la calidad de vida.

— Fortalecer la vinculaciéon del programa con otros instrumentos de planeacion
territorial y ambiental para asegurar coherencia con el desarrollo urbano

sostenible.

b) En Materia Operativa y de Gestion:

— Implementar un sistema digital integral de seguimiento y control del programa
que permita registrar avances fisicos, financieros y de indicadores en tiempo
real.

— Capacitar al personal operativo y administrativo en el uso de herramientas

digitales y metodologias de monitoreo basadas en resultados.

¢) En Materia de Financiamiento y Sostenibilidad:

— Promover la planeacion multianual de obras priorizando aquellas de alto
impacto comunitario y sostenible.

— Disefar una estrategia de comunicacion y transparencia que difunda los
resultados del programa a la ciudadania mediante informes visuales y

publicaciones digitales.
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d) En Materia de Supervision y Evaluacion:

— Fortalecer los mecanismos de seguimiento y evaluacion interna mediante
revision técnica de los calculos de indicadores antes del cierre trimestral.

— Consolidar los informes trimestrales de autoevaluacién como instrumentos de
mejora continua articulados con los ASM y los hallazgos del OSFE.

— Incorporar evaluaciones de impacto social y territorial que permitan valorar los
beneficios reales del programa en términos de movilidad, acceso a servicios y

desarrollo urbano sostenible.

3) Conclusién General:

El Programa Presupuestario K004 .- Urbanizacién ha demostrado ser un instrumento
eficaz para mejorar las condiciones urbanas de Tenosique; sin embargo, enfrenta
el reto de evolucionar hacia una gestibn mas moderna, integral y sustentable. La
implementacién de estas recomendaciones fortalecera la transparencia, la
eficiencia operativa y la orientacion a resultados del programa, contribuyendo al

desarrollo urbano sostenible y al bienestar social de la poblacién.

IX.2. AVANCES DEL PROGRAMA EN EL EJERCICIO FISCAL ACTUAL.

No se cuenta con informacion suficiente para realizar este apartado, en virtud de
que se consultd el portal de transparencia presupuestaria del sitio web del
Ayuntamiento de Tenosique, Tabasco, sin embargo, referente a la informacion
programatica del primer y segundo trimestre del ejercicio fiscal 2025 se menciona

lo siguiente:
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El Gasto por Categoria Programatica y los Indicadores de Resultados: no se
presenta la informacion, en virtud de que no aplica, lo anterior con fundamento en

el articulo 48 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental®.

IX.3. CONSIDERACIONES SOBRE LA EVOLUCION DEL PRESUPUESTO.

Derivado del andlisis al presupuesto ejercido durante los ultimos 3 afios, por el

programa presupuestario KO04.- Urbanizacion, se determind lo siguiente:

— Durante los ultimos 3 afos, el programa presentdé en cuanto al monto total
ejercido de 2021 a 2022 hubo un aumento de mas del 100%, mientras que de
2022 a 2023 se presenta una disminucién del 34.70%, misma situacion que se
repite en la comparativa realizada de 2023 a 2024, en donde la disminucién fue
de 64.18%.

Tabla 57. Comparativa del Presupuesto Asignado al Pp K004.- Urbanizacién en el Municipio de
Tenosique en el Periodo 2021-2024.

DESCRIPCION 2021 2022 2023 2024

Total del Monto Ejercido
por el Pp KOO4 Durante el | $15,013,120.85 | $46,273,173.35 | $30,217,319.75 | $10,823,991.28
Ejercicio Fiscal

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con Informacion Programatica consultada en el Gasto por
Categoria Programatica 2021%, 2022, 2023 del Municipio de Tenosique, Tabasco.

%5 Fuente: Gasto por Categoria Programatica, Marzo 2025. Disponible para Consulta:
https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2025/3/229/2025%20GASTO%20POR%20CATEGORA%20P
ROGRAMATICA..pdf

Gasto por Categoria Programatica, Junio 2025. Disponible para Consulta:
https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2025/3/281/2025%20GASTO%20POR%20CATEGORA%20P
ROGRAMATICA..pdf

Indicadores de Resultados, Marzo 2025. Disponible para Consulta:
https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2025/3/231/2025%20INDICADORES %20DE %20RESULTADO
..pdf

Indicadores de Resultados, Junio 2025. Disponible para Consulta:
https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2025/3/283/2025%20INDICADORES%20DE %20RESULTADO
..pdf

% Fuente: Informacién Programatica: Gasto por Categoria Programatica 2021 del Municipio de Tenosique, Tabasco.
Disponible para Consulta: https://tenosique.gob.mx/wp-
content/uploads/2022/03/Estado_analitico_egresos_diciembre_2021.pdf

Informacion Programatica: Gasto por Categoria Programatica 2022 del Municipio de Tenosique, Tabasco. Disponible para
Consulta: https://tenosique.gob.mx/wp-content/uploads/2022/12/cuenta_publica_anual_2022.pdf

Informacion Programatica: Gasto por Categoria Programatica 2023 del Municipio de Tenosique, Tabasco. Disponible para
Consulta: https://tenosique.gob.mx/wp-content/uploads/2024/04/Cuenta-Publica-Anual-2023.pdf
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X. ANALISIS FODA.

Tabla 58. Analisis FODA.

ASPECTO FORTALEZA - OPORTUNIDAD DEBILIDAD - AMENAZA SUGERENCIA
— Disefo estructurado
KAO:E;Tg; CI?) ';A?;(O“ﬂﬁl??gla de Falta de actualizacion Actualizar la MIR 2025
DATOS _ Coherencia entre Fin periédica de la MIR para integrando  indicadores
GENERALES Propésito y Componentes’ incorporgr indicadores de cualitativos. . N
(DISENO DEL alineacion al Plan Nacional, girc?ae pg/(i)géncia documental E§: ilreoi;er;ﬁa\gnecsl:::fe)g
PROGRAMA EstataIyM'ummpaI. sobre la articulacion con de infraestructura para
PRESUPUESTARIO) | - angruenmzl lc::on d Igs otros programas mejorar la coherencia
Rjetlvqs © ondo © complementarios. interinstitucional.
portaciones para la
Infraestructura Social (FAIS).
— Cumplimiento del 100% en
indicadores de Componente Error técnico inicial en el Consolidar un sistema
y Actividades. célculo del porcentaje de digital de seguimiento
— Ejercicio presupuestal meta lograda del indicador de con reportes
RESULTADOS / completo sin subejercicios. Proposito. automaticos.
PRODUCTOS — Incremento real del 10.83% Falta de sistematizacion de Incorporar un protocolo
en poblacion beneficiada reportes trimestrales que de revisiébn  técnica
respecto al afo anterior. retrasa la validacion de trimestral para validar
— Coherencia vertical entre los datos. célculos de indicadores.
niveles de objetivo.
— Cobertura total de |Ia
" o o
Slcit:ﬁgaodno)(.)bjetlvo (100.83% Dependencia casi total de la Diversificar fuentes de
_ Intervencion en 28 Areas Coordinacién General de financiamiento mediante
gy iy Desarrollo Social de Ramo gestion ante Ramo 23 o
Geoestadisticas Basicas 33 como fuente de rogramas estatales
COBERTURA (AGEB). i program:
_ Atencién equitativa entre |.naInC|am|e.nto. 3y Evaluar incorporacion de
. Limitada incorporacion de zonas urbanas
mujeres y hombres. .
. P nuevas zonas de atencion o emergentes en la
— Correcta identificacion de

Zonas de Atencion Prioritaria
(ZAP).

ampliaciones territoriales.

planeacién 2025.

SEGUIMIENTO DE
ASM

Avances significativos en la
atencion de ASM previos.

Fortalecimiento de la
coordinacion entre
Programacion,

Administracién y Contraloria.
Cumplimiento del envio de
informes  ftrimestrales  al
OSFE.

Persistencia en el uso de
documentacion fisica que
retrasa verificaciones.

Falta de un sistema
electronico  integrado de
seguimiento.

Implementar un sistema
digital  unificado de
seguimiento y archivo
documental.

Capacitar al personal en
digitalizacion de reportes
e indicadores.
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Tabla 58. Analisis FODA.

ASPECTO FORTALEZA - OPORTUNIDAD DEBILIDAD - AMENAZA SUGERENCIA
— Programa eficaz con grado — Disefar estrategia de
de desempeiio 'Muy comunicacién de
Satisfactorio'. Riesgo de sostenibilidad ante resultados con lenguaje
— Contribuye al  bienestar recortes  del FAIS o ciudadano.
CONCLUSIONES urbano 'y mejora de modificaciones normativas. — Fortalecer mecanismos

infraestructura basica.

Escasa visibilidad publica de

de planeaciéon multianual

— Transparencia en el ejercicio los resultados del programa. para reducir
de recursos y coherencia vulnerabilidad
institucional. presupuestal.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

Sintesis Global:

— Fortalezas Predominantes: Planeacion técnica sdlida, cumplimiento de metas,
disciplina presupuestaria y cobertura total.

— Debilidades Criticas: Limitaciones tecnolégicas y dependencia de la
Coordinacion de Desarrollo Social de Ramo 33.

— Oportunidades: Digitalizacién de procesos, diversificacion de fuentes de
financiamiento y actualizacion de indicadores.

— Amenazas: Restricciones presupuestales futuras y falta de difusién publica de
resultados.

- == |
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Xl. FUENTES DE INFORMACION.

XI.1. CALIDAD Y SUFICIENCIA DE LA INFORMACION DISPONIBLE PARA LA
EVALUACION.
Derivado del analisis efectuado a la documentacion proporcionada por las areas
ejecutoras del programa y la informacién publica consultada en sitios web, se
considera que el programa presupuestario K004.- Urbanizacion cuenta con
suficiente informacién, lo cual es positivo, en virtud de que esto permite conocer la
planeacién, la operatividad y el funcionamiento del programa presupuestario, por lo
cual se considera que existe exactitud, integridad, consistencia y confiabilidad en la
informacion y los datos utilizados, esto permitié que durante el presente proceso de
evaluacion se pudiera realizar un analisis pertinente, lo que derivara para que las
areas ejecutoras puedan considerar las recomendaciones y sugerencias realizadas

en la toma de decisiones respecto a la operacion del programa presupuestario.

Asimismo, se reconoce la disponibilidad y colaboracion de cada una de las areas
involucradas en la atencidon y gestion de los procesos previstos durante el

requerimiento de informacion para realizar el presente proceso de evaluacion.

X1.2. FUENTES DE INFORMACION EMPLEADAS.

Tabla 59. Fuentes de Informacién Consultadas Durante el Proceso de Evaluacién Especifica de
Desempernio al Pp K004.- Urbanizacion.

No. NOMBRE DEL DOCUMENTO O SITIO WEB LINK DE CONSULTA O FUENTE
1 Camara de Diputados LXVI Legislatura (Leyes https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/in
Federales Vigentes). dex.htm
° Diario Oficial de la Federacion (Leyes y Reglamentos | https://www.ordenjuridico.gob.mx/leyes.php#
Federales). gsc.tab=0
3 H. Congreso del Estado de Tabasco LXV Legislatura https://congresotabasco.gob.mx/leyes/

(Leyes).

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 59. Fuentes de Informacién Consultadas Durante el Proceso de Evaluacion Especifica de
Desempenio al Pp K004.- Urbanizacion.

No. NOMBRE DEL DOCUMENTO O SITIO WEB LINK DE CONSULTA O FUENTE
Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica
de Desempefio a los Programas Presupuestarios:
E037.- Seguridad y Proteccién Ciudadana, KOO4.- Evidencia Documental broorcionada por la
4 Urbanizacion y K021.- Mejoramiento de la . hy prop - P
. ; o Direccion de Programacion.
Infraestructura Deportiva y Recreativa, Ejercicio Fiscal
2024. Programa Anual de Evaluacién Municipal
(PAEM) 2025.
5 Bando de Policia y Gobierno del Municipio de https://publicacionperiodico.tabasco.gob.mx/
Tenosique, Tabasco, 2024-2027. documento/6303/firmado_qr.pdf
6 Decreto por el que se Formula la Declaratoria de las https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=
Zonas de Atencion Prioritaria para el Afio 2024. 5709509&fecha=25/11/2023#gsc.tab=0
7 Sistema de Consulta de Integracion Territorial, https://www.inegi.org.mx/app/scitel/Default?e
Entorno Urbano y Localidad (SCITEL), INEGI. v=10
. . https://www.economia.gob.mx/datamexico/es
8 Tenosique, Tabasco, DataMéxico. Jorofile/geoftenosique
Medicion de Pobreza en México, Resultados de . -
9 Pobreza en México 2020, a Nivel Nacional y por https.//www.coneval.org.mx/Med|C|on/MP/Pa
) : ginas/Pobreza_2020.aspx
Entidades Federativas.
10 Informe Anual Sobre la Situacién de Pobreza y https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/
Rezago Social 2024 de Tabasco. file/887117/27Tabasco2024.pdf
11 Informe Anual Sobre la Situacién de Pobreza y https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/
Rezago Social 2024 de Tenosique. file/889985/27017Tenosique2024.pdf
. . https://www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/Pa
12 Indice de Rezago Social 2020. ginas/Indice_Rezago_Social_2020.aspx
Acuerdo por el que se da a Conocer a los Gobiernos
de las Entidades Federativas la Distribucion y
Calendarizacioén para la Ministracion, Durante el
13 Ejercicio Fiscal de 2024, de los Recursos https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?co
Correspondientes a los Ramos Generales 28 digo=5711612&fecha=15/12/2023#gsc.tab=0
Participaciones a Entidades Federativas y Municipios
y 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios.
Acuerdo por el que se da a Conocer la Distribucién
de los Recursos del Ramo General 33 “Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios” https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/user
14 Relativas al “Fondo para la Infraestructura Social s/spftabasco/ACUERDO%20FAISMUN%20P
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del 0%204880.pdf
Distrito Federal (FAISMUN)” Entre los Municipios del
Estado de Tabasco, para el Ejercicio 2024.
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Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 59. Fuentes de Informacién Consultadas Durante el Proceso de Evaluacion Especifica de
Desempenio al Pp K004.- Urbanizacion.

No. | NOMBRE DEL DOCUMENTO O SITIO WEB LINK DE CONSULTA O FUENTE
https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/
Estado Analitico del Eiercicio del Presubuesto files/tpf/2024/3/197/2024%20ESTADO%20ANALITIC
15 | o Eorocns oor Fuonte do Financiamionts. | ©%20DEL%20EJERCICIO%20DEL %20PRESUPUE
9 P " | STO%20DE%20AGRESO%20X%20FUENTE%20D
E%20FINANCIAMIENTO.pdf
Acuerdo por el que se da a conocer el
Calendario de Entrega, Porcentaje, Formulas
Y Variables Utilizadas, asi como los Montos https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/883
16 Estimados que Recibira cada Entidad 655/Calendario_Participaciones_FGP_y FFM_fiscal
Federativa del Fondo General de 2024 _22Ene2024.pdf
Participaciones y del Fondo de Fomento
Municipal, por el Ejercicio Fiscal de 2024.
Presupuegto de Eg.resos, Tabula_d (_)r_de https://tenosique.gob.mx/wp-
Remuneraciones y Dietas del Municipio de
17 . T content/uploads/2024/02/1.-Presupuesto-de-
Tenosique, Tabasco, para el Ejercicio Fiscal E 2024 odf
2024, gresos- p
Irgg{;n?)(;}gnpfgogg:nrgzggasSiae?;%rpeor https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/
18 T gori 9 : : ¢ files/tpf/2024/3/175/2024%20GASTO%20POR%20C
ransparencia Presupuestaria y Financiera, ATEGORA%20PROGRAMATICA..odf
Direccién de Finanzas. ? ~P
Guia para el Disefio de la Matriz de https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/wor
19 Indicadores para Resultados, Secretaria de ps: k/mociels/P'FI)'P/Ca a?:itacign/GuiaM.IgllR 'df
Hacienda y Crédito Publico (SHCP). P P
Lineamientos sobre la Metodologia para la
Co_nstrucmon de Matriz d? Marco Légico e https://seed.tabasco.gob.mx/attachments/files/LMLMI
20 Indicadores de Desempefio para los Entes RM2020.odf
Publicos Municipales, Sistema Estatal de P
Evaluacion del Desempefio (SEED).
Acta de la Sesion 29.01.24 de la Unidad de Evidencia Documental proporcionada por la
21 | Evaluacién del Desempefio Municipal (UEDM)  bocu proporcionada p
T ; Direccion de Programacion.
enosique.
29 Oficio No. DP/009/2024. Evidencia_ Doc_u’mental proporcio_qada por la
Direccion de Programacion.
23 Expediente Técnico de ML-MIR del Programa Evidencia Documental proporcionada por la
Presupuestario: KO04.- Urbanizacion, 2024. Direccién de Programacion.
Acuerdo por el que se Emiten los . L
. . ; https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=57
24 | Lineamientos del Fondo de Apor_tamones para 172508&fecha=19/02/2024#gsc.tab=0
la Infraestructura Social.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 59. Fuentes de Informacién Consultadas Durante el Proceso de Evaluacion Especifica de
Desempenio al Pp K004.- Urbanizacion.

No. | NOMBRE DEL DOCUMENTO O SITIO WEB LINK DE CONSULTA O FUENTE
Manual para Enlaces F.AIS para la _Qperamon https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/906
25 | y Planeacion de la Matriz de Inversion para el 755/MIDS 2024 odf
Desarrollo Social MIDS 2024. —oeap
https://tenosique.gob.mx/wp-
content/uploads/2025/02/Ejercicio-del-Gasto-4to-
Informe Sobre el Ejercicio, Destino y Trimestre.pdf https://tenosique.gob.mx/wp-
26 Resultados de los Recursos Federales content/uploads/2025/02/Destino-del-Gasto-4to-
Transferidos. Trimestre.pdf https://tenosique.gob.mx/wp-
content/uploads/2025/02/Indicadores-4to-
Trimestre.pdf
. . https://tenosique.gob.mx/wp-
27 Informe de las Evalugmones de Desempefio content/uploads/2025/02/Evaluaciones-4to-
Realizadas. :
Trimestre.pdf
8 Portal de Transparencia, Direccion de https://tenosique.gob.mx/transparencia-
Programacion. presupuestaria/prg-2024/
29 Formato 1. Avance de Cumplimiento de Evidencia Documental proporcionada por la
Objetivos (Cuarto Trimestre). Direccion de Programacion.
Formato 2. Informe de Avances de . . .
. . Evidencia Documental proporcionada por la
30 Indicadores por Programa Presupuestario . e .
N Direccion de Programacion.
(Cuarto Trimestre).
. https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=55
31 Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024. 65599&fecha=12/07/2019
. - . https://matlapa.gob.mx/2021-
3p | Catélogo de Objetivos del Plan Nacional de 2024/images/2021/Normativa_/objetivos-PND-
Desarrollo 2019 — 2024.
amlo.pdf
https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/plane
33 Plan Estatal de Desarrollo 2019 — 2024. acion, spf/PLED%202019-2024.pdf
https://tenosique.gob.mx/wp-
34 Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024. content/uploads/2022/04/PLAN-DE-DESARROLLO-
MUNICIPAL-DE-TENOSIQUE-2021-2024.pdf
https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/plane
35 Programa Sectorial Ordenamiento Territorial y | acion_spf/12.%20Programa%?20Sectorial%200rdena
Obras Publicas 2019 — 2024. miento%20Territorial%20y%200bras%20P%C3%BA
blicas%202019-2024.pdf
36 Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). https://www.un.org/sustalnabledevelqpment/es/objetl
vos-de-desarrollo-sostenible/
, C ; https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/wor
37 Guia para eEI Dlsepo_ de Indicadores k/models/PTP/Presupuesto/Seguimiento/guia_indica
stratégicos. ;
dores_estrategicos.pdf
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Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 59. Fuentes de Informacién Consultadas Durante el Proceso de Evaluacion Especifica de
Desempenio al Pp K004.- Urbanizacion.

No. | NOMBRE DEL DOCUMENTO O SITIO WEB LINK DE CONSULTA O FUENTE
Evidencia Documental proporcionada por la
38 Base de Datos 2024. Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y

Servicios Municipales.

39 Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI. https://www.inegi.org.mx/app/scitel/Default?ev=10

Evidencia Documental proporcionada por la
40 Expediente de obra “OP128”. Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y
Servicios Municipales.

Informacién Programatica: Gasto por https://tenosique.gob.mx/wp-
41 | Categoria Programatica 2021 del Municipio de | content/uploads/2022/03/Estado_analitico_egresos__
Tenosique, Tabasco. diciembre_2021.pdf
Informacion Programatica: Gasto por https://tenosique.gob.mx/wp-
42 | Categoria Programatica 2022 del Municipio de | content/uploads/2022/12/cuenta_publica_anual_202
Tenosique, Tabasco. 2.pdf
Informacion Programatica: Gasto por https://tenosique.gob.mx/wp-
43 | Categoria Programatica 2023 del Municipio de content/uploads/2024/04/Cuenta-Publica-Anual-
Tenosique, Tabasco. 2023.pdf

Evaluacion de Consistencia y Resultados,
44 | PAEM 2024, Programa Presupuestario KO04.-
Urbanizacion, Ejercicio Fiscal 2023.

Evidencia Documental proporcionada por la
Direccion de Programacion.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.
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Xll. VALORACION FINAL.

Tabla 60. Valoracion Final del Programa Presupuestario K004.- Urbanizacion.

ASPECTO DEL
PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

CRITERIO

JUSTIFICACION

EFICACIA

Determina el grado de
cumplimiento de los objetivos y
metas establecidos en la MIR.

El programa alcanzé el 100 % de cumplimiento
en los indicadores de Componente vy
Actividades, y presenté un avance superior al
esperado en el indicador de Propésito, con una
meta lograda real del 10.83 %. La
semaforizacion verde de todos los indicadores
confirma una ejecucion eficaz y coherente con
los objetivos establecidos, contribuyendo a
mejorar la infraestructura urbana y la calidad de
vida de la poblacién.

EFICIENCIA

Evalua la relacion costo —
beneficio respecto de los
esfuerzos institucionales vy el
logro de objetivos.

Se ejercio el 100 % del presupuesto asignado
($10,823,991.28) sin subejercicios ni
desviaciones. Las obras se realizaron dentro de
los plazos previstos y conforme a las
especificaciones técnicas, demostrando un uso
racional de los recursos y un adecuado control
operativo. La coordinacion entre las direcciones
de Obras, Programacion y Administracion
optimizo tiempos y procesos.

PERTINENCIA

Determina la idoneidad de los
instrumentos y su
implementacién para orientar
las intervenciones hacia el logro
de los objetivos.

El programa mantuvo una alineacién directa
con los objetivos del FAIS y los planes de
desarrollo nacional, estatal y municipal. Las
acciones se enfocaron en localidades con
rezago social bajo y en 28 AGEB urbanas,
garantizando que la infraestructura urbana
respondiera a las necesidades reales de la
poblacién. Los instrumentos de planeacién
(MIR y MML) se aplicaron de manera
congruente.

ECONOMIA

Evalla la asignacioén optima de
los recursos publicos para el
logro de los objetivos.

La aplicacion de los recursos se realizod
conforme a la normatividad del Ramo 33 Fondo
Il (FAISMUN) y el Ramo 23, priorizando obras
de impacto social. La transparencia
presupuestaria se cumple mediante Ia
publicaciéon trimestral en el portal oficial
municipal, asegurando que la inversion
contribuya a mejorar los servicios basicos con
costos proporcionales al beneficio social
obtenido.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 60. Valoracién Final del Programa Presupuestario K004.- Urbanizacion.

ASPECTO DEL
PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

CRITERIO

JUSTIFICACION

RESULTADOS

Refleja los resultados concretos
de las metas alcanzadas a
través de los indicadores de Fin
y Propésito de la MIR.

Los resultados evidencian que el programa
logré consolidar proyectos de urbanizaciéon que
beneficiaron al 100% a la poblaciéon que habita
en Zona ZAP, siendo 34,946 habitantes, lo que
representa al 56.08% de la poblaciéon total del
municipio, superando la meta poblacional
estimada. Se observo un impacto positivo en el
acceso a servicios basicos, pavimentacion y
drenaje, confirmando la efectividad del
Programa. Los indicadores  muestran
coherencia vertical y horizontal, reforzando su
orientacién a resultados.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.
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Xlll. ANEXOS.

ANEXO I. FICHA NARRATIVA DE

INFORMACION POR PROGRAMA

PRESUPUESTARIO.

Nombre del Programa Presupuestario: KO04.- Urbanizacion.
Dependencia / Entidad: Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios

Municipales.

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio.
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2024.

Tabla 61. Ficha Técnica de Identificacion del Pp K004.- Urbanizacion.

APARTADO

DESCRIPCION

ENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.

Lic. Jorge Suarez Moreno (Enero — Septiembre 2024).

TITULAR DEL ENTE - - —
Mtra. Sandra Beatriz Hernandez Jiménez (Octubre — Diciembre 2024).
PROGRAMA Clave Presupuestaria: K004.
PRESUPUESTARIO Nombre: Urbanizacion.
MODALIDAD K — Proyectos de Inversién.
Desarrollar acciones planificadas de urbanizacién que coadyuven al
FUNCION ordenamiento y regulacion de las zonas habitadas del municipio y se

procure con ello, el acceso a los servicios basicos de la poblacién que
carece de ellos.

AMBITO DE COBERTURA

Municipal.

UNIDAD RESPONSABLE DE
LA EJECUCION DEL
PROGRAMA

Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
(DOOTSM).

TITULAR DE LA UNIDAD
RESPONSABLE

Ing. Santos Govea Contreras, Director de Obras, Ordenamiento
Territorial y Servicios Municipales (Enero — Septiembre 2024).

Arg. Carlos Jorge Sanchez Panadero Villanueva, Director de Obras,
Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales (Octubre — Diciembre
2024).

PROBLEMA O NECESIDAD
QUE PRETENDE ATENDER

Dificultades para la movilidad y el traslado de las personas derivado de
una infraestructura urbana en mal estado.

OBJETIVO DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

Mejoramiento de la infraestructura en el municipio.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 61. Ficha Técnica de Identificacién del Pp K004.- Urbanizacion.

APARTADO DESCRIPCION
POBLACION 2024
Total Femenina Masculina
POBLACION POTENCIAL 62,310 31,649 30,661
POBLACION OBJETIVO 62,310 31,649 30,661
POBLACION ATENDIDA 35,236 18,100 17,136
METAS 2024
Fin Propésito Componente | Actividad 01 | Actividad 02
PROPUESTAS 0.25% 2% 100% 100% 100%
ALCANZADAS 0.015% 8.75% 100% 100% 100%
LOCALIDADES
ATENDIDAS LOCALIDADES ACCIONES
TOTALES 2 18
ZONAS ZAP 1 17
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
RAMO GENERAL 33 (FAISMUN) $2,373,235.42
RAMO GENERAL 33 (FAISMUN) (REFRENDO 2023) $1,690,907.48
RAMO GENERAL 33 (FISE) $1,960,627.84
RAMO GENERAL 33 (FISE) (REFRENDO 2023) $2,219,080.69
FONDO GENERAL DE PARTICIPACIONES $146,821.75
FONDO GENERAL DE PARTICIPACIONES (REMANENTE 2023) $223,927.10
FONDO DE ESTABILIZACION DE LOS INGRESOS DE LAS ENTIDADES $1.447 22414
FEDERATIVAS (FEIEF) (REFRENDO 2023) Y
FONDO PARA ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS PRODUCTORES DE $762.166.86
HIDROCARBUROS (REGIONES MARITIMAS) (REMANENTE 2023) ’
PRESUPUESTO TOTAL 2024
EJERCIDO $10,823,991.28

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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ANEXO ILIDENTIFICACION DE PROCESOS Y VALORACION DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO.

Nombre del Programa Presupuestario: KO04.- Urbanizacion.

Dependencia / Entidad: Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales.

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2024.

Tabla 62. Aspectos Basicos del Pp K004.- Urbanizacion.

ASPECTOS DEL NORMATIVIDAD TECerJ;)_II-.EON(l; :gs 0 INFORMES,
PROGRAMA SUFICIENTE Y INFORMATICOS PARA SEGUIMIENTO O
PRESUPUESTARIO PERTINENTE LA OPERACION EVALUACION
A. Disefio Si cumple Si cumple Si cumple
B. Planeacion Si cumple Si cumple Si cumple
C. MIR y Elementos de Si . ,
MML i cumple Si cumple Si cumple
D. Operacion Si cumple Si cumple Si cumple
Proceso 1.1. Si cumple Si cumple Si cumple
Planeacioén P P P
Proceso 1.2. , , ,
Programacion Si cumple Si cumple Si cumple
Proceso 1.3. , , ,
Presupuestacion Si cumple Si cumple Si cumple
Proceso 2.1. , , ,
Difusion Si cumple Si cumple Si cumple
Proceso 3.1. , , ,
Seleccion de Obras Si cumple Si cumple Si cumple
Proceso 3.2.
Seleccién de Si cumple Si cumple Si cumple
Localidades
Proceso 3.3. Si cumple Si cumple Si cumple
Entrega de Obras P P P
Proceso 3.4.
Seleccién de Si cumple Si cumple Si cumple
Beneficiarios
D. Cobertura 'y . . .
Focalizacion Si cumple Si cumple Si cumple
E. Evaluacion y . ; .
Monitoreo Si cumple Si cumple Si cumple
F. Transparencia y . ; .
Rendicién de Cuentas Si cumple Si cumple Si cumple

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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ANEXO Ill. AVANCES EN LA ATENCION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES
DE MEJORA.

Nombre del Programa Presupuestario: KO04.- Urbanizacion.
Dependencia / Entidad: Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios

Municipales.

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio.
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2024.

Tabla 63. Andlisis de Cumplimiento de las Recomendaciones Atendidas.

156
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ASPECTO NIVEL DE
No. | SUSCEPTIBLE DE CUMPLIMIENTO RESULTADO EVIDENCIAS
MEJORA
Se identifica una disminucion del 64.18% Informacion
El programa ; At aa-
. del presupuesto asignado durante el Programatica: Gasto
requiere de mayor A oo -
: e ejercicio fiscal 2023 y el gjercicio fiscal por Categoria
asignacion de : ” ”n
2024, para la ejecucion de proyectos con el | Programatica 2023.
recursos . : ;
1 - 0% Pp: KOO4. Sin embargo, es importante
econdmicos para .
X tomar en cuenta que durante el 2024, es Informacion
satisfacer las . . s
) importante mencionar que este aspecto no | Programatica: Gasto
necesidades de la d de de la administracia icinal Cat -
oblacion depende de la administracion municipal. por Categoria
P ' Unicamente puede ejecutar las gestiones. Programatica 2024.
Como parte del proceso, se sugirio la
actualizacion del Formato 4. Coherencia
con otros Programas, del Expediente
Técnico de ML-MIR, en el cual se sugiere
El programa es la integracién de los siguientes
compatible con documentos: Programa de Mejoramiento Expediente Técnico
otros programas Urbano (PMU), Programa de Rescate de de ML-MIR del Pp:
gubernamentales, Espacios Publicos, Programa Nacional de K004.- Urbanizacion
2 se sugiere la 0% Infraestructura, Programas de Desarrollo 2024.
actualizacion de Regional y el Fondo Metropolitano, sin
este apartado en el embargo, el término del proceso de Oficio No.
Expediente de MML evaluacion se presenté en julio de 2024 y DP/009/2024.
MIR. el Expediente Técnico de ML-MIR del Pp:
K004.- Urbanizacion 2024 fue entregado en
enero de 2024 a la contraloria municipal,
por lo tanto es entendible que no se haya
realizado esta modificacion.
Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.
| I
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Tabla 63. Andlisis de Cumplimiento de las Recomendaciones Atendidas.

ASPECTO NIVEL DE
No. | SUSCEPTIBLE DE CUMPLIMIENTO RESULTADO EVIDENCIAS
MEJORA
Se recomienda
realizar
evaluaciones de No se identifican procesos de
impacto que evaluacion de impacto para el Evaluacion de
fortalezcan la programa presupuestario sujeto a Consistencia y
3 percepcion publica 0% evaluacion. El ultimo proceso Resultados, PAEM
del programa, para 0 registrados fue durante el ejercicio 2024, Programa
maximizar la fiscal 2024, el cual corresponde a un Presupuestario
comprension de los proceso de evaluacién de tipo K004 .- Urbanizacion.
beneficios del Consistencia y Resultados.
programa entre los
beneficiarios.
Intearacion de Conforme a las recomendaciones
recomgen daciones realizadas durante el ultimo proceso Analisis de
4 de evaluaciones 16.66% de evaluacion al solo cumplir al 100% | Cumplimiento de las
externas para R una de las Sugerencias de Mejora Recomendaciones
meiorar la F()estién realizadas, el nivel de cumplimiento Atendidas.
) 9 ' alcanzado es de 16.66%.
Mejorar la cobertura
fgr?aurﬁsggqeunioeéa Se identifica que para el ejercicio
o 2024, el Pp: K004.- Urbanizacion,
i D ejecutd la mayoria de sus acciones en L
Atencion Prioritaria o . Informacion
. la cabecera municipal, la cual esta e
(ZAP), otras areas o o Programatica: Gasto
5 ; 100% declarada como Zona de Atencion -
con necesidades Prioritaria, sin embargo, también por Categoria
pueden estar sub . . P gl ’ blado L Programatica 2024.
atendidas, o que ejecutd una accion en el po lado La
odria Iirr’mitar ol Palma, por lo que se considera
alc‘:)ance general del cumplimentado este aspecto..
programa.
Es esencial que se
meé?;zlée?;?;igvas Derivado de las recomendaciones
realizadas durante el ultimo proceso s
y se aprovechen los d lUaCIS lizé | Andlisis de
hallazgos del € evaluacion, S€ analizo que solo se Cumplimiento de las
6 i 16.66% cumplié al 100% una de las .
analisis para ; ! : Recomendaciones
o Sugerencias de Mejora realizadas, por ;
asegurar el éxito y | | nivel d limi Atendidas.
la sostenibilidad del o tanto, el nivel de cumplimiento
programa en el alcanzado es de 16.66%.
futuro.
Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.
| I
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ANEXO IV. INDICADORES DE LA MIR.

ANEXO IV.1.MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR) DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO.

Nombre del Programa Presupuestario: KO04.- Urbanizacion.
Dependencia / Entidad: Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios

Municipales.

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio.
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2024.

Tabla 64. Matriz de Indicadores para Resultados del Pp K004.- Urbanizacion.

NIVEL

OBJETIVO

INDICADOR

MEDIO DE
VERIFICACION

SUPUESTO

Fin

Contribuir al
desarrollo del
bienestar social
de los
habitantes del
municipio,
mediante el
programa de
mejoramiento
enla
infraestructura
en
urbanizacion.

Nombre: Variacion del porcentaje de la poblacion
con carencia en infraestructura en urbanizacion.

Definicion: Este indicador mide la variacion del
porcentaje de la poblacion con carencia en
infraestructura en urbanizacion.

Tipo: Estratégico.
Dimensioén: Eficacia.
Ambito: Impacto.

Método de Calculo: [(NUumero de Poblacion con
Carencia en Infraestructura en Urbanizacion en
2024 / Numero de Poblacion con Carencia en
Infraestructura en Urbanizacion en 2023) -1] x
100

Algoritmo: [(NPCIU2024 / NPCIU2023) -1] x 100
Donde:

NPCIU2024 = Numero de Poblaciéon con
Carencia en Infraestructura en Urbanizacion en
2024.

NPCIU2023 = Numero de Poblacién con
Carencia en Infraestructura en Urbanizacion en
2023.

Ano Linea Base: 2023
Valor Linea Base: 100%
Comportamiento del Indicador: Descendente.
Frecuencia de Medicion: Anual.

Metas: 0.25% = Disminuir 51 personas con
carencia del sistema de urbanizacion.

Nombre: Registros
de la Direccion de
Obras, Ordenamiento
Territorial y Servicios
Municipales.

Area Responsable:
Direcciéon de Obras,
Ordenamiento
Territorial y Servicios
Municipales.

Disponibilidad:
Publica.

Unidad de Andlisis:
Poblacion.

Coberturay
Desagregacion
Geografica:
Municipal.

El municipio de
Tenosique
contribuye a la
disminucién de las
carencias en
infraestructura de
urbanizacién de
su territorio.
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Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 64. Matriz de Indicadores para Resultados del Pp K004.- Urbanizacion.

MEDIO DE
NIVEL OBJETIVO INDICADOR VERIFICACION SUPUESTO
Propésito El municipio Nombre: Variacion del porcentaje de Nombre: Registros El municipio cuenta
mejora en la poblacién beneficiada con el programa de la Direccion de con urbanizacion en
calidad de mejoramiento de infraestructura en Obras, Ordenamiento buen estado para
infraestructura urbanizacion. Territorial y Servicios ofrecer mejores
en urbanizacion, Municipales. servicios a visitantes
para beneficio Definicién: Este indicador mide el y turistas.
de la poblacion. porcentaje de poblacion beneficiada Area Responsable:
con el mejoramiento de infraestructura Direccion de Obras,
en urbanizacion. Ordenamiento
Territorial y Servicios
Tipo: Estratégico. Municipales.
Dimensioén: Eficacia. Disponibilidad:
Publica.
Ambito: Resultado.
Unidad de Analisis:
Método de Calculo: [(Numero de Poblacion.
poblacién beneficiada con el programa
en infraestructura en urbanizacion en Coberturay
2024 / Numero de poblacion Desagregacion
beneficiada con el programa en Geografica:
infraestructura en urbanizacion en Municipal.
2023) -1] x 100
Algoritmo: [(NPBPIU2024 /
NPBPIU2023) -1] x 100
Donde:
NPBPIU2024 = Numero de poblacion
beneficiada con el programa en
infraestructura en urbanizacion en
2024.
NPBPIU2023 = Numero de poblacion
beneficiada con el programa en
infraestructura en urbanizacion en
2023.
Ano Linea Base: 2023
Valor Linea Base: 86.56%
Comportamiento del Indicador:
Ascendente.
Frecuencia de Medicion: Anual.
Metas: 2% = 790 Habitantes a atender.
Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
e |
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Tabla 64. Matriz de Indicadores para Resultados del Pp K004.- Urbanizacion.

MEDIO DE
NIVEL OBJETIVO INDICADOR VERIFICACION SUPUESTO
Componente 01 Acciones Nombre: Porcentaje de acciones Nombre: Registros Mejora en la calidad y
realizadas para ejecutadas para mejorar la de la Direccion de servicios de
el mejoramiento infraestructura en urbanizacion. Obras, Ordenamiento infraestructura en
de la Territorial y Servicios urbanizacion con los
infraestructura Definicién: Este indicador mide el Municipales. que cuenta el
en urbanizacion | porcentaje de acciones ejecutadas para municipio.
en el municipio. mejorar la infraestructura en Area Responsable:
urbanizacion. Direccion de Obras,
Ordenamiento
Tipo: Estratégico. Territorial y Servicios
Municipales.
Dimensioén: Eficacia.
Disponibilidad:
Ambito: Bienes y/o Servicios. Publica.
Método de Calculo: (Total de Unidad de Analisis:
Acciones en Infraestructura en Acciones.
Urbanizacion Ejecutadas en 2024 /
Total de Acciones en Infraestructura Coberturay
Programadas en Urbanizacion en Desagregacion
2024) x 100 Geografica:
Municipal.
Algoritmo: (TAIUE2024 / TAIPU2024)
x 100
Donde:
TAIUE2024 = Total de Acciones en
Infraestructura en Urbanizacion
Ejecutadas en 2024.
TAIPU2024 = Total de Acciones en
Infraestructura Programadas en
Urbanizacién en 2024.
Ano Linea Base: 2023
Valor Linea Base: 63.16%
Comportamiento del Indicador:
Ascendente.
Frecuencia de Medicion: Semestral.
Metas: 100% = 18 Acciones.
Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
e |
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Tabla 64. Matriz de Indicadores para Resultados del Pp K004.- Urbanizacion.

MEDIO DE
NIVEL OBJETIVO INDICADOR VERIFICACION SUPUESTO
Actividad C0101 Acciones Nombre: Porcentaje de localidades Nombre: Registros | El municipio mejora la
ejecutadas en beneficiadas en zonas de atencion de la Direccion de infraestructura en
localidades prioritarias. Obras, Ordenamiento | urbanizacion de sus

atendidas para
mantener en
buen estado la
infraestructura
en urbanizacion
en el municipio.

Definicién: Este indicador mide el
porcentaje de localidades beneficiadas
en Zonas de Atencion Prioritarias.

Tipo: Gestion.
Dimensioén: Eficacia.
Ambito: Estratégico.

Método de Calculo: (Total de
Localidades Beneficiadas en Zonas de
Atencion Prioritarias en 2024 / Total de

Localidades en Zonas de Atencién
Prioritarias) x 100

Algoritmo: (TLBZAPEA / TLZAP) x
100
Donde:

TLBZAPEA = Total de Localidades
Beneficiadas en Zonas de Atencion
Prioritarias en 2024.

TLZAP = Total de Localidades en
Zonas de Atencion Prioritarias.

Ano Linea Base: 2023
Valor Linea Base: 100%

Comportamiento del Indicador:
Ascendente.

Frecuencia de Medicion: Trimestral.

Metas: 100% = 2 Localidades.

Territorial y Servicios
Municipales.

Area Responsable:
Direccion de Obras,
Ordenamiento
Territorial y Servicios
Municipales.

Disponibilidad:
Publica.

Unidad de Analisis:
Localidades.

Coberturay
Desagregacion
Geografica:
Municipal.

localidades de
atencion prioritaria.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 64. Matriz de Indicadores para Resultados del Pp K004.- Urbanizacion.

MEDIO DE

INDICADOR VERIFICACION

NIVEL OBJETIVO

SUPUESTO

Nombre: Decreto
de presupuesto de
egresos inicial 2024

del municipio de

Nombre: Distribucion del presupuesto
para la ejecucién del programa
infraestructura en urbanizacion.

Actividad C0102 Asignacioén de
presupuesto
para la

ejecucion del

Cumplimiento en
tiempo y forma de las
actividades a realizar

durante el afo del

programa de Definicién: Este indicador mide la Tenosique. programa.
infraestructura distribucion del presupuesto para la
en urbanizacion | ejecucion del programa infraestructura en Area
en el municipio. urbanizacion. Responsable:
Direccion de
Tipo: Gestion. Programacion.
Dimensioén: Eficacia. Disponibilidad:
Publica.
Ambito: Estratégico.
Unidad de
Método de Calculo: (Presupuesto Analisis:
Ejercido en el Programa Infraestructura Presupuesto.
en Urbanizacion en 2024 / Total del
Presupuesto Asignado para el Programa Coberturay
Infraestructura en Urbanizacion en 2024) Desagregacion
x 100 Geografica:
Municipal.
Algoritmo: (PEPIU2024 / TPAPIU2024)
x 100
Donde:
PEPIU2024 = Presupuesto Ejercido en el
Programa Infraestructura en
Urbanizacién en 2024.
TPAPIU2024 = Total del Presupuesto
Asignado para el Programa
Infraestructura en Urbanizacion en 2024.
Ano Linea Base: 2023
Valor Linea Base: 41.99%
Comportamiento del Indicador:
Ascendente.
Frecuencia de Medicion: Trimestral.
Metas: 100% = $10,823,991.28.
Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
|

R.F.C. CON-210224-JS0
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ANEXO IV.2.RESUMEN NARRATIVO DE LA MIR.

Nombre del Programa Presupuestario: KO04.- Urbanizacion.

Dependencia / Entidad: Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales.

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2024.

Tabla 65. Resumen Narrativo de la MIR del Pp K004.- Urbanizacion.

NIVEL RESUMEN NARRATIVO

Contribuir al desarrollo del bienestar social de los habitantes del municipio,
mediante el programa de mejoramiento en la infraestructura en urbanizacion.

Fin

El municipio mejora en la calidad de infraestructura en urbanizacioén, para

Propésito beneficio de la poblacion.

Acciones realizadas para el mejoramiento de la infraestructura en urbanizacion

Componente 01 D
en el municipio.

Acciones ejecutadas en localidades atendidas para mantener en buen estado la

Actividad C0101 infraestructura en urbanizacién en el municipio.

Asignacion de presupuesto para la ejecucién del programa de infraestructura en

Actividad C0102 o oo
urbanizacién en el municipio.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.
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R.F.C. CON-210224-JS0
Calle José Narciso Rovirosa, No. 14 Depto. 2 Planta Baja, Colonia Fovissste 12 Etapa, C.P. 86180 163
9932179213/ 9933591400



EVALUACION ESPECIFICA DE
DESEMPENO

—
—_—
CONCERTALB S.C.

Q;

Wt

AYUNTAMIENTO 2024-2027

TENOSIQUE

UNIDOS HACIENDO HISTORIA

ANEXO IV.3.ANALISIS DEL INDICADOR A NIVEL FIN.

Nombre del Programa Presupuestario: KO04.- Urbanizacion.

Dependencia / Entidad: Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales.

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2024.

Tabla 66. Anadlisis del Indicador a Nivel Fin del Pp K004.- Urbanizacion.

164

INDICADOR A NIVEL FIN
NOMBRE Variaciéq dell ’porcentaje de la poblacién con carencia en infraestructura
en urbanizacion.
DEFINICION Este ipdicaQor mide la variacion qel pprcentaje de la poblacién con
carencia en infraestructura en urbanizacion.
SUPUESTO EI municipio de Tenosiqge cgptribuye a Ia.dis.minucién de las carencias en
infraestructura de urbanizacién de su territorio.
METODO DE [(Numero de Poblacién con Carencia en Infraestructura en Urbanizacion
CALCULO en 2024 / Numero de Poblacion con Carencia en Infraestructura en
Urbanizacion en 2023) -1] x 100
UNIDAD DE Poblacié
ANALISIS oblacion.
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION nuat.
ANO BASE 2023
LINEA BASE 100%
META DEL 0f — i . . L
INDICADOR 0.25% = Disminuir 51 personas con carencia del sistema de urbanizacion.
salloe s Descendente
INDICADOR '

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.
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ANEXO IV.4.ANALISIS DEL INDICADOR A NIVEL PROPOSITO.

Nombre del Programa Presupuestario: KO04.- Urbanizacion.

Dependencia / Entidad: Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales.

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2024.

Tabla 67. Anadlisis del Indicador a Nivel Propdsito del Pp K004.- Urbanizacién.

INDICADOR A NIVEL PROPOSITO
Variacion del porcentaje de poblacién beneficiada con el programa
NOMBRE : ; . o
mejoramiento de infraestructura en urbanizacion.
DEFINICION Estg ind.icador mide el porcentaje de . pok?lfacién beneficiada con el
mejoramiento de infraestructura en urbanizacion.
SUPUESTO El mypicipio F:genta con urpanizacién en buen estado para ofrecer mejores
servicios a visitantes y turistas.
METODO DE [(Numero de poblacion beneficiada con el programa en infraestructura en
CALCULO urbanizacién en 2024 / Numero de poblacion beneficiada con el programa
en infraestructura en urbanizacién en 2023) -1] x 100
UNIDAD DE Poblacié
ANALISIS obracion.
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION nuat
ANO BASE 2023
LINEA BASE 86.56%
META DEL o .
INDICADOR 2% = 790 Habitantes a atender.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR '

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

e
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ANEXO IV.5.ANALISIS DEL INDICADOR A NIVEL COMPONENTE 01.

Nombre del Programa Presupuestario: KO04.- Urbanizacion.

Dependencia / Entidad: Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales.

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2024.

Tabla 68. Analisis del Indicador a Nivel Componente 01 del Pp K004.- Urbanizacion.

INDICADOR A NIVEL COMPONENTE 01
NOMBRE Porce.ntaj(.a’ de acciones ejecutadas para mejorar la infraestructura en
urbanizacion.
DEFINICION Este indicador mide el pprcgr)taje de acciones ejecutadas para mejorar la
infraestructura en urbanizacion.
SUPUESTO Mejora en la calida.d .ylservicios de infraestructura en urbanizacioén con los
que cuenta el municipio.
METODO DE (Total de Acciones en Infraestructura en Urbanizacion Ejecutadas en 2024
CALCULO / Total de Acciones en Infraestructura Programadas en Urbanizacion en
2024) x 100
UNIDAD DE Acci
ANALISIS cciones.
FRECUENCIA DE S tral
MEDICION emestral.
ANO BASE 2023
LINEA BASE 63.16%
META DEL o .
INDICADOR 100% = 18 Acciones.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR '

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

| |
R.F.C. CON-210224-JS0
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ANEXO IV.6.ANALISIS DEL INDICADOR A NIVEL ACTIVIDAD C0101.

Nombre del Programa Presupuestario: KO04.- Urbanizacion.

Dependencia / Entidad: Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales.

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2024.

Tabla 69. Analisis del Indicador a Nivel Actividad C0101 del Pp K004.- Urbanizacion.

INDICADOR A NIVEL ACTIVIDAD C0101
NOMBRE Porcentaje de localidades beneficiadas en zonas de atencion prioritarias.
DEFINICION Este indig:’ador.mi.de .el porcentaje de localidades beneficiadas en Zonas
de Atencion Prioritarias.
SUPUESTO El munic?r’)io m.ej(.)ralla infraestructura en urbanizacién de sus localidades
de atencién prioritaria.
METODO DE (Total de Localidades Beneficiadas en Zonas de Atencién Prioritarias en
CALCULO 2024 / Total de Localidades en Zonas de Atencién Prioritarias) x 100
UNIDAD DE .
ANALISIS Localidades.
FRECUENCIA DE Tri tral
MEDICION rimestral.
ANO BASE 2023
LINEA BASE 100%
META DEL o .
INDICADOR 100% = 2 Localidades.
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR seendente.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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ANEXO IV.7.ANALISIS DEL INDICADOR A NIVEL ACTIVIDAD C0102.

Nombre del Programa Presupuestario: KO04.- Urbanizacion.

Dependencia / Entidad: Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales.

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2024.

Tabla 70. Analisis del Indicador a Nivel Actividad C0102 del Pp K004.- Urbanizacion.

INDICADOR A NIVEL ACTIVIDAD C0102
Distribucion del presupuesto para la ejecucién del programa
NOMBRE infraestructura en urbanizacion.
4 Este indicador mide la distribucién del presupuesto para la ejecucion del
DEFINICION programa infraestructura en urbanizacion.
SUPUESTO Cumplimiento en tiempo y forma de las actividades a realizar durante el
afo del programa.
METODO DE (Presupuesto Ejercido en el Programa Infraestructura en Urbanizacion en
CALCULO 2024 / Total del Presupuesto Asignado para el Programa Infraestructura
en Urbanizacion en 2024) x 100
UNIDAD DE P ¢
ANALISIS resupuesto.
FRECUENCIA DE Tri tral
MEDICION rimestral.
ANO BASE 2023
LINEA BASE 41.99%
META DEL o —
INDICADOR 100% = $10,823,991.28.
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR '

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.
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XIV. FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS PRINCIPALES RESULTADOS DE
LA EVALUACION (FORMATO CONAC).

Tabla 71. Descripcion de la Evaluacion.

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION.

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 17 de abril de 2025.

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 19 de agosto de 2025.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Unidad administrativa: Direccion de Programacion del

Nombre: L.E. Jorge Ortega Morales. Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

— Contar con una valoracion del desempefio del Programa Presupuestario: K004.- Urbanizacion, en su
ejercicio fiscal 2024, con base en el analisis a las metas, objetivos e indicadores registrados; para contar
con informacién util, rigurosa y homogénea que facilite la toma de decisiones sobre el programa
presupuestario evaluado.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

— Reportar los resultados y productos del Programa Presupuestario: K004.- Urbanizacion, durante el
ejercicio fiscal 2024 y enlistarlos en el Anexo 1 de los Términos de Referencia, mediante el analisis de
los indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y gestion, asi como de los hallazgos
relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros documentos del programa.

— Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) en
2024, respecto de afos anteriores y el avance en relacién con las metas establecidas.

— Identificar el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora del Programa Presupuestario: KO04.-
Urbanizacion, derivados de las evaluaciones externas.

— Analizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto del Programa Presupuestario: KO04.- Urbanizacion.

— Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del Programa Presupuestario: K004.-
Urbanizacion.

— Contar con Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo y Evaluacion del Programa Presupuestario: KO04.-
Urbanizacion, que permita conocer y valorar de manera sintética el logro del programa en cuanto a su
desempefio en las diferentes areas en las que haya sido aplicado.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: Analisis de Gabinete y Trabajo de Campo.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios _____ Entrevistas __(X)__ Formatos __(X)__ Otros __(X)__

Especifiqgue: Reuniones de trabajo y Oficios de Solicitud de Informacion.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: La metodologia implementada correspondié a un trabajo

de gabinete, sustentado en el analisis documental y técnico de la informacion institucional proporcionada por

la Direccion de Programacion, la Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales, y la

Coordinacion General de Desarrollo Social de Ramo 33. La ejecucion comprendié la revision y analisis de

documentos oficiales tales como la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), el Programa Operativo

Anual (POA) 2024, el Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, actas de obra, expedientes técnicos y bases

de datos presupuestales, asi como la normativa aplicable en materia de planeacién y evaluacién del gasto

publico.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 72. Principales Hallazgos de la Evaluacion.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION.
2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
2.1.1. Apartado de Resultados y Productos:

— El programa alcanz¢ la totalidad de sus metas operativas y mantuvo congruencia entre los resultados
obtenidos y los objetivos establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

— A nivel de Componente y Actividades, los indicadores muestran un cumplimiento del 100 %, con
semaforizaciéon verde, confirmando que las acciones de urbanizacion se ejecutaron conforme al plan
anual.

— Se evidencia una adecuada gestion técnica y presupuestal, ya que el total del presupuesto asignado
$10,823,991.28 fue ejercido en su totalidad, sin subejercicios ni desviaciones.

— A nivel de Propésito, el analisis técnico identificé una diferencia en el calculo del porcentaje de logro,
donde la meta lograda inicialmente reportada 8.75 % debia ser 10.83 %, derivada de la variacion real
de poblacién beneficiada entre 2023 y 2024.

— Este ajuste confirma un mayor impacto poblacional del previsto, reflejando una gestion eficiente y
resultados tangibles en la mejora de infraestructura urbana.

2.1.2. Apartado de Cobertura:

— El programa concentrd sus intervenciones en localidades urbanas con rezago social bajo, atendiendo
las zonas de mayor densidad poblacional dentro del municipio de Tenosique.

— En cuanto a la distribucion por género, el Programa Presupuestario K004.- Urbanizacién alcanzé una
cobertura equilibrada entre mujeres y hombres dentro del municipio de Tenosique.

— De acuerdo con los registros, la poblacién femenina total asciende a 31,649 habitantes, de los cuales
18,100 mujeres fueron atendidas mediante las acciones del programa, lo que representa una cobertura
del 57.18 %.

— Por su parte, la poblacién masculina total es de 30,661 habitantes, de los cuales 17,136 hombres fueron
beneficiados, equivalente al 55.90 %.

— Estos datos reflejan que la ejecucion del programa mantuvo un enfoque equitativo de atencién entre
géneros, asegurando que los beneficios de las obras de urbanizacién —como pavimentacion, drenaje,
alumbrado y mejoramiento de vialidades— contribuyeran de manera proporcional al bienestar y
desarrollo de toda la poblacion tenosiquense.

— El programa se orienté de manera adecuada hacia las Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) establecidas
para 2024, al atender un total de 9 obras de incidencia complementaria y 2 obras de incidencia directa,
beneficiando a 34,946 habitantes, lo que representa el 100% de la poblacion que habita en Zonas de
Atencion Prioritaria. Esta poblacion equivale al 56.08 % de la poblacion total del municipio y al 99.18 %
de la poblacién total beneficiada por el programa.

— La cobertura territorial abarco 28 Areas Geoestadisticas Basicas (AGEB), lo que refuerza su enfoque
de inclusién urbana y atencion a la infraestructura basica.

— El analisis de focalizacién indica que no se identificaron desviaciones en la selecciéon de beneficiarios
ni duplicidad de apoyos entre programas complementarios.

2.1.3. Apartado de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora:

— El seguimiento realizado muestra que los ASM identificados en evaluaciones previas fueron atendidos
parcialmente, con avances significativos en materia de coordinacion interinstitucional y documentacion
presupuestal.

— Se mejoro la integracion de expedientes técnicos y la trazabilidad de la informacién sobre indicadores
de desemperio.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 72. Principales Hallazgos de la Evaluacion.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION.
— Sin embargo, persisten areas de mejora relacionadas con el uso de documentacion fisica, lo que genera
retrasos en verificaciones semestrales y mayor carga administrativa.
— La automatizacion de reportes trimestrales aun es limitada, aunque se observa disposicion institucional
para migrar hacia procesos digitales.
— En materia de seguimiento financiero, la conciliacion entre la Direccidon de Programacion, la Direccion
de Finanzas y la Contraloria Municipal ha fortalecido la transparencia y validaciéon de datos.
2.2 Senalar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los
temas del programa, estrategia o institucional.
2.2.1. Fortalezas:
— Diseno estructurado conforme a la Metodologia de Marco Logico y la MIR.
— Coherencia entre Fin, Propésito y Componentes, alineacion al Plan Nacional, Estatal y Municipal.
—  Cumplimiento del 100% en indicadores de Componente y Actividades.
— Ejercicio presupuestal completo sin subejercicios.
— Incremento real del 10.83% en poblacién beneficiada respecto al afio anterior.
— Cobertura total de la poblacién objetivo (100.83% alcanzado).
— Intervencion en 28 Areas Geoestadisticas Basicas (AGEB).
— Correcta identificacion de Zonas de Atencién Prioritaria (ZAP).
— Avances significativos en la atencion de ASM previos.
— Cumplimiento del envio de informes trimestrales al OSFE.
— Programa eficaz con grado de desempeno “Muy Satisfactorio”.
— Contribuye al bienestar urbano y mejora de infraestructura basica.
— Transparencia en el gjercicio de recursos y coherencia institucional.
2.2.2. Oportunidades:
— Congruencia con los objetivos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS).
— Coherencia vertical entre los niveles de objetivo.
— Atencién equitativa entre mujeres y hombres.
— Fortalecimiento de la coordinacion entre Programacion, Administracion y Contraloria.
2.2.3. Debilidades:
— Falta de actualizacion periédica de la MIR para incorporar indicadores de percepcion.
— Error técnico inicial en el calculo del porcentaje de meta lograda del indicador de Propdésito.
— Dependencia casi total de la Coordinacién General de Desarrollo Social de Ramo 33 como fuente de
financiamiento.
— Persistencia en el uso de documentacion fisica que retrasa verificaciones.
— Riesgo de sostenibilidad ante recortes del FAIS o modificaciones normativas.
2.2.4. Amenazas:
— Poca evidencia documental sobre la articulacién con otros programas complementarios.
— Falta de sistematizacion de reportes trimestrales que retrasa la validacién de datos.
— Limitada incorporacion de nuevas zonas de atencidn o ampliaciones territoriales.
— Falta de un sistema electrénico integrado de seguimiento.
— Escasa visibilidad publica de los resultados del programa.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 73. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION.

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

— El proceso de evaluacion del Programa Presupuestario K004.- Urbanizacion, correspondiente al ejercicio
fiscal 2024, demuestra que el municipio de Tenosique logré consolidar una gestion eficiente, orientada a
resultados y alineada con los principios de transparencia, planeacion y rendicion de cuentas establecidos
en el Programa Anual de Evaluacién Municipal (PAEM) 2025.

Los resultados obtenidos evidencian un alto nivel de cumplimiento en los indicadores de desempefio,
tanto a nivel de Componente como de Actividad, con semaforizacién verde en el 100% de las metas
programadas. El programa ejercié de manera efectiva el total de los recursos asignados $10,823,991.28
para la ejecucion de 18 obras de urbanizacion, beneficiando a 35,236 habitantes, de los cuales el 99.18
% reside en Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP).

La cobertura poblacional fue amplia y equitativa, beneficiando al 57.18% de la poblaciéon femenina y al
55.90 % de la masculina, lo que refleja una correcta orientacion de las acciones hacia el bienestar general
y la reduccion de desigualdades. Asimismo, la operacion del programa mostré coherencia técnica y
normativa con los lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) y con los
objetivos del Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024, contribuyendo a la mejora del entorno urbano, la
movilidad y los servicios basicos.

No obstante, se identifican areas de mejora relacionadas con la precision en los calculos de indicadores,
la automatizacién de reportes y la modernizacion de los procesos de seguimiento, aspectos que deben
fortalecerse para consolidar la confiabilidad de la informacion y facilitar la toma de decisiones basada en
evidencia.

En sintesis, el programa K004.- Urbanizacién se considera eficaz, pertinente y con un desempefo
satisfactorio, al haber cumplido sus objetivos de mejorar la infraestructura urbana y promover un
desarrollo ordenado y equitativo. Su continuidad, acompafada de las acciones de mejora propuestas,
permitira optimizar la planeacién de inversiones y elevar la calidad de vida de la poblacion tenosiquense
en ejercicios subsecuentes.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

Fortalecimiento del Registro y Calculo de Indicadores:

— Es indispensable reforzar la precision en los calculos y registros de los indicadores reportados en los
formatos de seguimiento trimestral, a fin de evitar inconsistencias como la observada en el indicador de
Propdsito, donde un error de calculo disminuyo el valor real del logro de la meta.

— Se recomienda establecer un procedimiento de validacién interna previo a la entrega de los informes
trimestrales, que incluya la revision cruzada entre las areas de Programacion, Obras y Contraloria, para
garantizar la exactitud de los porcentajes, valores base y metas reportadas.

Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM):

— Es necesario que el Ayuntamiento mantenga un sistema de seguimiento estructurado a los Aspectos
Susceptibles de Mejora identificados en la evaluacion, mediante un procedimiento que contemple:
a) El analisis individual de cada recomendacion formulada.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 73. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION.

b) La clasificacion de las recomendaciones entre aquellas que pueden ser atendidas directamente por
el ente ejecutor y aquellas que, aunque persisten, escapan a su ambito de control (por depender de
instancias estatales o federales).

c) La documentacion formal del seguimiento y los avances logrados, con el fin de asegurar que la
evaluacion cumpla su propésito principal: servir como herramienta para la mejora de la gestién y la
toma de decisiones en materia de inversion publica.

Integracién de un Programa Operativo Municipal Fortalecido:

— Se recomienda retomar y fortalecer la integracién del Programa Operativo Municipal (POM) como
instrumento rector de la gestién del programa. Este documento debe establecer criterios claros de
planeacion, priorizaciéon y calendarizaciéon de los proyectos de inversion, asegurando la alineacién con
los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 y con los ejes estratégicos del desarrollo urbano
sostenible.

— Asimismo, debe contemplar metas fisicas y financieras desagregadas, indicadores verificables y
mecanismos de control para medir el desempefio operativo y presupuestal durante el ejercicio fiscal.

Modernizacién y Digitalizacion de Procesos Administrativos:

— Se sugiere avanzar hacia la digitalizacién integral de los procesos de registro, seguimiento y evaluacion,
incorporando herramientas electronicas que faciliten la actualizacién de expedientes, la generacién
automatica de reportes y la trazabilidad documental.

— Esta medida permitira reducir los errores humanos, agilizar los tiempos de integracion de informes y
fortalecer la transparencia institucional.

Coordinacion Interinstitucional y Control Interno:

— Resulta necesario consolidar la coordinacién operativa entre las areas involucradas en la ejecucién y
seguimiento del programa (Programacion, Obras, Administracion y Contraloria), mediante la creacion de
un comité técnico de supervision, que sesione trimestralmente para validar avances y corregir
desviaciones oportunamente.

— La institucionalizacién de este mecanismo de coordinacion fortalecera la coherencia entre los aspectos
técnicos, financieros y administrativos, garantizando que las acciones del programa respondan
efectivamente a las necesidades de la poblacion.

Conclusion:

— Laimplementacion de estas recomendaciones permitira elevar la calidad de la gestion publica municipal,
mejorar la confiabilidad de la informacion reportada y asegurar que los resultados del Programa
Presupuestario KO04.- Urbanizacion se traduzcan en beneficios sostenibles para la poblacion.

— Asimismo, su seguimiento contribuird a cumplir con los objetivos del Programa Anual de Evaluacién
Municipal (PAEM) 2025, promoviendo una administracion mas eficiente, transparente y orientada a
resultados.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 74. Datos de la Instancia Evaluadora.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA
4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: M.A.P. Liliann Brown Herrera.
4.2 Cargo: Coordinadora de la Evaluacién.
4.3 Institucién a la que pertenece: CONCERTALB S.C.
4.4 Principales colaboradores:
— Lic. Helena Guadalupe Castro Jaramillo (Revision de Estilo) (Integracion de Informacion)
(CED.PROF. 13739692).
— Lic. Edvin Herén Narcia Brown (Elaboracién de Graficos).

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: concertalb@gmail.com
4.6 Teléfono (con clave lada): 993-217-9213 / 993-359-1400

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

Tabla 75. Identificaciéon del Programa.

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA (S)

5.1 Nombre del(los) Programa(s) evaluado(s): KO04.- Urbanizacion.

5.2 Siglas: Ramo General 33: (FAIS)(FISE) (FAISMUN); Ramo General 23, Provisiones Salariales y
Econdmicas: Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos (Regiones
Maritimas); y Participaciones: Fondo General de Participaciones; Fondo de Estabilizacién de los Ingresos
de las Entidades Federativas (FEIEF).

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s): Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Podgr Ejecutivo; Poder Legislativo: Poder Judicial: Ente Autonomo: __ (X)
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programas(s):
Federal: Estatal: Local: __ (X)

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del(los) Programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del(los) Programa(s):
— Presidencia Municipal.
— Direccion de Programacion.
— Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales.
5.6.2 Nombre(s) del(los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del(los) Programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Lic. Jorge Suarez Moreno (Enero - Septiembre 2024). Unidad administrativa:

Presidencia Municipal.

Nombre: Mtra. Sandra Beatriz Hernandez Jiménez (Octubre - Diciembre 2024).

Nombre: L.C.P. Carlos Caraveo Ordaz (Enero - Septiembre 2024). Unidad administrativa:
Direccion de
Nombre: M.A.P. Héctor Manuel Barahona Palma (Octubre - Diciembre 2024). Programacion.

Unidad administrativa:

Direccion de Obras,
Nombre: Arg. Carlos Jorge Sanchez Panadero Villanueva (Octubre - Diciembre | Ordenamiento Territorial
2024). y Servicios Municipales.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

Nombre: Ing. Santos Govea Contreras (Enero - Septiembre 2024).
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Tabla 76. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION
6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacion Directa: ____ 6.1.2 Invitacién a tres: ____ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional ____
6.1.4 Licitacién Publica Internacional ___ 6.1.5 Otro: _(X)_ (Sefalar): Contrato de Prestacién de Servicios.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccion de Administracion.

6.3 Costo total de la evaluacién: Importe del contrato $899,000.00 (Con IVA Incluido)

6.4 Fuente de financiamiento: Participaciones; Referencia Econdmica: GCO047.- Evaluaciones del
desempefio al municipio de Tenosique (ISR); afectando el clasificador por objeto del gasto (C.0.G.): 33107.-
Evaluacion al desempeno.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

Tabla 77. Difusién de la Evaluacion.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION
7.1 Difusién en internet de la evaluacién: Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.
7.2 Difusién en internet: https://tenosique.gob.mx/transparencia-presupuestaria/prg-evaluaciones/

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.
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