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I. INTRODUCCION.

El presente Informe Final de Evaluacién Especifica de Desempefio del Programa
Presupuestario: KO0O4.- Urbanizacién, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, tiene
por objeto presentar los resultados derivados del proceso de analisis técnico y
operativo del programa, a fin de valorar su contribucion al mejoramiento de la
infraestructura urbana, la movilidad y las condiciones de habitabilidad del municipio
de Tenosique, Tabasco. La elaboracion de este documento se realiza en
cumplimiento de lo establecido en los Lineamientos para la Evaluacion de los
Programas Presupuestarios y Politicas Publicas del Estado de Tabasco y en el
Programa Anual de Evaluacion Municipal (PAEM 2025), los cuales norman la
aplicacion de los procesos de evaluacion y la rendicion de cuentas sobre el ejercicio
de los recursos publicos. Con ello, el H. Ayuntamiento Constitucional de Tenosique
cumple con el mandato de generar informacion objetiva sobre la eficacia, eficiencia,
economia y pertinencia del gasto publico, fortaleciendo la transparencia, la gestion

por resultados y la mejora continua en la administracién municipal.

El proceso de evaluacién se encuentra sustentado en la Ley de Planeacion del
Estado de Tabasco, la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la Ley
de Coordinacién Fiscal y el Presupuesto de Egresos del Municipio de Tenosique
2024, asi como en los Lineamientos de la Metodologia de Marco Logico (MML) y la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Estas disposiciones establecen la
obligatoriedad de evaluar los programas publicos con base en criterios de
desempefio y resultados, garantizando que los recursos se apliqguen de manera
eficiente, transparente y con impacto social comprobable. EI cumplimiento de este
proceso responde también a lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que mandata el uso responsable de los
recursos publicos bajo los principios de eficacia, eficiencia, economia, transparencia

y honradez. De igual forma, se articula con la politica estatal de evaluacién

| |
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impulsada por el Consejo Estatal de Evaluacion, orientada a fortalecer la gestion
publica con base en evidencias verificables y resultados medibles.

El informe se integra de acuerdo con los Términos de Referencia del Proceso de
Evaluacion Especifica de Desempefio, conforme a lo previsto en el PAEM 2025, lo
gue garantiza un desarrollo metodolégico ordenado y verificable. Cada apartado
aborda un componente clave del desempefio programatico, permitiendo una visién

integral del impacto y la gestion del programa:

- En el primer apartado se presenta la ficha de identificacion del programa, el
propdsito, marco normativo y alineacion con los instrumentos de planeacion
nacional, estatal y municipal.

- El segundo apartado, relativo a resultados y productos, aborda el disefio y
planeacion, analizando la congruencia entre los elementos de la MIR, la
estructura légica del programa y su coherencia con los objetivos de los planes
de Desarrollo; asi como lo relativo a resultados y productos, se evalian los
avances fisicos y financieros, el cumplimiento de metas y la incidencia de las
obras en la poblacién beneficiaria.

- En el tercer apartado, sobre Cobertura, se cuantifican las poblaciones potencial,
objetivo y atendida, verificando las intervenciones del programa y su
contribucion a la mejora de la conectividad y accesibilidad urbana.

- Finalmente, el cuarto apartado presenta el seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM), en el cual se documenta la atencion de
recomendaciones derivadas de evaluaciones anteriores, la coordinacion
institucional lograda y las acciones de fortalecimiento adoptadas para optimizar

la gestion del programa.

El proceso de evaluacion se desarrollé con base en la Metodologia de Marco Logico,
y con sustento en la informaciéon proporcionada por las Direcciones de Obras,

Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales, Programacion, Finanzas y

2
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Contraloria Municipal, asi como en los registros del Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT) y los Informes Trimestrales de avance de indicadores del
programa presupuestario, que permitio verificar la congruencia entre los resultados
alcanzados, las metas programadas y los recursos ejercidos, confirmando un

manejo financiero responsable y orientado a resultados verificables.

El Programa Presupuestario: KO04.- Urbanizacién constituye una politica clave para
el desarrollo ordenado y sostenible del municipio, al contribuir a la construccion y
rehabilitacion de calles, banquetas, guarniciones, drenajes y redes de agua potable,
entre otras obras de infraestructura basica. Estas acciones impactan directamente
en la movilidad urbana, la seguridad vial, la calidad de los servicios publicos y la
conectividad entre comunidades, mejorando la calidad de vida de la poblacion.

Este proceso genera informacion util para la toma de decisiones, permite identificar
buenas practicas y areas de mejora, y refuerza la transparencia y la rendicion de

cuentas ante la ciudadania.

La evaluacion del Programa Presupuestario: K004.- Urbanizacion, evidencia un
desempefio institucional positivo, tanto en su disefio como en su ejecucion,
reafirmando su papel como un instrumento eficaz para mejorar la infraestructura
urbana y promover un desarrollo equitativo y sostenible. En sintesis, refleja el
esfuerzo coordinado de las areas técnicas y operativas del Ayuntamiento de
Tenosique para garantizar que cada inversion en infraestructura urbana contribuya
efectivamente al bienestar, movilidad y desarrollo social de la poblacion, en un

marco de eficiencia administrativa y responsabilidad publica.
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Il. GLOSARIO DE ACRONIMOS, ABREVIATURAS: Y SIGLAS:

ANALISIS DE GABINETE. i Conjunto de actividades que incluye el acopio, la
organizacion y la valoracion de informacion concentrada en registros
administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o

externas y documentacion publica.

ASF. 1 Auditoria Superior de la Federacion.
ASM. T Aspectos Susceptibles de Mejora.
BIENESTAR. T Secretaria de Bienestar.

BUENAS PRACTICAS. i Aquellas iniciativas innovadoras, que sean replicables,
sostenibles en el tiempo y que han permitido mejorar y fortalecer la capacidad de

gestion de los fondos.

CUELLOS DE BOTELLA. T Aquellas practicas, procedimientos, actividades y/o
tramites que obstaculizan procesos o actividades de las que depende el fondo para

alcanzar sus objetivos.
CEE. 7 Consejo Estatal de Evaluacion.
CONAC. i Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

CONCERTALB S.C. i La consultoria evaluadora externa, responsable de la

ejecucion de los trabajos de evaluacion.

CONEVAL. i Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.
CONTRALORIA. i Contraloria Municipal.

COPLADEMUM. i Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal.

DEPENDENCIAS. i Las dependencias de la Administracion Publica Municipal de

Tenosique, Tabasco.
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DIAGNOSTICO. i Proceso analitico que, con base en datos duros, justifica la
creacion o mejora del programa, a través del analisis del problema publico,
identificando sus causas y el entorno socioeconémico Znormativo. Identificando
actores, cuantificando beneficiarios y ubicando las brechas territoriales o de
vulnerabilidad para analizar la sostenibilidad y riesgos que pudieren comprometer

los resultados de un programa.
D.O.F. 1 Diario Oficial de la Federacion.

EVALUACION. i Anélisis sistematico y objetivo de los programas gubernamentales
y recursos federales transferidos al municipio de Tenosique, Tabasco, que tiene por
objetivo determinar la pertinencia, logro y cumplimiento de las metas propuestas;
asi como determinar el resultado e impacto de la aplicacion de recursos

econodmicos.

EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO. i Es una valoracion sintética del
desempeiio de los programas presupuestarios durante un ejercicio fiscal. Esta
evaluacion muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
programadas de los programas mediante el analisis de indicadores de resultados,
de servicios y de gestion; asi como, con base en una sintesis de la informacion
entregada por las unidades responsables de los programas. Esta evaluacion se
realizard con base en el modelo de Términos de Referencia establecido por el
CONEVAL.

INDICADORES DE DESEMPENO. i Expresién cuantitativa correspondiente a un
indice, medida, cociente o formula, que establece un parametro del avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas de la Gestion para Resultados, los cuales se

dividen en dos categorias: Indicadores Estratégicos e Indicadores de Gestion.

INDICADOR ESTRATEGICO. i Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de
las politicas publicas y de los programas presupuestarios; contribuye a corregir o

fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos; incluye a los indicadores
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de Fin, Propdsito y aquellos de Componentes que consideran subsidios, bienes y/o
servicios que impactan directamente a la poblacion o area de enfoque.

INDICADOR DE GESTION. i Mide el avance y logro en procesos Yy actividades, es
decir, sobre la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y
entregados; incluye los indicadores de Actividades y aquéllos de Componentes que

entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.
META. i Objetivo cuantitativo que se pretende alcanzar en un periodo determinado.
MIDS. i Matriz de Inversion para el Desarrollo Social.

MIR. 7 Matriz de Indicadores para Resultados; herramienta de planeacion y
monitoreo que identifica en forma resumida los objetivos de un programa, incorpora
los indicadores estratégicos y de gestion que miden dichos objetivos; especifica los
medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores, e incluye los

riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio del programa.

MML. 7 Metodologia de Marco Légico; herramienta para facilitar el proceso de
conceptualizacion, disefo, ejecucion y evaluacion de Programas Presupuestarios y

Politicas Publicas.

PAEM. 1 Programa Anual de Evaluacion Municipal: instrumento normativo donde
se establecen los programas, estrategias y/o politicas que seran sujetos de

evaluacion durante un ejercicio anual especifico.
LCF. 7 Ley de Coordinacion Fiscal.

LEPPPPET. i Lineamientos para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios

y Politicas Publicas del Estado de Tabasco.
LFPRH. T Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
LGCG. i Ley General de Contabilidad Gubernamental.

LINEAMIENTOS DEL FAIS. 1 Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la

Infraestructura Social, publicados mediante Acuerdo, en el D.O.F el 19.02.2024.
| |
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LPE. i Ley de Planeacion.
LPE. i Ley de Planeacion del Estado.

LMCMMLIDEPM. i Lineamientos sobre la Metodologia para la Construccién de
Matriz de Marco Ldégico e Indicadores de Desempefio para los Entes Publicos

Municipales.
LOMET. i Ley Orgénica de los Municipios del Estado de Tabasco.

LPRHETM. 1 Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de

Tabasco y sus Municipios.

OSFE. i Organo Superior de Fiscalizacion.

PAEM. i Programa Anual de Evaluacion Municipal.
PbR. T Presupuesto basado en Resultados.

PEEDET. i Padron de Evaluadores Externos de Desempefio del Estado de
Tabasco al que se refiere la fraccion IX del Articulo 16 Quater de la Ley de

Planeacion del Estado.

PMD. 1 Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. En virtud de que los recursos a
evaluar corresponden al ejercicio fiscal 2024; el Plan Municipal de Desarrollo a

considerar sera el del ejercicio fiscal inmediato anterior.

PLED. i Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024.- El documento a considerar, sera el

del ejercicio fiscal inmediato anterior.

PND. i Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.- El documento a considerar, sera

el del ejercicio fiscal inmediato anterior.
P.O. T Periddico Oficial del Estado de Tabasco.

Pp. T PROGRAMA PRESUPUESTARIO. T ElI modelo de intervencion
gubernamental, objeto de asignacion de recursos presupuestales, integrado por dos
0 MAas componentes, que tiene como propdsito resolver un problema social,
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satisfacer una necesidad o aprovechar una oportunidad o fortaleza, mediante la
adquisicion, produccion o entrega de dos o mas bienes o servicios publicos,

subsidios o ayudas.

SEED. i Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio; conjunto de elementos
metodoldgicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los
programas y proyectos, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento
de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que

permitan conocer los resultados e impacto de la aplicacion de los recursos publicos.
SHCP. i Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SRFT. 1 Sistema de Recursos Federales Transferidos; Aplicacion electronica para
reportar la informacion sobre el ejercicio, destino, resultados obtenidos de la
evaluacion de los recursos federales transferidos, al cual hace referencia el articulo

85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
TdR. i Términos de Referencia.
UEDM. T Unidad de Evaluacion del Desempefio Municipal.

ZAP. T Zonas de Atencioén Prioritaria.
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lIl. MARCO JURIDICO.
l1.1. NORMATIVIDAD FEDERAIL *.

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en sus articulos 26, 115
y 134.

- Ley de Coordinacion Fiscal, en sus articulos 33, 48 y 49.

- Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en sus articulos 1,
2,3,4,5, 27,45, 78, 85, 86, 110 fraccion Vy 111.

- Ley General de Contabilidad Gubernamental.

- Ley General de Desarrollo Social, en sus articulos 18, del 72 al 80.

- Reglas de Operacion de los Consejos de Armonizacion Contable de las
Entidades Federativas.

- Norma para Establecer el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones de los Recursos Federales Ministrados a las Entidades
Federativas.

- Acuerdo por el que se Establecen las Disposiciones Generales del Sistema de
Evaluacion del Desempefio.

- Acuerdo por el que se Modifican los Lineamientos Generales para la Evaluacion
de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal, Publicados
el 30 de Marzo de 2007.

- Acuerdo por el que se Reforma la Norma para Establecer el Formato para la
Difusion de los Resultados de las Evaluaciones de los Recursos Federales

Ministrados a las Entidades Federativas.

! Fuente: Camara de Diputados LXVI Legislatura (Leyes Federales Vigentes). Disponible para Consulta:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/index.htm

Diario Oficial de la Federacién (Leyes y Reglamentos Federales). Disponible para Consulta:
https://www.ordenjuridico.gob.mx/leyes.php#gsc.tab=0
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- Lineamientos para Informar Sobre los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, y de Operacion de los Recursos del Ramo General 33.

- Decreto por el que se Formula la Declaratoria de las Zonas de Atencién
Prioritaria para el Afio 2024.

I1.2. NORMATIVIDAD ESTATAIL 2,

- Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco.

- Ley de Coordinacion Fiscal y Financiera del Estado de Tabasco.

- Ley de Desarrollo Social del Estado de Tabasco, de los articulos 46 al 50.

- Ley de Planeacion del Estado de Tabasco, en sus articulos 16, 16 BIS, 16
Quatery 17.

- Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y
sus Municipios, en su articulo 80.

- Lineamientos para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios y Politicas

Publicas del Estado de Tabasco.

111.3. NORMATIVIDAD MUNICIPAL 3.

- Ley Organica de los Municipios del Estado de Tabasco.

- Plan Municipal de Desarrollo 2021 i 2024 del Municipio de Tenosique Tabasco.

2 Fuente: H. Congreso del Estado de Tabasco LXV Legislatura (Leyes). Disponible para Consulta:
https://congresotabasco.gob.mx/leyes/

8 Fuente: H. Congreso del Estado de Tabasco LXV Legislatura (Leyes). Disponible para Consulta:
https://congresotabasco.gob.mx/leyes/

Periddico Oficial del Estado de Tabasco. Disponible para Consulta: https://tabasco.gob.mx/PeriodicoOficial
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IV.RESUMEN EJECUTIVO.
IV.1. INTRODUCCION.

El presente Resumen Ejecutivo expone los principales resultados del proceso de
evaluacién aplicado al Programa Presupuestario KO004.- Urbanizacion ,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, implementado por el Ayuntamiento
Constitucional de Tenosique, Tabasco.

El programa forma parte de las estrategias prioritarias orientadas a fortalecer la
infraestructura urbana y mejorar las condiciones de vida de la poblacidon mediante
acciones de pavimentacion, drenaje, alumbrado y mejoramiento del entorno urbano,
contribuyendo al ordenamiento territorial y a la reduccion de desigualdades en el

acceso a los servicios basicos.

El documento sintetiza los hallazgos obtenidos en los apartados de Resultados y
Productos, Cobertura y Aspectos Susceptibles de Mejora, presentando las
conclusiones generales, retos y recomendaciones derivadas del proceso de

evaluacion.

El objetivo es ofrecer una vision clara y precisa del desempefio del Programa
Presupuestario K004.- Urbanizacion, destacando los avances logrados, los
resultados medibles alcanzados y las oportunidades de mejora institucional que

permitan fortalecer su operatividad y sostenibilidad en ejercicios subsecuentes.

IV.2. PROCESO DE EVALUACION Y METODOLOGIA.

La presente evaluacion se llevd a cabo en cumplimiento del Programa Anual de
Evaluacion Municipal (PAEM) 2025 del Ayuntamiento Constitucional de Tenosique,
Tabasco, y conforme a los Términos de Referencia (TdR) establecidos para su
ejecucion, en los que se definio la aplicacion de una Evaluacion Especifica de

Desempefio al Programa Presupuestario KO04.- Urbanizacion.
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La metodologia implementada correspondié a un trabajo de gabinete, sustentado
en el andlisis documental y técnico de la informacion institucional proporcionada por
la Direccion de Programacion, la Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y
Servicios Municipales, y la Coordinacion General de Desarrollo Social de Ramo 33.
La ejecucién comprendi6 la revision y andlisis de documentos oficiales tales como
la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), el Programa Operativo Anual (POA)
2024, el Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, actas de obra, expedientes
técnicos y bases de datos presupuestales, asi como la normativa aplicable en

materia de planeacion y evaluacion del gasto publico.

El contenido del informe se estructura en tres apartados fundamentales: Resultados
y Productos, Cobertura y Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM),
a través de los cuales se valoran la eficacia, eficiencia, pertinencia y consistencia
del programa, en funcion de los resultados alcanzados durante el ejercicio fiscal
2024.

IV.3. DESCRIPCION DE LAS ACCIONES DEILL PROGRANIXNPRESURUESTARIOD.

Los programas de desarrollo de infraestructura urbana tienen sustento en la
necesidad de mejorar la calidad de vida de los habitantes de las ciudades, por tal
motivo, el programa presupuestario K004.- Urbanizacién , busca desarrollar
acciones planificadas de urbanizacion que coadyuven al ordenamiento y regulacion
de las zonas habitadas del municipio y se procure con ello, el acceso a los servicios
basicos de la poblacién que carece de ellos. Derivado de lo anterior, el programa
presupuestario tiene como princ i p al f Desariollarraccidbrees planificadas de
urbanizacion que coadyuven al ordenamiento y regulaciéon de las zonas habitadas
del municipio y se procure con ello, el acceso a los servicios basicos de la poblacién

gue carece de ellosé 0 .
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En virtud de lo antes expuesto, durante el ejercicio fiscal 2024, el programa
presupuestario KO04.- Urbanizacion, ejerci6 un monto total de $10,823,991.28;
monto que fue destinado para la ejecucion de 18 proyectos a cargo de la Direccién
de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales, realizados en 2
localidades del municipio de Tenosique, beneficiando a 35,236 habitantes , de los
cuales el 99.18% de la poblacién beneficiada habita en Zonas de Atencidn Prioritaria
(ZAP).

IV.4. FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y ACCIONES EJECUTADASS.

Se identificoO la ejecucion de 8 fuentes de financiamiento , de las cuales 5
provienen de recursos correspondientes al ejercicio fiscal 2023. Asimismo, se
presenta que los 35,236 habitantes beneficiados con los 18 proyectos realizados
por el programa presupuestario KOO4.- Urbanizacion, representan el 56.55% de la

poblacién total del municipio.

Tabla 1. Resumen de Acciones Ejecutadas del Pp  K004.- Urbanizacion .

TOTAL DE
TOTAL DE
TOTAL DE TOTAL DE ACCIONES MONTO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO | acciones | LocALDADES | ENzonas | FOCALDADES | gjepcipo
ZAP
ZAP
FAISMUN 2024 5 2 4 1 $2,373,235.42
FAISMUN (Refrendo 2023) 2 1 2 1 $1,690,907.48
FISE 2024 2 1 2 1 $1,960,627.84
FISE (Refrendo 2023) 3 1 3 1 $2,219,080.69
Fondo General de Participaciones 1 1 1 1 $146,821.75
2024
Fondo General de Participaciones
(Remanente 2023) 2 1 2 1 $223,927.10
FEIEF (Refrendo 2023) 2 1 2 1 $1,447,224.14
Fondo para Entidades Federativas
y Municipios Productores de
Hidrocarburos (Regiones 1 1 1 1 $762,166.86
Maritimas) (Remanente 2023)
TOTAL 18 2 17 1 $10,823,991.28
Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
e I
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IV.5. PRINCIPALES HAILLAZGOSS Y/ RESULTADOSS DEEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO K004.- URBANIZACIONI.

IV.5.1. RESULTADOS Y PRODUCTOS.
IV.5.1.1. PRINCIPALES HALLAZGOS:

1) El programa alcanz6 la totalidad de sus metas operativas y mantuvo
congruencia entre los resultados obtenidos y los objetivos establecidos en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

2) A nivel de Componente y Actividades, los indicadores muestran un
cumplimiento del 100%, con semaforizacion verde, confirmando que las
acciones de urbanizacion se ejecutaron conforme al plan anual.

3) Se evidencia una adecuada gestion técnica y presupuestal, ya que el total del
presupuesto asignado $10,823,991.28 fue ejercido en su totalidad, sin
subejercicios ni desviaciones.

4) A nivel de Propdsito, el andlisis técnico identificé una diferencia en el calculo del
porcentaje de logro, donde la meta lograda inicialmente reportada 8.75% debia
ser 10.83%, derivada de la variacion real de poblacion beneficiada entre 2023 y
2024.

5) Este ajuste confirma un mayor impacto poblacional del previsto, reflejando una

gestion eficiente y resultados tangibles en la mejora de infraestructura urbana.

IV.5.1.2. PRINCIPALES RESULTADOS:

1) Cumplimiento total en los indicadores de Componente y Actividades, lo que
refleja eficiencia operativa y administrativa.

2) Los indicadores de Fin y Propdsito presentan coherencia vertical, garantizando
gue los productos entregados contribuyan efectivamente al objetivo de

desarrollo urbano.
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3) Se observo alineacion plena del Programa Presupuestario y su operaciéon con
las Reglas y Lineamientos del FAIS, tanto en la clasificacién funcional como en

la aplicacion de recursos para obras de pavimentacion, drenaje y mejoramiento

urbano.
Tabla 2. Incidencia de Acciones Realizadas del Pp  K004.- Urbanizacion .
TOTAL DE TOTAL DE POBLACION
(RS- ACCIONES LOCALIDADES: IMEEEIE BENEFICIADA
DIRECTA 2 1 $554,453.17 34,946
COMPLEMENTARIA 10 2 $7,689,398.26 35,236

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

4) Conforme al Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social, se determin6é que 2 acciones son
de incidencia directa beneficiando a 1 localidad donde habitan 34,946
habitantes; mientras que 10 acciones son de incidencia complementaria
realizados en 2 localidades, beneficiando a 35,236 habitantes del municipio.

5) En términos de desempefio, el programa puede calificarse con un grado de
eficacia A Muy Sat i s pa latcansisienca entre resultados, metas y

recursos ejercidos.

IV.5.1.3. RESULTADOS DEL ANAUISISSDE-QBIETIVOSSYYMETAS:

Tabla 3. Resultados del Andlisis de Objetivos y Metas del Pp KO004.- Urbanizacion .

META LOGRADA CUMPLIMIENTO
NIVEL META ESTIMADA (AJUSTADA) (%)
Fin 51 personas (0.25%) 3 personas (0.015%) 6%
Propésito 790 habitantes (2%) 4,277 habitantes (10.83%) 54.15%
Componente C01 18 acciones (100%) 18 acciones (100%) 100%
Actividad C0101 2 localidades (100%) 2 localidades (100%) 100%
Actividad C0102 $10,823,991.28 (100%) $10,823,991.28 (100%) 100%

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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IvV.5.2. COBERTURA.

IV.5.2.1. PRINCIPALES HALLAZGOS:

1)

2)

3)

4)

5)

El programa concentré sus intervenciones en localidades urbanas con rezago
social bajo, atendiendo las zonas de mayor densidad poblacional dentro del
municipio de Tenosique.

En cuanto a la distribucion por género, el Programa Presupuestario KOO4.-
Urbanizacién alcanzé una cobertura equilibrada entre mujeres y hombres dentro
del municipio de Tenosique.

De acuerdo con los registros, la poblacion femenina total asciende a 31,649
habitantes, de los cuales 18,100 mujeres fueron atendidas mediante las
acciones del programa, lo que representa una cobertura del 57.18%.

Por su parte, la poblacién masculina total es de 30,661 habitantes, de los cuales
17,136 hombres fueron beneficiados, equivalente al 55.90%.

Estos datos reflejan que la ejecucion del programa mantuvo un enfoque
equitativo de atencion entre géneros, asegurando que los beneficios de las
obras de urbanizacibn & como pavimentacion, drenaje, alumbrado vy
mejoramiento de vialidadesd contribuyeran de manera proporcional al

bienestar y desarrollo de toda la poblacion tenosiquense.

Tabla 4. Cuantificacién de las Poblaciones Potencial , Objetivo y Atendida del Pp K004.- Urbanizacién .

UNIDOS HACIENDO HISTORIA

p > NUMERO DE % DEL TOTAL DE LA
CONCEPTO IDENTIFICACION DE LA POBLACIGNN HABITANTES POBLACIGN
Poblacion o -
Potencial Poblacién total del municipio. 62,310 100%
Poblacion o -
Objetivo Poblacién total del municipio. 62,310 100%
PobIaC|or_1 total beneficiada con las 35.236 56.55%
acciones del programa.
Poblacion Poblacién femenina beneficiada con las 18.100 57.18%
Atendida acciones del programa. ’ Del total de poblacion femenina.
Poblacién masculina beneficiada con 55.90%
; 17,136 i .
las acciones del programa Del total de poblacién masculina.

20

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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6) El programa se orient6 de manera adecuada hacia las Zonas de Atencidn
Prioritaria (ZAP) establecidas para 2024, al atender un total de 9 obras de
incidencia complementaria y 2 obras de incidencia directa , beneficiando a
34,946 habitantes , lo que representa el 100% de la poblaciéon que habita en
Zonas de Atencién Prioritaria . Esta poblacion equivale al 56.08% de la
poblacién total del municipio y al 99.18% de la poblacién total beneficiada por el
programa.

7) La cobertura territorial abarco 28 Areas Geoestadisticas Basicas (AGEB), lo que
refuerza su enfoque de inclusion urbana y atencion a la infraestructura basica.

8) El analisis de focalizacion indica que no se identificaron desviaciones en la
seleccion de beneficiarios ni duplicidad de apoyos entre programas

complementarios.

IV.5.2.2. PRINCIPALES RESULTADOS:

1) El programa contribuyé a reducir rezagos en servicios urbanos (vialidades,
drenaje, pavimentacion y alumbrado), impactando positivamente en las
condiciones de habitabilidad.

2) Las intervenciones fueron geograficamente consistentes con las prioridades
establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo 2021 i 2024.

3) Se consolid6 una coherencia técnica entre la planeacion, el financiamiento y la
ejecucion, garantizando que los recursos beneficiaran efectivamente a la

poblacién prevista.
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IV.5.3.SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEIQRANASM)).
IV.5.3.1. PRINCIPALES HALULAZGOS:

1) El seguimiento realizado muestra que los ASM identificados en evaluaciones
previas fueron atendidos parcialmente, con avances significativos en materia de
coordinacion interinstitucional y documentacion presupuestal.

2) Se mejord la integracion de expedientes técnicos y la trazabilidad de la
informacién sobre indicadores de desempefio.

3) Sin embargo, persisten areas de mejora relacionadas con el uso de
documentacion fisica, o que genera retrasos en verificaciones semestrales y
mayor carga administrativa.

4) La automatizacion de reportes trimestrales aun es limitada, aunque se observa
disposicion institucional para migrar hacia procesos digitales.

5) En materia de seguimiento financiero, la conciliaciéon entre la Direccion de
Programacion, la Direccion de Finanzas y la Contraloria Municipal ha fortalecido

la transparencia y validacion de datos.

IV.5.3.2. PRINCIPALES RESULTADOS:

1) El municipio implementd mecanismos de seguimiento trimestral a través del
Formato 1 (Cumplimiento de Objetivos) y Formato 2 (Avances de Indicadores
por Programa Presupuestario), integrados a los informes de autoevaluacion
remitidos al OSFE.

2) Se verifico la consistencia entre los indicadores de desemperio y los registros
presupuestales, garantizando un control interno mas salido.

3) La Contraloria Municipal mantiene comunicacion continua con las areas
operativas, lo que ha reducido las observaciones recurrentes en fiscalizaciones

pasadas.

| |
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4) A pesar de los avances, se recomienda consolidar un sistema digital unificado
de seguimiento y archivo documental, a fin de agilizar los procesos de

verificacion y rendicion de cuentas.

IV.6. SINTESIS GENERAL.

Tabla 5. Sintesis de la Valoracion General del Pp  K004.- Urbanizacion .

NIVEL DE VALORACION
CUMPLIMIENTO GENERAL

Cumplimiento pleno de
metas e indicadores;
ajustes menores en
calculo de Propésito.

APARTADO

Resultados y Productos Alto

Cobertura total de
poblacion objetivo y
congruencia con
zonas prioritarias.

Avances significativos;
requiere
modernizacion de
mecanismos digitales.

Cobertura Muy alto

Seguimiento a los ASM Medio - Alto

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

IV.7. RECOMENDACIONES AL PROGRAMA PRESUPUESTARIO KODZ.-
URBANIZACION.

El proceso de evaluacion permitié identificar areas de oportunidad en la gestion
técnica, operativa y administrativa del Programa Presupuestario KO004.-
Urbanizacioén, cuyo fortalecimiento contribuird a mejorar la eficacia, eficiencia y

confiabilidad de los resultados en ejercicios futuros.

1) Fortalecimiento del Registroy Céalculo de Indicadores :
- Es indispensable reforzar la precision en los calculos y registros de los
indicadores reportados en los formatos de seguimiento trimestral, a fin de
evitar inconsistencias como la observada en el indicador de Propdsito, donde

un error de céalculo disminuy6 el valor real del logro de la meta.
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- Se recomienda establecer un procedimiento de validacion interna previo a la
entrega de los informes trimestrales, que incluya la revisién cruzada entre las
areas de Programacion, Obras y Contraloria, para garantizar la exactitud de
los porcentajes, valores base y metas reportadas.

2) Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

- Es necesario que el Ayuntamiento mantenga un sistema de seguimiento
estructurado a los Aspectos Susceptibles de Mejora identificados en la
evaluacion, mediante un procedimiento que contemple:

a) El analisis individual de cada recomendacion formulada.

b) La clasificacion de las recomendaciones entre aquellas que pueden ser
atendidas directamente por el ente ejecutor y aquellas que, aunque
persisten, escapan a su ambito de control (por depender de instancias
estatales o federales).

c) La documentacion formal del seguimiento y los avances logrados, con el
fin de asegurar que la evaluacion cumpla su propadsito principal: servir
como herramienta para la mejora de la gestion y la toma de decisiones

en materia de inversion publica.

3) Integraciéon de un Programa Operativo  Municipal Fortalecido :

- Se recomienda retomar y fortalecer la integraciéon del Programa Operativo
Municipal (POM) como instrumento rector de la gestion del programa. Este
documento debe establecer criterios claros de planeacién, priorizacion y
calendarizacion de los proyectos de inversidn, asegurando la alineacion con
los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 y con los ejes
estratégicos del desarrollo urbano sostenible.

- Asimismo, debe contemplar metas fisicas y financieras desagregadas,
indicadores verificables y mecanismos de control para medir el desempefio

operativo y presupuestal durante el ejercicio fiscal.
| |
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4) Modernizaciony Digitalizacion de Procesos Administrativos:

Se sugiere avanzar hacia la digitalizacién integral de los procesos de registro,
seguimiento y evaluacién, incorporando herramientas electronicas que
faciliten la actualizaciéon de expedientes, la generacion automatica de
reportes y la trazabilidad documental.

Esta medida permitird reducir los errores humanos, agilizar los tiempos de

integracion de informes y fortalecer la transparencia institucional.

5) Coordinacion Interinstitucionaly  Control Interno

Resulta necesario consolidar la coordinacién operativa entre las areas
involucradas en la ejecucion y seguimiento del programa (Programacion,
Obras, Administracion y Contraloria), mediante la creacion de un comité
técnico de supervision, que sesione trimestralmente para validar avances y
corregir desviaciones oportunamente.

La institucionalizacion de este mecanismo de coordinacion fortalecera la
coherencia entre los aspectos técnicos, financieros y administrativos,
garantizando que las acciones del programa respondan efectivamente a las

necesidades de la poblacion.

6) Conclusion :

La implementacién de estas recomendaciones permitird elevar la calidad de
la gestion publica municipal, mejorar la confiabilidad de la informacién
reportada y asegurar que los resultados del Programa Presupuestario KO04.-
Urbanizacion se traduzcan en beneficios sostenibles para la poblacién.

Asimismo, su seguimiento contribuira a cumplir con los objetivos del
Programa Anual de Evaluacion Municipal (PAEM) 2025, promoviendo una

administracién mas eficiente, transparente y orientada a resultados.
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IV.8. CONCLUSIONES GENERALES.

El proceso de evaluacion del Programa Presupuestario K004.- Urbanizacion,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, demuestra que el municipio de Tenosique
logré consolidar una gestién eficiente, orientada a resultados y alineada con los
principios de transparencia, planeacion y rendicion de cuentas establecidos en el
Programa Anual de Evaluacion Municipal (PAEM) 2025.

Los resultados obtenidos evidencian un alto nivel de cumplimiento en los
indicadores de desempefio, tanto a nivel de Componente como de Actividad, con
semaforizacion verde en el 100% de las metas programadas. El programa ejercio
de manera efectiva el total de los recursos asignados $10,823,991.28 para la
ejecucion de 18 obras de urbanizacién, beneficiando a 35,236 habitantes, de los

cuales el 99.18% reside en Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP).

La cobertura poblacional fue amplia y equitativa, beneficiando al 57.18% de la
poblacién femenina y al 55.90 % de la masculina, lo que refleja una correcta
orientacion de las acciones hacia el bienestar general y la reduccion de
desigualdades. Asimismo, la operacidon del programa mostré coherencia técnica y
normativa con los lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social (FAIS) y con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo 2021 1 2024,

contribuyendo a la mejora del entorno urbano, la movilidad y los servicios basicos.

No obstante, se identifican areas de mejora relacionadas con la precision en los
célculos de indicadores, la automatizacion de reportes y la modernizacion de los
procesos de seguimiento, aspectos que deben fortalecerse para consolidar la

confiabilidad de la informacion y facilitar la toma de decisiones basada en evidencia.

En sintesis, el programa K004.- Urbanizacion se considera eficaz, pertinente y con
un desempefio satisfactorio, al haber cumplido sus objetivos de mejorar la
infraestructura urbana y promover un desarrollo ordenado y equitativo. Su
continuidad, acompafiada de las acciones de mejora propuestas, permitira optimizar

| |
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la planeacién de inversiones y elevar la calidad de vida de la poblacién tenosiquense

en ejercicios subsecuentes.
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V. DATOS GENERALES.

V.1.ANTECEDENTES, OBIETIVGS Y JUSTIFICACIONI DE LOSS TRABAJOS
REALIZADQS.

El disefio del Programa Presupuestario KOO4.- Urbanizacion, tiene sustento en los

siguientes documentos:

- El Plan Municipal de Desarrollo 2021 i 2024.

- El Expediente de MML MIR, del Programa Presupuestario, el cual cumple con
los 15 elementos establecidos en el Articulo 12 de los Lineamientos de
Metodologia de Marco Ldgico. Este cumplimiento confirma que el disefio del
programa garantiza coherencia interna, pertinencia y una orientacion efectiva a
resultados, asegurando el aprovechamiento de los recursos publicos para

atender las problematicas de movilidad e infraestructura urbana en el municipio.

1) Justificacion del Programa

El expediente técnico presenta una justificacion clara, fundamentada en la
necesidad de mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio. Sefiala las
problematicas derivadas del deterioro de la infraestructura urbana, tales como calles
en mal estado, banquetas deterioradas, ausencia de sefalética, falta de alumbrado
publico y deficiencias en la movilidad. Ademas, se identifican efectos sociales
negativos como exclusién social, rezago en servicios basicos, inseguridad y

dificultades para la actividad econémica.

Por lo anterior, el programa cuenta con una justificacion adecuada que define los

problemas que hacen necesaria la intervencion gubernamental.

| |
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2) Definicion del Problema

El expediente define el problema centralcomo: il nf r aestructura ur bana
en mal dsniisand, seddescriben causas especificas: siendo estas:

- Crecimiento desordenado de las localidades y los asentamientos humanos.

- Falta de planeacion del uso de suelo.

- Contaminacion ambiental.

- Ausencia de participacion ciudadana y uso inadecuado de recursos naturales.
- La poblacion afectada se encuentra claramente delimitada: residentes de

Tenosique y migrantes en transito.

En conclusion, se cumple con la definicion de causas y la identificacion de la

poblacién o areas afectadas.

3) Andlisis del Problema

El expediente presenta un arbol de problemas y de objetivos en donde se detallan:

- Origen y Causas: crecimiento desordenado, falta de planeacién, deterioro

fisico de la infraestructura.

- Consecuencias: movilidad limitada, exclusion social, desigualdad,

contaminacion, bajo desarrollo econémico.
- Tendencias: incremento en la marginaciéon urbana, inseguridad vial y limitacion

de oportunidades de desarrollo.

Por lo anterior, concluimos que existe un analisis estructurado del problema, sus

causas y efectos.
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4) Definicion de Objetivos

El programa establece objetivos claros, que se encuentran registrados en la Matriz

de Indicadores para Resultados:

Tabla 6. Resumen Narrativo de la MIR del Pp  KOO04.- Urbanizacion.

NIVEL RESUMEN NARRATIVO

Contribuir al desarrollo del bienestar social de los habitantes del municipio,
mediante el programa de mejoramiento en la infraestructura en urbanizacién.

El municipio mejora en la calidad de infraestructura en urbanizacion, para
beneficio de la poblacién.

Acciones realizadas para el mejoramiento de la infraestructura en urbanizacion
en el municipio.

Acciones ejecutadas en localidades atendidas para mantener en buen estado la
infraestructura en urbanizacion en el municipio.

Asignacién de presupuesto para la ejecucién del programa de infraestructura en
urbanizacion en el municipio.

Fin

Propdsito

Componente 01

Actividad C0101

Actividad C0102

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacién proporcionada por la Direccién de
Programacion®.

5) Tipo de Intervencion

El disefio del expediente establece el tipo de intervencion gubernamental que habra
de aplicarse y ejecutarse con el Programa Presupuestario KO04.- Urbanizacion:
- Construccion, rehabilitacién, mantenimiento y conservacion de infraestructura
urbana.
Acciones de ordenamiento y regulacion del uso de suelo.

- Mejoramiento de espacios publicos y alumbrado.

4 Fuente: Expediente Técnico de ML-MIR del Programa Presupuestario: KO04.- Urbanizacion, 2024.
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6) Estructura Analitica del Programa

El programa incluye una estructura analitica sustentada en la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), la cual cumple con los requisitos metodolégicos®, al tener
establecidos y determinados:

- Fin, Propdsito, Componentes y Actividades definidas.
- Incluye indicadores estratégicos y de gestion para cada nivel, con medios de

verificacion y supuestos.

Por lo que dicha MIR, sintetiza en un esquema la alternativa de solucion
seleccionada, ademas de darle coherencia interna al programa y por tanto hacer
posible la medicion de los resultados que se logren con el programa presupuestario;
asegurando con ello, seguimiento y orientacion. Es importante mencionar que tanto
la MIR, como el Expediente de MML MIR, fue revisado y analizado considerando la
Metodologia para la Construccion de Matriz de Marco Ldgico e Indicadores de
Desempefio para Entes Publicos Municipales; asi como también se verificé que
dicho expediente de MML MIR, pudiendo constatarse que el citado Expediente de
MML MIR del Programa Presupuestario KOO4.- Urbanizacién, fue aprobado en su
integracion por la Unidad de Evaluacion de Desempefio Municipal, mediante Acta
de Sesion de fecha 29.01.24 de la Unidad de Evaluacion del Desempefio Municipal
(UEDM) Tenosique.

SFuente: Cr i t er i os d ésiaulo 9. Ohjetivo @ehDisefio defiML-MIRO de | os Lineamientos sobre | a N
para la Construccién de Matriz de Marco Logico e Indicadores de Desempefio para los Entes Publicos Municipales.
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llustracién 1. Acta de la Sesion 29.01.24 de la Unidad de Evaluacion del Desempefio Municipal (UEDM)
Tenosique .

UNIDAD DE EVALUACION DEL DESEMPERO MUNICIPAL

ActaNo.20.01.24 |\

% AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE TENOSIQUE, TABASCO  TENQS{QUE
.

En la Ciudad de Tenosique, Tabasco, siendo las 13:00 horas del dia 29 de enero de 2024,
reunidos en la Sala de Cabildo del Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco,
ubicada en Calle 21 sin entre Paseo de la Lealtad y Calle 28, Colonia Centro, C.P. 86901; los [/S/
servidores publicos L.C.P. Carlos Caraveo Ordaz, Director de Programacion y Titular de la
UEDM; el C. Emmanuel Aguilera Ahuja, Secretario Ejecutivo de la UEDM:; el L.A.E. Alejandro &
Salvador Vela Suérez, Director de Finanzas y Primer Vocal de la UEDM; la L.C.P. Sally Del
Carmen Marin Bolén, Contralora Municipal y Segunda Vocal de la UEDM: la Lic. Claudia |
Aminestar Rodriguez Félix, Directora de Asuntos Juridicos y Tercer Vocal de la UEDM:
ademas de contar con la presencia de los servidores pUblicos invitados: PROF. Carlos Rosado
Mosqueda, Secretario del Ayuntamiento; El Ing. Santos Govea Contreras, Director de la /7
Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales; el L.C.P. Linderman

Pérez Arcos, Coordinador General de Desarrollo del Ramo 33; la Lic. Luisa Fernanda Vela w
Gonzalez, Directora de Educacion, Cultura y Recreacion; el INSP. Victor De La Cruz
Rodriguez, Director de Seguridad Pdblica; la TEC. Maria de la Cruz Margalli Pérez, Directora

de Atencion a las Mujeres; el Lic. Tomas Alberto Puc Acosta, Coordinador General del DIF: el \g
QUIM. José Alfonso Gutiérrez Cuj, Director de Fomento Econdmico y Turismo; el Tec. Ricard

Arcos Balan, Director de Transito; el C. Alejandro Santaella Alvarez, Coordinador dw
Proteccion Civil; y el Ing. Carlos Gustavo Rosado Macosay, Director de Atencidn Ciudadana;

con el propdsito de efectuar la sesion de la Unidad de Evaluacion del Desempefio Municipal,

C
bajo el siguiente: /g

ORDEN DEL DIA \\ %7

1. Lista de Asistencia y Declaracion de Quorum. r |\

2. Bienvenida y Exposicion de Motivos.
3. Entrega, Revision, Analisis y en su caso validacién de los Expedientes Técnicos

—_—

de ML — MIR de cada una de las areas que conforme al Presupuesto de Egresos

2024, presentaron sus Matrices de Indicadores para Resultados 2024.

ACTA DE LA SESION 29.01.24 DE LA UNIDAD DE EVALUACION DEL DESEMPERO MUNICIPAL (UEDM) TENOSIQUE

A @;,}M’wy

Fuente: Evidencia Documental proporcionada por la Direccién de Programacion.

|
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V.1.1. OBJETIVO GENERAIL DE: LLA\BVALUAGION:

Contar con una valoracion del desempefio del Programa Presupuestario: KO04.-
Urbanizacion , en su ejercicio fiscal 2024, con base en el andlisis a las metas,
objetivos e indicadores registrados; para contar con informacién util, rigurosa y
homogénea que facilite la toma de decisiones sobre el programa presupuestario

evaluado.

V.1.1.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA EVALUACION:

1. Reportar los resultados y productos del Programa Presupuestario: K004.-
Urbanizacion , durante el ejercicio fiscal 2024 y enlistarlos en el Anexo 1 de los
Términos de Referencia, mediante el analisis de los indicadores de resultados,
de los indicadores de servicios y gestion, asi como de los hallazgos relevantes
derivados de las evaluaciones externas y otros documentos del programa.

2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) en 2024, respecto de afios anteriores y el avance en
relacion con las metas establecidas.

3. Identificar el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora del Programa
Presupuestario: KOO4.- Urbanizacion , derivados de las evaluaciones externas.

4. Analizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto del Programa
Presupuestario: KOO4.- Urbanizacién .

5. Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del Programa
Presupuestario: KOO4.- Urbanizacién .

6. Contar con Ficha Narrativa 'y una Ficha de Monitoreo y Evaluacion del Programa
Presupuestario: K004.- Urbanizacion , que permita conocer y valorar de
manera sintética el logro del programa en cuanto a su desempefio en las

diferentes areas en las que haya sido aplicado.

| |
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V.2.DESCRIPCION GENERAL DEL ENTE.

V.2.1. MUNICIPIO DE TENOSIQUE, TABASCO®.

Ubicado en la en la regién de los Rios, en la zona sur del estado de Tabasco, el
municipio de Tenosique colinda al Norte con el municipio de Balancan, al Sur con el
municipio de Palenque del Estado de Chiapas, al Este con la frontera del
Departamento del Petén de la Republica de Guatemala y al Oeste con el municipio
de Emiliano Zapata y el municipio de Palenque del Estado de Chiapas. El municipio

de Tenosique cuenta con una superficie de 2,098.10 E | de extension territorial.

V.2.2. ZONAS DE ATENCION PRIORITARIA.

Uno de los aspectos primordiales de la orientacion y focalizacion de los recursos
economicos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, es observar
el decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencion Prioritaria,
mediante el cual la federacion emite el listado de aquellas localidades que requieren
mayor atencion en materia de infraestructura social basica, por presentar un mayor
numero de carencias. Conforme a esto, el 25 de noviembre de 2023, se publico en
el Diario Oficial de la Federacion el mencionado decreto que habria de surtir efectos
durante el ejercicio fiscal 2024. El listado de este documento, detalla Zonas de
Atencion Prioritaria Rurales 2024, del municipio de Tenosique, el cual presenta un
grado de marginacion y de rezago socialibaj o6, Yy establ eade que
Personas en Pobreza Extrema en estas zonas es de 11.82% del total de la

poblacién.

5 Fuente: Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Tenosique, Tabasco, 2024-2027, Periédico Oficial del Estado de

Tabasco, publicado el 27 de noviembre de 2024, Edicién No. 8580, Suplemento E. Disponible para Consulta:

https://publicacionperiodico.tabasco.gob.mx/documento/6303/firmado_qr.pdf

" Fuente: Decreto por el que se Formula la Declaratoria de las Zonas de Atencion Prioritaria para el Afio 2024, publicado el

25 de noviembre de 2023, en el Diario Oficial de la Federacion. Disponible para Consulta:

https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5709509&fecha=25/11/2023#gsc.tab=0
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Asimismo, este decreto presenta en el Listado de Zonas de Atencién Prioritaria
Urbanas 2024, que la localidad de Tenosique de Pino Suérez cuenta con 28 Areas
Geoestadisticas Basicas (AGEB) consideradas Zonas de Atencion Prioritaria, esta
localidad cuenta con una poblacion total de 34,946 habitantes, de las cuales 17,956
son mujeres y 16,990 son hombres.

V.2.3. IDENTIFICACION DE LAS POBILACIONES:®.

Conforme al Sistema de Consulta de Integracién Territorial, Entorno Urbano y
Localidad (SCITEL), en donde se presentan los resultados del Censo de Poblacion
y Vivienda 2020, recabado por el INEGI, el municipio de Tenosique cuenta con
62,310 habitantes, en donde el 49.2% de la poblacion estd compuesta por hombres

y el 50.8% esta compuesta por mujeres.

8 Fuente: Sistema de Consulta de Integracion Territorial, Entorno Urbano y Localidad (SCITEL), INEGI. Disponible para
Consulta: https://www.inegi.org.mx/app/scitel/Default?ev=10
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llustracion 2. Infografia del Municipio de Tenosique, Tabasco.

MUNICIPIO DE TENOSIQUE

. M UBICACION
POBLACION TOTAL Ll El municipio se encuentra en la Regién de
62,310 Habitantes. { ‘ . los Rios, al sur del Estado de Tabasco,

cuenta con una superficie de 2,098.10km?
de extension territorial.

C
C
POBLACION MASCULINA
30,661 Habitantes.
49.2% de la Poblacion Total.
POBLACION FEMENINA LOCALIDADES
31,649 Habitantes. 109 Localidades.

50.8% de la Poblacion Total.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacién del Bando de Policia y Gobierno del
Municipio de Tenosique, Tabasco, 2024-2027° y del Sitio Web DataMéxico*.

V.2.3.1.POBLACION CONI MAYOR: GRAD® DE REZAGO SOCIALL BNN BEL
MUNICIPIO DE TENOSIQUE EN 2024.

De acuerdo con el indice de Rezago Social, realizado por el CONEVAL en 2020 a

nivel nacional, estatal, municipal y localidad; se identifica que en el municipio la

poblacién presenta las siguientes caracteristicas:

° Fuente: Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Tenosique, Tabasco, 2024-2027, Periédico Oficial del Estado de
Tabasco, publicado el 27 de noviembre de 2024, Edicion No. 8580, Suplemento E. Disponible para Consulta:
https://publicacionperiodico.tabasco.gob.mx/documento/6303/firmado_qr.pdf

10 Fuente: Tenosique, Tabasco, DataMéxico. Disponible para Consulta:
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/tenosique
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Tabla 7. Identificacion de las Poblaciones con Rezago Social.

_ MUNICIPIO | ¢ { ENTIDAD
CARACTERISTICAS % MUNICIPAL EN RELACIONI
TENOSIQUE CON LA ENTIDAD TABASCO
Poblaciéon To tal 62,310 2.59% 2,402,598
Poblacion en Pobreza 33,638 2.54% 1,326,734
Poblacion en Pobreza Extrema 7,351 2.09% 351,296
Poblacién en Pobreza Moderada 26,287 2.69% 975,439
Poblacién con Ingreso Inferior a la Linea de 35882 2 5204 1,422.263
Pobreza por Ingresos
Poblacién con Ingreso Inferior a la Linea de 12,986 2 2904 585,509
Pobreza Extrema por Ingresos
Carencia por Accesos a la Seguridad Social 43,049 2.59% 1,662,463

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion del indice de Rezago Social, Medicién de
Pobreza en México, Resultados de Pobreza en México 2020, a Nivel Nacional y por Entidades Federativas,
CONEVALY,

V.2.4. PRINCIPALES CARENCIAS:

V.2.4.1. PRINCIPALES CARENCIAS ENI ElL ESTADODE-TABASSOERN\2022412,

De acuerdo con el Informe Anual Sobre la Situacién de Pobreza y Rezago Social
2024, publicado por la Secretaria de Bienestar, las principales carencias y

desigualdades que existen en Tabasco son:

Tabla 8. Situacion de Pobreza y Rezago Social en el Estado de Tabasco en 202 4.

POBLACION | % EN RELACION
ENTIDAD | CLAVE INDICADOR (MILES DE CON EL TOTAL

PERSONAS) | DE POBLACION
TABASCO 27 Rezago Educativo 438.0 18.23%
TABASCO 27 Acceso a los Servicios de Salud 1,094.1 45.54%
TABASCO 27 Acceso a la Seguridad Social 1,423.5 59.25%
TABASCO 27 Calidad y Espacios de la Vivienda 301.3 12.54%
TABASCO 27 Acceso a los Servicios Basicos en la Vivienda 1,073.2 44.69%
TABASCO 27 Acceso a la Alimentacion Nutritiva y de Calidad 950.0 39.54%

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacién del Informe Anual Sobre la Situacién de
Pobreza y Rezago Social 2024 de Tabasco, de la Secretaria de Bienestar'2,

11 Fuente: Medicion de Pobreza en México, Resultados de Pobreza en México 2020, a Nivel Nacional y por Entidades
Federativas. Disponible para Consulta: https://www.coneval.org.mx/Medicion/MP/Paginas/Pobreza_2020.aspx

2 Fyente: Informe Anual Sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2024 de Tabasco, Secretaria de Bienestar.
Disponible para Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/887117/27Tabasc02024.pdf

13 Fuente: Informe Anual Sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2024 de Tabasco, Secretaria de Bienestar.
Disponible para Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/887117/27Tabasc02024.pdf
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Sin embargo, es importante mencionar que los datos reflejados en la tabla anterior,
respecto a los indicadores no son acumulables entre si, ya que un mismo individuo
puede estar en uno 0 mas indicadores expuestos.

llustracion 3. Grafica Comparativa de las Principales Carencias en el Estado de Tabasco en 2024.

PORCENTAJE DE POBLACION QUE PRESENTA CARENCIA EN EL
ESTADO DE TABASCO

£ $
S 3

e a &

o~

-—
Rezago Educativo Acceso alos Acceso ala Calidad y Acceso a los Acceso ala
Servicios de Seguridad Social Espacios de la Servicios Basicos Alimentacién
Salud Vivienda en la Vivienda Nutritiva y de

Calidad

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacién del Informe Anual Sobre la Situacion de
Pobreza y Rezago Social 2024 de Tabasco, de la Secretaria de Bienestar.

V.2.4.2. PRINCIPALES CARENCIAS ENI ElL MUNICIFI®@ DE TENOSIQUE: EN
2024.

Derivado del Informe Anual Sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2024
del municipio de Tenosique, publicado por la Secretaria de Bienestar, se identifica

a la poblacién que presenta las siguientes carencias en el municipio:
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Tabla 9. Situacion de Pobreza y Rezago Social en el

Municipio de Tenosique en 2024.

% EN

POBLACION | RELACION
ENTIDAD CLAVE INDICADOR (MILES DE CON EL

PERSONAS) TOTAL DE

POBLACION

TENOSIQUE | 27017 Rezago Educativo 10,910 17.51%
TENOSIQUE | 27017 Acceso a los Servicios de Salud 15,260 24.49%
TENOSIQUE | 27017 Acceso a la Seguridad Social 43,049 69.09%
TENOSIQUE | 27017 Calidad y Espacios de la Vivienda 8,014 12.86%
TENOSIQUE | 27017 | Acceso a los Servicios Basicos en la Vivienda 27,943 44.85%
TENOSIQUE | 27017 | Acceso a la Alimentacion Nutritiva y de Calidad 22,777 36.55%

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacion del Informe Anual Sobre la Situacion de

llustracion 4. Grafica Comparativa de las Principales Carencias en el

Pobreza y Rezago Social 2024 de Tenosique, de la Secretaria de Bienestar4.

PORCENTAJE DE POBLACION QUE PRESENTA CARENCIA EN EL
MUNICIPIO DE TENOSIQUE

795

Municipio de Tenosique en 2024.

2 S 3
by © 4 7
~ «
- N # g
-
Rezago Educativo Acceso alos Acceso ala Calidad y Acceso a los Acceso ala
Servicios de Seguridad Social Espacios de la Servicios Basicos Alimentacion
Salud Vivienda en la Vivienda Nutritiva y de
Calidad

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacion del Informe Anual Sobre la Situacion de

Pobreza y Rezago Social 2024 de Tenosique, de la Secretaria de Bienestar.

14 Fuente: Informe Anual Sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2024 de Tenosique, Secretaria de Bienestar.

Disponible para Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/889985/27017Tenosique2024.pdf
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V.2.4.3. COMPARATIVA DE LLAS:FRINCIPALESSCARENCIASENEEIMUNICIRIOO
DE TENOSIQUE Y EN EL ESTADO DE TABASC® ENN20241.

Derivado de lo expuesto en los apartados anteriores, se presenta la siguiente

comparativa, en relacién con las carencias que presenta la poblacion del estado de

Tabasco y del municipio de Tenosique:

llustracion 5. Grafica Comparativa de las Principales Carencias  en el Estado de Tabasco y el M unicipio
de Tenosique en 2024.

POBLACION QUE PRESENTA CARENCIA EN EL ESTADO DE
TABASCO Y EL MUNICIPIO DE TENOSIQUE

- Tabasco
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Rezago Educativo Acceso a los Acceso ala Calidad y Acceso alos Acceso ala
Servicios de Salud  Seguridad Social Espacios de la Servicios Basicos Alimentacion
Vivienda en la Vivienda Nutritiva y de
Calidad

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacion del Informe Anual Sobre la Situacion de
Pobreza y Rezago Social 2024 de Tenosique, de la Secretaria de Bienestar.
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Tabla 10. Comparativa de Situacion de Pobreza y Rezago Social en el
Municipio de Tenosique en 2024.

Estado de Tabasco y el

POBLACION CONI ;
INDICADOR CARENGIAS EN ngﬁmsw
TABASCO (MILES DE TENOSIQUE
PERSONAS)
Rezago Educativo 438.0 10,910
Acceso a los Servicios de Salud 1,094.1 15,260
Acceso a la Seguridad Social 1,423.5 43,049
Calidad y Espacios de la Vivienda 301.3 8,014
Acceso a los Servicios Basicos en la Vivienda 1,073.2 27,943
Acceso a la Alimentacién Nutritiva y de Calidad 950.0 22,777

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacion del Informe Anual Sobre la Situacion de
Pobreza y Rezago Social 2024 de Tabasco y Tenosique, de la Secretaria de Bienestar'®,

A nivel municipal, se presenta la siguiente evolucion de la poblacion en situacion de

Pobreza Extrema en el Estado de Tabasco en cinco afnos:

Tabla 11. Comparativa de Evolucion de la Poblacion en Pobreza Extrema a Nivel Municipal en Tabasco

2015-2020.
I:I\?EOBR& I;?EOBRg DIFERENCIA DE DIFERENCIA
No. MUNICIPIO EXTREMA EXTREMA LA POBILACIGNI | PORCENTUAL
2015 2020 DE 2015 A 2020 | DE 2015 A 2020
1 Balancan 7,495 10,140 -2,645 35.29%
2 Cardenas 26,096 36,410 -10,314 39.52%
3 Centla 17,597 47,940 -30,343 100%
4 Centro 17,815 42,046 -24,231 100%
5 Comalcalco 21,120 28,259 -7,139 33.80%
6 Cunduacan 16,270 25,066 -8,796 54.06%
Emiliano
7 Zapata 1,600 3,302 -1,702 100%
8 Huimanguillo 18,162 33,281 -15,119 83.25%

""" "*¥”7¥///
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Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacion de CONEVAL.

15 Fuente: Informe Anual Sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2024 de Tabasco, Secretaria de Bienestar.
Disponible para Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/887117/27Tabasc02024.pdf

Informe Anual Sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2024 de Tenosique, Secretaria de Bienestar. Disponible para
Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/889985/27017Tenosique2024.pdf
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Tabla 11. Comparativa de Evolucion de la Poblacién en Pobreza Extrema a Nivel Municipal en Tabasco

2015-2020.
I;? EOUBng I;? EOUBng DIFERENCIA DE| DIFERENCIA
No. MUNICIPIO | =C) coctr EXTREMA | LA POBLACIGNI | PORCENTUAL
2015 2020 DE 2015 A 2020 | DE 2015 A 2020
9 Jalapa 3,231 4,355 -1,124 34.79%
10 Jalpa de 8,903 19,767 -10,864 100%
Méndez
11 Jonuta 5,352 6,386 -1,034 19.32%
12 Macuspana 16,958 40,709 23,751 100%
13 Nacajuca 8,264 15,064 7,700 93.16%
14 Paraiso 5,650 16,003 -10,353 100%
15 Tacotalpa 7,455 10,174 -2,719 36.47%
16 Teapa 3,000 4,142 -1,142 38.07%
17 Tenosique 6,246 7,351 -1,105 17.69%
TOTAL 191,214 351,295 -160,081 83.72%

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion de CONEVAL?®S,

Nota Metodolégica: Es importante mencionar que los valores representados en la

diferencia de la poblacién de 2015 a 2020, resultan negativos, ya que para que el

valor sea positivo la poblacién en pobreza extrema correspondiente al afio 2020

tendria que ser menor a la poblacion considerada para el afio 2015.

De igual forma, en la diferencia porcentual de 2015 a 2020, los valores son

representados en positivo, sin embargo, para considerarse una reduccion real de

poblacién en pobreza extrema, el valor del porcentaje tiene que estar representado

en negativo.

16 Fuente: indice de Rezago Social 2020, publicado por el CONEVAL. Disponible en:
https://www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/Paginas/Indice_Rezago_Social_2020.aspx

|
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V.3.DESCRIPCION DEL FONDO Y DEL PROGRANA PRESURPUESTARIO)

V.3.1. DESCRIPCION DEL FONDO Y DE LAS FUENTES DE FINANCIANIENTQ
EJERCIDAS CON EL PROGRAMA\PRESURUESTARIO)

V.3.1.1.RAMO GENERAL 33. APQRTACIONES: FEDERALESS PARA
ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS.

Dentro de las fuentes de recursos econdmicos identificadas en la operacion del
Programa Presupuestario KO004.- Urbanizacion, se identificaron recursos
economicos provenientes del Fondo Ill, Fondo de Aportaciones para la

Infraestructura Social (FAIS).

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), deriva del Ramo
General 33, y se integra de dos componentes: el Fondo de Infraestructura Social
para las Entidades (FISE) y el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN).

V.3.1.1.1. DISTRIBUCION DE RECURSOS DEL RAMO 33 i- FAIS, EJERCICIO
FISCAL 2024.

Durante el ejercicio fiscal 2024, la Federacion destiné al Fondo de Aportaciones

para la Infraestructura Social (FAIS) un total de $115,465,187,656.00 (ciento

guince mil cuatrocientos sesenta y cinco millones ciento ochenta y siete mil

seiscientos cincuenta y seis pesos 00/100 M.N.) 7.
Este monto se dividié en dos componentes principales:

- Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal (FISE):
$13,996,056,984.00.

17 Fuente: Acuerdo por el que se da a Conocer a los Gobiernos de las Entidades Federativas la Distribucion y
Calendarizacion para la Ministracion, Durante el Ejercicio Fiscal de 2024, de los Recursos Correspondientes a los Ramos
Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios. Disponible para Consulta:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5711612&fecha=15/12/2023#gsc.tab=0
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- Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las

Demarcaciones  Territoriales  del Distrito  Federal  (FAISMUN):

$101,469,130,672.00.

V.3.1.1.2. ASIGNACION PARA ElL ESTADO DE-TABASESOD.

Con base en esta distribucion nacional, el Estado de Tabasco recibio una asignacion

global de $2,865,517,542.00*8 (dos mil ochocientos sesenta y cinco millones

guinientos diecisiete mil quinientos cuarenta y dos pesos 00/100 M.N.

cuales:

- $347,342,326.00 correspondieron al FISE.
- $2,518,175,216.00 al FAISMUN.

V.3.1.1.3. ASIGNACION AL MUNICIPIO DE TENOSIQUE.

), de los

En lo que respecta al municipio de Tenosique, la asignacion total ascendié a

$102,645,219.71*° (ciento dos millones seiscientos cuarenta y cinco mil

doscientos diecinueve pesos 71/100 M.N.), misma que se distribuyé de la

siguiente forma:

- $15,030,671.71 provenientes del FISE.
- $87,614,548.00 del FAISMUN.

8 Fuente: Acuerdo por el que se da a Conocer |l a Distribuci-n de | os
Federales para Entidades Federativas y Muni ci pMunicpalyéedas ati vas al
de

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)O Entre | os Munici pi os
2024. Disponible para Consulta:
https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/spftabasco/ ACUERD O%20FAISMUN%20P0%204880.pdf

del Estado

19 Fuente: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento. Disponible para

Consulta:

https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2024/3/197/2024%20ESTADO%20ANALITICO%20DEL%20EJ
ERCICIO%20DEL%20PRESUPUESTO%20DE%20AGRESO0%20X%20FUENTE%20DE%20FINANCIAMIENTO. pdf
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Tabla 12. Distribucion del Presupuesto del Ramo General 33, Fondo I, Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS ) para el Ejercicio Fiscal 2024.
FONDO DE FONDO DE FONDO DE APORTACIONES
APORTACIONES APORTACIONES PARA LAINFRAESTRUCTURAN
ENTIDAD PARA LA PARA LA SOCIAL MUNICIPALL Y DE LAS
INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTURA DEMARCACIONES
SOCIAL (FAIS) SOCIAL ESTATAIL TERRITORIALES DEL DISTRITO
(FISE) FEDERAL (FAISMUN)
Estados Unidos
Mexicanos $115,465,187,656.00 $13,996,056,984.00 $101,469,130,672.00
Tabasco $2,865,517,542.00 $347,342,326.00 $2,518,175,216.00
Tenosique $102,645,219.71 $15,030,671.71 $87,614,548.00

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion Presupuestaria de Diversas Fuentes®.

llustracion 6. Grafica Comparativa de la Distribucion del FAIS en el Estado de Tabasco y el M unicipio
de Tenosique en 2024.

COMPARATIVA DE LA DISTRIBUCION DEL FAIS ENTRE EL ESTADO
DE TABASCO Y EL MUNICIPIO DE TENOSIQUE

3.58%
FAIS DEL MUNICIPIO
DE TENOSIQUE
FAIS
TENOSIQUE

$102,645,219.71

96.42%
FAIS TABASCO FAIS DE OTROS
$2,865,517,542.00

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion Presupuestaria de Diversas Fuentes?.

20 Fyente: Acuerdo por el que se da a Conocer a los Gobiernos de las Entidades Federativas la Distribucion y
Calendarizacion para la Ministracion, Durante el Ejercicio Fiscal de 2024, de los Recursos Correspondientes a los Ramos
Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios. Disponible para Consulta:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5711612&fecha=15/12/2023#gsc.tab=0

Fuente: Acuer do por el gque se da a Conocer |l a Distribuci-n de | o0os Recl
para Entidades Federativas y Municipioso Rwitimltyidelass al fAFondo para |
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)O Entre | os Munici pios del Estado de Tab

2024. Disponible para Consulta:
https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/spftabasco/ ACUERD O%20FAISMUN%20P0%204880.pdf

Fuente: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento. Disponible para Consulta:
https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2024/3/197/2024%20ESTADO%20ANALITICO%20DEL%20EJ
ERCICIO%20DEL%20PRESUPUESTO%20DE%20AGRES0%20X%20FUENTE%20DE%20FINANCIAMIENTO. pdf

ZLFuyente: Acuer do por el que se da a Conocer |l a Distribuci-n de | 0s Rec
Federal es para Entidades Federativas y Muni ci pNupidpalyéedas ati vas al il Fc
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llustracion 7. Grafica Comparativa de la Distribucion del FAIS en el Municipio de Tenosique en 2024.

DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS DEL FAIS EN EL MUNICIPIO
DE TENOSIQUE

FAIS TENOSIQUE 14.6% DE FISE
$102,645,219.71 $15,030,671.71

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion Presupuestaria de Diversas Fuentes??,

V.3.1.2. RAMO GENERAL 23. PROVISIONES SALARIALESSYYECONOMICASS.

Otra de las fuentes de financiamiento identificadas en la operacién del programa
presupuestario K004.- Urbanizacion, fueron recursos provenientes del Ramo
General 23.

El Ramo General 23: Provisiones Salariales y Econémicas es un instrumento del
presupuesto federal mexicano disefiado para cubrir obligaciones contingentes del
Gobierno Federal. Incluye diversas transferencias etiquetadas (subsidios) a
entidades federativas y municipios para atender necesidades especificas 8 como
emergencias, subsidios y fondos especialesd que no se contemplan en otros ramos

presupuestarios?.

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)O Entre | os Munici pios del Estado de Tab
2024. Disponible para Consulta:

https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/spftabasco/ ACUERD O%20FAISMUN%20P0%204880.pdf

2 Fyente: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento. Disponible para

Consulta:

https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2024/3/197/2024%20ESTADO%20ANALITICO%20DEL%20EJ
ERCICIO%20DEL%20PRESUPUESTO%20DE%20AGRESO0%20X%20FUENTE%20DE%20FINANCIAMIENTO. pdf

23 Fuente: Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion 2025 Estrategia Programatica. Disponible para Consulta:
https://www.ppef.hacienda.gob.mx/work/models/GYPPF25Q/PPEF2025/lurbgnma/docs/23/r23_ep.pdf
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En ese tenor, el Estado de Tabasco, se encuentra contemplado en la asignacién de
recursos economicos del Fondo para Entidades Federativas y Municipios
Productores de Hidrocarburos, creado para compensar impactos sociales y
ambientales derivados de actividades petroleras y financiar proyectos de
infraestructura local, el cual forma parte de los subsidios presupuestarios incluidos
en el Ramo General 23. Especificamente, este fondo se clasifica bajo la partida
programatica U093 dentro del mencionado ramo.?*

1. Importancia y Proporcion del Fondo de Hidrocarburos en el Ramo 23:

Entre 2013 y 2016, los recursos destinados a este fondo representaron alrededor

del 33 % del presupuesto del Ramo$22B59 equi va
millones de pesos de un total de $721,715 millones. Para la Cuenta Publica 2018,

el fondo aport - 5,465.8 millones de pesos,

Ramo 2325,

2. Criterios de Uso y Aplicacion:

De acuerdo con las Reglas de Operacion para la distribucidon y aplicacion de los
recursos del Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de
Hidrocarburos?, publicadas en 2015 y que a la fecha se encuentran vigentes; los

recursos del fondo:

- Se i ntegran con el 100 % del i mpuesto po
hidrocarburos, canalizados mediante el Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal.
- Se distribuyen mensualmente a las entidades federativas productoras, que deben

transferir al menos 20 % a municipios con i

24 Fuente: Elementos Programaticos Presupuestales para los Programas Presupuestarios del Presupuesto de Egresos del

Ejercicio Fiscal 2024. Disponible para Consulta:

https://gaceta.diputados.gob.mx/Gaceta/65/2024/jun/ElementosProgramaticosR23.xIsx

25 Fuente: Criterios para Regular el Ramo 23 1 CEFP. Disponible para Consulta: https://www.cefp.gob.mx/transp/CEFP-70-

41-C-Estudio0014-300918.pdf

26 Fuente: Acuerdo por el que establecen las Reglas de Operacion para la distribucién y aplicacion de los

recursos del Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos .- disponible para

consulta en: https://asecam.gob.mx/pagina/Marco_Legal/Normativa_FF/LI_hidro/2015_06_04_MAT _shcp.pdf
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- Deben destinarse exclusivamente a proyectos de infraestructura publica,

reparacién _ecoldgica 0 _social, _como tratamiento de agua, drenaje,

pavimentacion, electrificacion, proteccion civil, movilidad urbana vy
reforestaci - n. Hasta el 3 % de |l os recurs
evaluacién de proyectos.

- Las entidades que reciban estos subsidios no deben imponer gravamenes
ambientales locales vinculados a la exploracién o extraccion de hidrocarburos

como condicién para acceder a los recursos.?’

En conclusion, el fondo de hidrocarburos es un esquema de subsidio federal
etiquetado dentro del Ramo 23, sujeto a reglas especificas de distribucién y
aplicacion orientadas a reparar impactos locales derivados de la industria petrolera,
contribuyendo con recursos auditables y dirigidos a proyectos concretos en regiones
productoras. Este ramo permite atender las obligaciones del Gobierno Federal
cuyas asignaciones de recursos no corresponden al gasto directo de las

dependencias ni de las entidades.

Conforme a esto, el Gobierno de la Republica en el Presupuesto de Egresos de la
Federacién para el Ejercicio Fiscal 2024, destin6 $176,855,812,087.00 (Ciento
setenta y seis mil ochocientos cincuenta y cinco millones ochocientos doce mil
ochenta y siete pesos 00/100 M.N.)?® correspondientes al Ramo General 23, de los
cuales, conforme a la consulta realizada a las diferentes Leyes de Ingresos y los
Presupuestos de Egresos de los Municipios de Tabasco para el ejercicio fiscal 2024,
el Estado de Tabasco recibié un monto total de $339,655,852.77 (Trescientos treinta
y nueve millones seiscientos cincuenta y cinco mil ochocientos cincuenta y dos
pesos 77/100 M.N.).

27 Fyente: Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos.- ASF.- 2018. Disponible para
Consulta: https://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2018b/Documentos/Auditorias/2018 MR-U093_a.pdf

2 Fuente: Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024. Disponible para Consulta:
https://dof.gob.mx/2023/SHCP/PEF_2024.html
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Conforme a lo anterior, el municipio de Tenosique, registré una asignacion inicial en
2024 de $6,339,488.00 (Seis millones trescientos treinta y nueve mil cuatrocientos
ochenta y ocho pesos 00/100 M.N.), del Fondo para las Entidades Federativas y
Municipios Productores de Hidrocarburos en Regiones Maritimas, sin embargo,
conforme a los registros revisados, se identific6 una reduccion de $694,064.44
(Seiscientos noventa y cuatro mil sesenta y cuatro pesos 44/100 M.N.)?°, respecto
de lo originalmente asignado. Con este importe, tenemos que el presupuesto del
Ramo 23, para el municipio represento el 1.87% del presupuesto total del ejercicio.

llustracion 8. Asi gnaci - n del Recurso del Ramo 23 "Provisiones
Ejercicio 2024.

ASIGNACION DEL RECURSO RAMO 23 “PROVISIONES
SALARIALES Y ECONOMICAS” DURANTE EL EJERCICIO 2024

1.87%
ASIGNACION DE RAMO 23
AL MUNICIPIO DE

TENOSIQUE

- TENOSIQUE
$6,339,488.00

- TABASCO
$339,655,852.77

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion Presupuestaria de Diversas Fuentes®°.

2 Fuente: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento. Disponible para
Consulta:https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2024/3/197/2024%20ESTADO%20ANALITICO%20D
EL%20EJERCICIO%20DEL%20PRESUPUESTO%20DE%20AGRESO0%20X%20FUENTE%20DE%20FINANCIAMIENTO.p
df

%0 Fuente: Leyes de Ingresos y los Presupuestos de Egresos de los Municipios de Tabasco para el Ejercicio Fiscal 2024.
Disponible para Consulta: https://tabasco.gob.mx/PeriodicoOficial

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento. Disponible para Consulta:
https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2024/3/197/2024%20ESTADO%20ANALITICO%20DEL%20EJ
ERCICIO%20DEL%20PRESUPUESTO%20DE%20AGRESO0%20X%20FUENTE%20DE%20FINANCIAMIENTO. pdf
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V.3.1.3. PARTICIPACIONES.

Las Participaciones son los recursos que la Federacion transfiere a los estados y
municipios, como parte del sistema de coordinacion fiscal. Dentro de las
participaciones encontramos el Fondo General de Participaciones, el cual se
constituye del 20% de la recaudacion federal participable.

Conforme al Acuerdo por el que se da a conocer el Calendario de Entrega,
Porcentaje, Formulas y Variables Utilizadas, asi como los Montos Estimados que
Recibirad cada Entidad Federativa del Fondo General de Participaciones y del Fondo
de Fomento Municipal, por el Ejercicio Fiscal de 2024; |la Federacion aprobd un
monto total de $914,770,681,104.00 (Novecientos catorce mil setecientos setenta
millones seiscientos ochenta y un mil ciento cuatro pesos 00/100 M.N.)
correspondientes al Fondo General de Participaciones, de los cuales, se aprobaron
$23,288,550,253.00 (Veintitrés mil doscientos ochenta y ocho millones quinientos
cincuenta mil doscientos cincuenta y tres pesos 00/100 M.N.) para el Fondo General

de Participaciones correspondientes al Estado de Tabasco®.

En relacion con el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por
Fuente de Financiamiento®?, del municipio de Tenosique, se identifica una
asignacion para el Fondo General de Participaciones por un monto total de
$323,204,549.00 (Trescientos veintitrés millones doscientos cuatro mil quinientos

cuarenta y nueve pesos 00/100 M.N.).

31 Fuente: Acuerdo por el que se da a conocer el Calendario de Entrega, Porcentaje, Formulas Y Variables Utilizadas, asi
como los Montos Estimados que Recibira cada Entidad Federativa del Fondo General de Participaciones y del Fondo de
Fomento Municipal, por el Ejercicio Fiscal de 2024. Disponible para Consulta:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/883655/Calendario_Participaciones_FGP_y_FFM_fiscal_2024_22Ene2024
.pdf

32 Fuente: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento. Disponible para
Consulta:
https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2024/3/197/2024%20ESTADO%20ANALITICO%20DEL%20EJ
ERCICIO%20DEL%20PRESUPUESTO%20DE%20AGRESO0%20X%20FUENTE%20DE%20FINANCIAMIENTO. pdf
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V.3.1.4.FONDO DE ESTABILIZACIONI DE LOS:INGRESOS DE-LAS:ENTIDADES
FEDERATIVAS.

Otro de los fondos utilizados dentro de los recursos de participaciones fue el Fondo
de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF), con el cual
se busca compensar a las entidades federativas por disminuciones en sus ingresos
provenientes de las participaciones federales vinculadas a la Recaudacion Federal
Participable (RFP).

Para el ejercicio fiscal 2024, el municipio de Tenosique recibié un monto total de
$122,425.00 (Ciento veintidés mil cuatrocientos veinticinco pesos 00/100 M.N.)

correspondiente al FEIEF33,

V.3.2. DESCRIPCION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO.

El programa presupuestario K0OO4.- Urbanizacion , forma parte de las acciones
ejecutadas por la Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales. Este programa se inscribe en la modalidad iK T Proyectos de
| nv er, srientatla a la ejecucion de proyectos registrados en el Programa de
Obras, el cual es integrado y administrado de manera conjunta por la Coordinacion
General de Desarrollo Social de Ramo 33y la Direccion de Obras, Ordenamiento

Territorial y Servicios Municipales.

La funcidn principal de este programa consiste en desarrollar proyectos de inversion
dirigidos al mejoramiento de la infraestructura basica municipal, con el propdésito de
elevar las condiciones de vida de la poblacion. Estas acciones buscan favorecer el
desarrollo de actividades cotidianas de las personas que habitan o transitan por el

municipio, asegurando un entorno mas funcional, digno y seguro.

33 Fuente: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento. Disponible para
Consulta:
https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2024/3/197/2024%20ESTADO%20ANALITICO%20DEL%20EJ
ERCICIO%20DEL%20PRESUPUESTO%20DE%20AGRESO0%20X%20FUENTE%20DE%20FINANCIAMIENTO. pdf
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Para la ejecucion de estos proyectos, durante el ejercicio fiscal 2024, el municipio
de Tenosique, ejecutd un monto total de $10,823,991.28 (diez millones ochocientos
veintitrés mil novecientos noventa y un pesos 28/100 M.N.) con el programa
presupuestario KO04.- Urbanizacion , tal y como se presenta en el documento
d e n o mi nlafatroaciom Programética: Gasto por Categoria Programética
Di c i e ndorregpondiente al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de
20243,

Tabla 13. Distribucion del Presupuesto Ejercido por el Pp KO04. - Urbanizacion.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO MONTO EJERCIDO

Ramo General 33, Fondo lll, Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

Ramo General 33, Fondo lll, Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) $1,690,907.48
(Refrendo 2023)

Ramo General 33, Fondo 1, Fondo de Infraestructura Social para las Entidades
(FISE)

Ramo General 33, Fondo I, Fondo de Infraestructura Social para las Entidades
(FISE) (Refrendo 2023)

Fondo General de Participaciones $146,821.75
Fondo General de Participaciones (Remanente 2023) $223,927.10

Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF)
(Refrendo 2023)

Ramo General 23, Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores
de Hidrocarburos (Regiones Maritimas) (Remanente 2023)

TOTAL $10,823,991.28

$2,373,235.42

$1,960,627.84

$2,219,080.69

$1,447,224.14

$762,166.86

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

V.4.0PERACION DEL FONDO Y DEL PROGRANX PRESURUESTARIO)

Derivado de la revision efectuada al Expediente Técnico de ML-MIR del Programa
Presupuestario: KO04.- Urbanizacién , se determind que la creacion del programa

presupuestario tiene sustento en la necesidad de mejorar la calidad de vida de los

34 Fuente: Informacién Programatica: Gasto por Categoria Programatica Diciembre, Transparencia Presupuestaria y
Financiera, Direccion de Finanzas. Disponible para Consulta:
https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2024/3/175/2024%20GASTO%20POR%20CATEGORA%20P
ROGRAMATICA. .pdf
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habitantes de la demarcacion, por lo cual, resulta necesario desarrollar acciones

planificadas de urbanizacién que coadyuven al ordenamiento y regulacion de las

zonas habitadas del municipio y se procure con ello, el acceso a los servicios

basicos de la poblacién que carece de ellos. Durante el ejercicio fiscal 2024, se

identificaron como ejecutores del Programa Presupuestario: KO04.- Urbanizacion, a

las siguientes unidades administrativas y servidores publicos:

Tabla 14. Datos del Titular del Ente  Durante el Ejercicio Fiscal

2024.

NOMBRE DEL PROGRANIA

K004.- URBANIZACION

MODALIDAD

KT Proyectos de Inversion.

DEPENDENCIA Y/O ENTIDAD

Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.

UNIDAD ADMINISTRATINA

Presidencia Municipal.

DATOS DEL(A) TIMULAR: (PERIODO
DE ENERO A SEPTIEMBRE DE 2024)

Lic. Jorge Suarez Moreno.

CARGO O PUESTO

Presidente Municipal.

DATOS DEL(A) TITULAR: (PERIODO
DE OCTUBRE A DICIEMBRE DE 2024)

Mtra. Sandra Beatriz Hernandez Jiménez.

CARGO O PUESTO

Presidenta Municipal.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

Tabla 15. Datos del Operador del Programa Presupuestario

K004.- Urbanizacion Durante el Ejercicio
Fiscal 2024 .

NOMBRE DEL PROGRANIA

K004.- URBANIZACION

MODALIDAD

K1 Proyectos de Inversion.

DEPENDENCIA Y/O ENTIDAD

Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.

UNIDAD ADMINISTRATINA

Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y
Servicios Municipales (DOOTSM).

DATOS DEL(A) TIMULAR: (PERIODO
DE ENERO A SEPTIEMBRE DE 2024)

Ing. Santos Govea Contreras.

CARGO O PUESTO

Director de Obras, Ordenamiento Territorial vy
Servicios Municipales (DOOTSM).

DATOS DEL(A) TITULAR: (PERIODO
DE OCTUBRE A DICIEMBRE DE 2024)

Arg. Carlos Jorge Sanchez Panadero Villanueva.

CARGO O PUESTO

Director de Obras, Ordenamiento Territorial vy
Servicios Municipales (DOOTSM).

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C
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Tabla 16. Ficha Técnica de Identificacion del Pp

K004.- Urbanizacion .

APARTADO

DESCRIPCION

ENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.

Lic. Jorge Suarez Moreno (Enero i Septiembre 2024).

TITULAR DEL ENTE X " — I
Mtra. Sandra Beatriz Hernandez Jiménez (Octubre i Diciembre 2024).
PROGRAMA Clave Presupuestaria: K004.
PRESUPUESTARIO Nombre: Urbanizacion.
MODALIDAD K'i Proyectos de Inversion.
Desarrollar acciones planificadas de urbanizacién que coadyuven al
5 ordenamiento y regulacion de las zonas habitadas del municipio y se
FUNCION e . S
procure con ello, el acceso a los servicios basicos de la poblacion que
carece de ellos.
AMBITO DE COBERTURA Municipal.
UNIDAD RESPONSABILE DE Di i5n de Ob ord . Territorial v Servicios Municipal
LA EJECUCION DEL ireccion de ras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
(DOOTSM).
PROGRAMA
Ing. Santos Govea Contreras, Director de Obras, Ordenamiento Territorial y
TITU DE LA\ WN Servicios Municipales (Enero i Septiembre ?024). .
RESPONSABLE Arg. Carlos Jorge Sanchez Panadero Villanueva, Director de Obras,

Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales (Octubre i Diciembre
2024).

PROBLEMA O NECESIDAD
QUE PRETENDE ATENDER

Dificultades para la movilidad y el traslado de las personas derivado de una
infraestructura urbana en mal estado.

B Mejoramiento de la infraestructura en el municipio.
PRESUPUESTARIO
POBLACION 2024
Totall Femenina Masculinaa
POBLACION POTENCIAL. 62,310 31,649 30,661
POBLACION OBIETIV@ 62,310 31,649 30,661
POBLACION ATENDIDA 35,236 18,100 17,136
METAS 2024
Fin Propdsitoo | Companente: | Actividaa011 | Activid&el022
PROPUESTAS 0.25% 2% 100% 100% 100%
ALCANZADAS: 0.015% 8.75% 100% 100% 100%
LOCALIDADES ATENDIDASS LOCALIDADES: ACCIONES
TOTALES 2 18
ZONAS ZAP 1 17
Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
| |
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Tabla 16. Ficha Técnica de Identificacion del Pp  K004.- Urbanizacion .

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

RAMO GENERAL 33 (FAISNIUN) $2,373,235.42
RAMO GENERAL 33 (FAISMUN)) (REFRENDO 2023)) $1,690,907.48
RAMO GENERAL 33 (FISE) $1,960,627.84
RAMO GENERAL 33 (FISE) (REFRENDO 2023)) $2,219,080.69

FONDO GENERAL DE PARTICIPACIONES; $146,821.75

FONDO GENERAL DE PARTICIPACIONES; (RENMANENTIE: 2023)) $223,927.10

FONDO DE ESTABILIZACIGNI DE LOS I NGRESTS DE: LASSENTIDADESS
FEDERATIVAS (FEIEF) (REFRENDO 2023)

FONDO PARA ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICINOS:FRODUCTORES
DE HIDROCARBUROS (REGIONES MARITIMAS) (REMANENTE 2023))

$1,447,224.14

$762,166.86

2024
$10,823,991.28

PRESUPUESTO TOTAL EJERCIDO

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

V.5.DESCRIPCION DE LOS MECANISMOS DE ASIGNACIONI Y SUPERVISION
DEL GASTO PUBLIC®.

El Programa Presupuestario KO04.i Urbanizacion del Municipio de Tenosique
cuenta con un conjunto de mecanismos de supervision del gasto publico disefiados
para garantizar la correcta aplicacion de los recursos federales y municipales, asi
como para asegurar la transparencia y eficiencia en la ejecucién de obras de
infraestructura urbana. Dichos mecanismos operan bajo una estructura coordinada
entre las areas de Obras, Programacion, Finanzas y Contraloria Municipal,
asegurando la trazabilidad de cada accion desde su planeacion hasta la rendicion

de cuentas final.

En primer término, el programa se sustenta en un solido marco normativo,
conformado por los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social (FAIS), la Ley de Coordinacién Fiscal y la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria. Estos instrumentos establecen las reglas de

operacion, clasificacion de acciones y criterios de transparencia del gasto,

| |
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garantizando que las obras de urbanizacion respondan a las prioridades sociales
identificadas en el municipio y estén alineadas con los objetivos de desarrollo

nacional.

El control operativo se fortalece mediante procedimientos de seguimiento
presupuestal y fisico, que incluyen la verificacion de avances, conciliaciones
financieras y revisién de documentacion técnica. Este proceso es complementado
con la participacion de los Comités Comunitarios de Priorizacion de Obras,
integrados por habitantes de las comunidades beneficiadas, quienes intervienen
tanto en la seleccion de las obras como en la recepcion publica de los trabajos

ejecutados, fortaleciendo con ello la vigilancia social del gasto.

A nivel administrativo, el programa dispone de sistemas de informacion y control
gue registran la ejecucion fisica y financiera de los proyectos, integrando datos
sobre la localidad, poblacion beneficiada, indices de vulnerabilidad, periodos de
ejecucion y fuentes de financiamiento. Este sistema permite mantener un registro
actualizado del avance de obras, facturacion y cumplimiento de metas, lo que

contribuye a una gestion mas precisa y transparente.

El proceso de seguimiento y evaluacion interna se realiza a través de los informes
trimestrales de avance y autoevaluacion, que incluyen los Formatos de Avance de
Cumplimiento de Objetivos e Indicadores. Estos informes son elaborados por las
areas operativas, revisados por la Contraloria Municipal y posteriormente remitidos
al Organo Superior de Fiscalizacion del Estado (OSFE), garantizando la verificacion

externa de la informacién y el cumplimiento de metas programadas.

Asimismo, el programa es objeto de evaluaciones de desempefio externas, en el
marco del Programa Anual de Evaluacion Municipal (PAEM), las cuales permiten
medir la consistencia, eficacia y orientacion a resultados del gasto publico. Dichas

evaluaciones son coordinadas por la Unidad de Evaluacion del Desempefio
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Municipal (UEDM) y sus resultados se capturan en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos, asegurando su difusion y retroalimentacion institucional.

Finalmente, la rendicion de cuentas y la fiscalizacion externa constituyen los pilares
finales del mecanismo de supervision. ElI Ayuntamiento publica trimestralmente el
Informe sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales
Transferidos, asi como los informes de evaluacion y auditoria, cumpliendo con el
articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. La
Contraloria Municipal, en coordinacion con el OSFE, garantiza la revision
documental y la validez de los resultados reportados, fortaleciendo asi la

transparencia, la confianza ciudadana y la mejora continua en la gestion publica.

En conjunto, estos mecanismos de supervision constituyen un sistema integral que
permite al Programa K004.i Urbanizacidon mantener un control efectivo sobre la

aplicacion del gasto, promover la rendicion de cuentas y contribuir al desarrollo

ordenado, sostenible y equitativo del municipio de Tenosique.

Tabla 17. Mecanismos de Supervisién del Gasto Publico

del Pp: KOOA4. - Urbanizacion.

ELEMENTO DEL “ PERIODICIDAD /
MECANISMO’DE DESCRIPE'S:: O?IIIEENCIA EN INSTANCIA RESPONSABILE: MEDIO D,E
SUPERVISION APLICACION
El programa se rige por los Secretaria de Bienestar emite
Lineamientos del Fondo de Informes de Pobreza, para orientar
Aportaciones para la Infraestructura focalizacion de obras, Actualiza
Social®® (FAIS), la Ley de Reglas de Operacion y Sistema Permanente
Instrumentos Coordinacion Fiscal (arts. 33, 48y | MIDS, para recabar la incidencia de i
. (Marco Normativo
Normativos 49) y la Ley Federal de _ obras. _ _ Aplicable)
Presupuesto y Responsabilidad Ayuntamiento de Tenosique ajusta P '
Hacendaria, que establecen su operacion a lineamientos de
criterios de clasificacion, operacion | Bienestar y opera sistema MIDS3®
y transparencia del gasto. en consecuencia.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con las evidencias documentales proporcionadas por la
Direccion de Programacion.

35 Fuente: Acuerdo por el que se Emiten los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.
Disponible para Consulta: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5717250&fecha=19/02/2024#gsc.tab=0

36 Fuente: Manual para Enlaces FAIS para la Operacion y Planeacion de la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social
MIDS 2024. Disponible para Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/906755/MIDS_2024.pdf
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Tabla 17. Mecanismos de Supervision del Gasto Publico del Pp: KOO4. - Urbanizacion.

ELEMENTO DEL " PERIODICIDAD /
MECANISMO DE DESCRIPCE:ILOINN:OER\&DEENCM EN INSTANCIA RESPONSABILE MEDIO DE
SUPERVISION APLICACION

Se describen procedimientos de
verificacion y seguimiento del
ejercicio presupuestal, incluyendo la
conciliacion entre la Direccion de
Obras, Programacion y Finanzas;
para verificar el avance fisico y
financiero de las obras y trabajos

Direccién de Obras, Ordenamiento
Territorial y Servicios Municipales,
Coordinacién General de
Desarrollo de Ramo 33: dan
seguimiento al avance de obras
mediante supervision constante
acompafiados de la Contraloria.

Procedimientos de realizados. . . s
o . . . Coordinan y organizan Comités de Mensual,
Seguimiento Ademas del registro de operaciones S .
" Priorizacién y de Entrega de Obras Trimestral, y
Presupuestal y programéaticas y presupuestales en el a las localidades beneficiadas Anual
Fisico sistema E-GOVERMENT TOOLS,

Direccién de Programacion registra
proyectos y sus avances en gasto y
en sistema, para generar 6rdenes
de pago.

Direccién de Finanzas recibe
Ordenes de pago y elabora
conciliaciones mensuales de gasto.

Comités Comunitarios de Priorizacion
de Obras, en los que la Comunidad
Beneficiaria del Pp. selecciona las
obras que requiere se ejecuten en su
comunidad. Al finalizar participa en el
proceso de recepcion publica de los
trabajos ejecutados en la comunidad.

Cuentan con un sistema de control y
gestién administrativa institucional
denominado E-GOVERMENT
TOOLS, que permite dar seguimiento
al avance fisico y financiero del
programa, registrando la ejecucion

de proyectos de urbanizacién y los Direccion de Programacion registra

indicadores de desempefio. proyectos de obra y avances,
Sistemas de Se emplea la captura de proyectos conforme a facturaciéon y reportes
. de obra, con nombre del proyecto, de avance que genera la
Informacién y . . . . Permanente
Control localidad de ejecucion, poblacion DOOTSM.
beneficiada, indice de vulnerabilidad Contraloria Municipal, revisa y
y periodos de ejecucion, fuentes de verifica avances para autorizar
recursos empleados en la MIDS. pagos y registro de metas.

La DOOTSM, registra en una base
de datos, todos los aspectos de cada
proyecto ejecutado, el cual desglosa

de manera minuciosa informacion

gue permite un control de las
acciones de obra y su seguimiento.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con las evidencias documentales proporcionadas por la
Direccion de Programacion.
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Tabla 17. Mecanismos de Supervision del Gasto Publico

del Pp: KOO4. - Urbanizacion.

ELEMENTO DEL
MECANISMO DE
SUPERVISION

DESCRIPCION Y EVIDENCIA EN
EL INFORME

INSTANCIA RESPONSABILE

PERIODICIDAD /
MEDIO DE
APLICACION

Informes de
Avance de
Indicadores y
Autoevaluacién

Se integran informes trimestrales
de avance y de autoevaluacion
gue incluyen e | Foriato 1.
Avance de Cumplimiento de
Objetivoso  y Foemiato i
Informe de Avances de
Indicadores por Programa
Presupuestariod sobre el
cumplimiento de objetivos e
indicadores, remitidos a la
Contraloria Municipal y al Organo
Superior de Fiscalizacion del
Estado (OSFE).

DOOTSM /Coordinacion General de

Desarrollo de Ramo 33 elaboran.

Direccién de Programacion, recibe y
revisa conforme a gasto ejecutado.

Contraloria Municipal acopia,

concentra, certifica y enviaa OSFE.

Trimestral y
Anual.

Evaluaciones de
Desempefio

El programa cuenta con 4
evaluaciones de desempefio
externas derivadas de los
Programas Anuales de
Evaluacion Municipal. Lo que
constituye un mecanismo formal
de supervision técnica de
resultados y que ademas provee
aspectos de mejora.

Unidad de Evaluacion de Desempefio

Municipal que disefia y regula los
procesos de evaluacion externa.
Sistema de Recursos Federales

Transferidos en el que la Direccion de

Programacion captura los informes
finales de evaluacion
UEDM.
Consejo Estatal de Evaluacién del
Estado de Tabasco, recibe informes
de evaluacion y publica en su portal.

Anual

Rendicién de
Cuentas y
Transparencia

El Ayuntamiento publica el

il nforme Sobre

Destino y Resultados de los
Recursos Federales

Transferidoso,
il nforme de | as
Desempefo Regeal

cumplimiento del articulo 85 de la
LFPRH, disponibles en el Portal
de Transparencia Presupuestaria

Municipal.

Direccion de Programacion.
Direccidén de Finanzas.

Trimestral

Direccion de Programacion.
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Tabla 17. Mecanismos de Supervision del Gasto Publico  del Pp: KOO4. - Urbanizacion.

ELEMENTO DEL PERIODICIDAD /

DESCRIPCION Y EVIDENCIA EN

MECANISMO DE INSTANCIA RESPONSABLE MEDIO DE
SUPERVISION EL INFORME APLICACION
Se documenta la remision de
. informes y expedientes técnicos al Direccién de Programacion.
Auditorias y . . . L . - -
. L Organo Superior de Fiscalizacién del Direccion de Finanzas. .
Fiscalizacion . . Trimestral y Anual
Externa Estado (OSFE) como parte del Contraloria Municipal
proceso de revision del gasto y de OSFE
indicadores.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con las evidencias documentales proporcionadas por la
Direccién de Programacion.
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