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I. INTRODUCCIÓN. 

El presente Informe Final de la Evaluación Específica de Desempeño del Programa 

Presupuestario K021 ñMejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativaò, 

correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, tiene como propósito presentar los 

resultados del análisis integral de su diseño, operación, cobertura y contribución al 

cumplimiento de los objetivos institucionales establecidos en el marco de la 

planeación municipal. Este documento se elabora en cumplimiento a lo dispuesto 

en los Lineamientos para la Evaluación de los Programas Presupuestarios y 

Políticas Públicas del Estado de Tabasco, así como a lo establecido en el Programa 

Anual de Evaluación Municipal (PAEM 2025), instrumento que garantiza la 

observancia de las obligaciones normativas en materia de evaluación, transparencia 

y rendición de cuentas. Con ello, el Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, 

Tabasco, da cumplimiento al mandato legal de generar evidencia técnica sobre la 

eficacia, eficiencia, economía y pertinencia de los programas presupuestarios bajo 

su responsabilidad, fortaleciendo los mecanismos de seguimiento y mejora continua 

de la gestión pública. 

La ejecución del proceso de evaluación se sustenta en el marco jurídico que regula 

la planeación y evaluación del gasto público, particularmente en la Ley de 

Planeación del Estado de Tabasco, la Ley de Presupuesto y Responsabilidad 

Hacendaria, la Ley de Coordinación Fiscal, el Presupuesto de Egresos Municipal 

2024 y los Lineamientos de la Metodología de Marco Lógico (MML) y de la Matriz 

de Indicadores para Resultados (MIR). En apego a dichas disposiciones, la 

evaluación específica de desempeño constituye una obligación técnica y legal 

orientada a verificar que los recursos públicos se apliquen con eficiencia y 

transparencia, contribuyendo efectivamente al bienestar social. 

El cumplimiento de este proceso permite al Ayuntamiento dar observancia al 

principio de evaluación del desempeño del gasto público, previsto en el artículo 134 

de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, que establece la 
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obligación de administrar los recursos con eficacia, eficiencia, economía, 

transparencia y honradez. Asimismo, el informe se alinea con la política estatal de 

evaluación impulsada por el Consejo Estatal de Evaluación (COEVA), orientada a 

medir los resultados de la gestión gubernamental bajo un enfoque de desempeño. 

El documento se integra de acuerdo con el índice metodológico previsto en los 

Términos de Referencia del Proceso de Evaluación, contenidos en el PAEM 2025, 

que garantizan una presentación ordenada, verificable y trazable del análisis 

efectuado. Cada sección aborda un componente específico de la gestión 

programática, permitiendo una lectura integral del desempeño del Programa 

Presupuestario K021: 

El primer apartado corresponde a los datos generales del ente y del programa 

presupuestario. El segundo apartado aborda la evaluación del diseño y planeación, 

analizando la coherencia interna del expediente técnico, la lógica de la MIR y la 

pertinencia de sus indicadores estratégicos y de gestión. 

El tercer apartado lo constituyen los resultados y productos del programa 

presupuestario; así como la cuantificación y cumplimiento de metas. El cuarto 

apartado, relativo a la cobertura, presenta la distribución territorial de las obras y la 

cuantificación de las poblaciones potencial, objetivo y atendida, verificando que el 

programa cubrió el 100% de las Zonas de Atención Prioritaria (ZAP), con un impacto 

equitativo y focalizado en los sectores con mayor rezago. El quinto apartado, 

correspondiente al seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), 

expone el cumplimiento de las recomendaciones derivadas de ejercicios anteriores, 

los hallazgos institucionales atendidos y las acciones implementadas por las áreas 

responsables. 

La evaluación se realizó con base en la Metodología de Marco Lógico y la 

normatividad que regula el gasto público. Se empleó información proporcionada por 

las Direcciones de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales, 
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Programación, Finanzas y Contraloría Municipal, así como registros del Sistema de 

Recursos Federales Transferidos (SRFT) y de los Informes Trimestrales de 

Indicadores para Resultados enviados al OSFE. Este proceso permitió contrastar la 

información financiera y física para verificar la consistencia de los resultados 

reportados. 

Finalmente, la elaboración de este informe representa no sólo el cumplimiento de 

una obligación normativa, sino una oportunidad estratégica para fortalecer la cultura 

de la evaluación en la administración pública municipal; y constituye un avance 

tangible hacia una gestión pública basada en resultados, al ofrecer evidencia 

objetiva sobre su desempeño institucional y sobre la eficacia de las acciones 

emprendidas para mejorar la infraestructura social. En suma, este informe sintetiza 

el esfuerzo conjunto de las áreas técnicas y operativas del Ayuntamiento, orientado 

a consolidar la rendición de cuentas, fortalecer la planeación del desarrollo y 

garantizar que cada inversión en infraestructura deportiva y recreativa se traduzca 

en bienestar, inclusión y oportunidades para la población de Tenosique, Tabasco.
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II. GLOSARIO DE ACRÓNIMOS, ABREVIATURAS Y SIGLAS.  

ANÁLISIS DE GABINETE. ï Conjunto de actividades que involucra el acopio, la 

organización y la valoración de información concentrada en registros 

administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o 

externas y documentación pública. 

ASF. ï Auditoría Superior de la Federación.   

ASM. ï Aspectos Susceptibles de Mejora. 

BIENESTAR. ï Secretaría de Bienestar.  

BUENAS PRÁCTICAS. ï Aquellas iniciativas innovadoras, que sean replicables, 

sostenibles en el tiempo y que han permitido mejorar y fortalecer la capacidad de 

gestión de los fondos. 

CUELLOS DE BOTELLA. ï Aquellas prácticas, procedimientos, actividades y/o 

trámites que obstaculizan procesos o actividades de las que depende el fondo para 

alcanzar sus objetivos. 

CEE. ï Consejo Estatal de Evaluación. 

CONAC. ï Consejo Nacional de Armonización Contable.  

CONCERTALB S.C.  ï La consultoría evaluadora externa, responsable de la 

ejecución de los trabajos de evaluación.  

CONEVAL. ï Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social. 

CONTRALORÍA. ï Contraloría Municipal. 

COPLADEMUM. ï Comité de Planeación para el Desarrollo Municipal.  

DEPENDENCIAS. ï Las dependencias de la Administración Pública Municipal de 

Tenosique, Tabasco.  
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DIAGNÓSTICO. ï Proceso analítico que, con base en datos duros, justifica la 

creación o mejora del programa, a través del análisis del problema público, 

identificando sus causas y el entorno socioeconómicoȤnormativo. Identificando 

actores, cuantificando beneficiarios y ubicando las  brechas territoriales o de 

vulnerabilidad para analizar la sostenibilidad y riesgos que pudieren comprometer 

los resultados de un programa.  

D.O.F. ï Diario Oficial de la Federación. 

DOOTSM.- Dirección de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales. 

EVALUACIÓN. ï Análisis sistemático y objetivo de los programas gubernamentales 

y recursos federales transferidos al municipio de Tenosique, Tabasco, que tiene por 

objetivo determinar la pertinencia, logro y cumplimiento de las metas propuestas; 

así como determinar el resultado e impacto de la aplicación de recursos 

económicos.  

EVALUACIÓN ESPECÍFICA DE DESEMPEÑO. ï Es una valoración sintética del 

desempeño de los programas presupuestarios durante un ejercicio fiscal. Esta 

evaluación muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas 

programadas de los programas mediante el análisis de indicadores de resultados, 

de servicios y de gestión; así como, con base en una síntesis de la información 

entregada por las unidades responsables de los programas. Esta evaluación se 

realizará con base en el modelo de Términos de Referencia establecido por el 

CONEVAL. 

INDICADORES DE DESEMPEÑO. ï Expresión cuantitativa correspondiente a un 

índice, medida, cociente o fórmula, que establece un parámetro del avance en el 

cumplimiento de los objetivos y metas de la Gestión para Resultados, los cuales se 

dividen en dos categorías: Indicadores Estratégicos e Indicadores de Gestión.  

INDICADOR ESTRATÉGICO. ï Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de 

las políticas públicas y de los programas presupuestarios; contribuye a corregir o 
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fortalecer las estrategias y la orientación de los recursos; incluye a los indicadores 

de Fin, Propósito y aquellos de Componentes que consideran subsidios, bienes y/o 

servicios que impactan directamente a la población o área de enfoque. 

INDICADOR DE GESTIÓN. ï Mide el avance y logro en procesos y actividades, es 

decir, sobre la forma en que los bienes y/o servicios públicos son generados y 

entregados; incluye los indicadores de Actividades y aquéllos de Componentes que 

entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias. 

META. ï Objetivo cuantitativo que se pretende alcanzar en un periodo determinado. 

MIDS. ï Matriz de Inversión para el Desarrollo Social. 

MIR. ï Matriz de Indicadores para Resultados; herramienta de planeación y 

monitoreo que identifica en forma resumida los objetivos de un programa, incorpora 

los indicadores estratégicos y de gestión que miden dichos objetivos; especifica los 

medios para obtener y verificar la información de los indicadores, e incluye los 

riesgos y contingencias que pueden afectar el desempeño del programa. 

MML. ï Metodología de Marco Lógico; herramienta para facilitar el proceso de 

conceptualización, diseño, ejecución y evaluación de Programas Presupuestarios y 

Políticas Públicas.   

PAEM. ï Programa Anual de Evaluación Municipal: instrumento normativo donde 

se establecen los programas, estrategias y/o políticas que serán sujetos de 

evaluación durante un ejercicio anual específico. 

LCF. ï Ley de Coordinación Fiscal.  

LEPPPPET. ï Lineamientos para la Evaluación de los Programas Presupuestarios 

y Políticas Públicas del Estado de Tabasco. 

LFPRH. ï Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.  

LGCG. ï Ley General de Contabilidad Gubernamental.  
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LINEAMIENTOS DEL FAIS. ï Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la 

Infraestructura Social, publicados mediante Acuerdo, en el D.O.F. el 19.02.2024. 

LPE. ï Ley de Planeación. 

LPE. ï Ley de Planeación del Estado. 

LMCMMLIDEPM. ï Lineamientos sobre la Metodología para la Construcción de 

Matriz de Marco Lógico e Indicadores de Desempeño para los Entes Públicos 

Municipales. 

LOMET. ï Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Tabasco. 

LPRHETM. ï Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de 

Tabasco y sus Municipios. 

OSFE. ï  Órgano Superior de Fiscalización. 

PAEM. ï Programa Anual de Evaluación Municipal. 

PbR. ï Presupuesto basado en Resultados. 

PEEDET. ï Padrón de Evaluadores Externos de Desempeño del Estado de 

Tabasco al que se refiere la fracción IX del Artículo 16 Quater de la Ley de 

Planeación del Estado. 

PMD. ï Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. En virtud de que los recursos a 

evaluar corresponden al ejercicio fiscal 2024; el Plan Municipal de Desarrollo a 

considerar será el del ejercicio fiscal inmediato anterior.  

PLED. ï Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024.- El documento a considerar, será el 

del ejercicio fiscal inmediato anterior. 

PND. ï Plan Nacional De Desarrollo 2019-2024.- El documento a considerar, será 

el del ejercicio fiscal inmediato anterior. 

P.O. ï Periódico Oficial del Estado de Tabasco. 
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Pp. ï PROGRAMA PRESUPUESTARIO. ï El modelo de intervención 

gubernamental, objeto de asignación de recursos presupuestales, integrado por dos 

o más componentes, que tiene como propósito resolver un problema social, 

satisfacer una necesidad o aprovechar una oportunidad o fortaleza, mediante la 

adquisición, producción o entrega de dos o más bienes o servicios públicos, 

subsidios o ayudas. 

SEED. ï Sistema Estatal de Evaluación del Desempeño; conjunto de elementos 

metodológicos que permiten realizar una valoración objetiva del desempeño de los 

programas y proyectos, bajo los principios de verificación del grado de cumplimiento 

de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestión que 

permitan conocer los resultados e impacto de la aplicación de los recursos públicos. 

SHCP. ï Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

SRFT. ï Sistema de Recursos Federales Transferidos; Aplicación electrónica para 

reportar la información sobre el ejercicio, destino, resultados obtenidos de la 

evaluación de los recursos federales transferidos, al cual hace referencia el artículo 

85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. 

TdR. ï Términos de Referencia. 

UEDM. ï Unidad de Evaluación del Desempeño Municipal. 

ZAP. ï Zonas de Atención Prioritaria. 
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III. MARCO JURÍDICO. 

III.1. NORMATIVIDAD FEDERAL 1. 

- Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, en sus artículos 26, 115 

y 134. 

- Ley de Coordinación Fiscal, en sus artículos 33, 48 y 49. 

- Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. 

- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en sus artículos 1, 

2, 3, 4, 5, 27, 45, 78, 85, 86, 110 fracción V y 111. 

- Ley General de Contabilidad Gubernamental. 

- Ley General de Desarrollo Social, en sus artículos 18, del 72 al 80. 

- Reglas de Operación de los Consejos de Armonización Contable de las 

Entidades Federativas. 

- Norma para Establecer el Formato para la Difusión de los Resultados de las 

Evaluaciones de los Recursos Federales Ministrados a las Entidades 

Federativas. 

- Acuerdo por el que se Establecen las Disposiciones Generales del Sistema de 

Evaluación del Desempeño. 

- Acuerdo por el que se Modifican los Lineamientos Generales para la Evaluación 

de los Programas Federales de la Administración Pública Federal, Publicados 

el 30 de Marzo de 2007. 

- Acuerdo por el que se Reforma la Norma para Establecer el Formato para la 

Difusión de los Resultados de las Evaluaciones de los Recursos Federales 

Ministrados a las Entidades Federativas. 

 

 

 
1 Fuente:  Cámara de Diputados LXVI Legislatura (Leyes Federales Vigentes). Disponible para Consulta: 
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/index.htm 

Diario Oficial de la Federación (Leyes y Reglamentos Federales). Disponible para Consulta: 
https://www.ordenjuridico.gob.mx/leyes.php#gsc.tab=0 
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- Lineamientos para Informar Sobre los Recursos Federales Transferidos a las 

Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito 

Federal, y de Operación de los Recursos del Ramo General 33. 

- Decreto por el que se Formula la Declaratoria de las Zonas de Atención 

Prioritaria para el Año 2024. 

III.2. NORMATIVIDAD ESTATAL 2. 

- Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Tabasco. 

- Ley de Coordinación Fiscal y Financiera del Estado de Tabasco. 

- Ley de Desarrollo Social del Estado de Tabasco, de los artículos 46 al 50. 

- Ley de Planeación del Estado de Tabasco, en sus artículos 16, 16 BIS, 16 

Quater y 17. 

- Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y 

sus Municipios, en su artículo 80. 

- Lineamientos para la Evaluación de los Programas Presupuestarios y Políticas 

Públicas del Estado de Tabasco. 

III.3. NORMATIVIDAD MUNICIPAL 3. 

- Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Tabasco.  

- Plan Municipal de Desarrollo 2021 ï 2024 del Municipio de Tenosique, Tabasco. 

 
2 Fuente:  H. Congreso del Estado de Tabasco LXV Legislatura (Leyes). Disponible para Consulta: 
https://congresotabasco.gob.mx/leyes/ 
3 Fuente:  H. Congreso del Estado de Tabasco LXV Legislatura (Leyes). Disponible para Consulta: 

https://congresotabasco.gob.mx/leyes/ 
Periódico Oficial del Estado de Tabasco. Disponible para Consulta: https://tabasco.gob.mx/PeriodicoOficial 
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IV. RESUMEN EJECUTIVO. 

IV.1. INTRODUCCIÓN. 

El presente Resumen Ejecutivo expone los principales resultados del proceso de 

evaluación aplicado al Programa Presupuestario K021.- Mejoramiento de la 

Infraestructura Deportiva y Recreativa, correspondiente al ejercicio fiscal 2024, 

implementado por el Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco. El 

programa forma parte de las estrategias municipales de fortalecimiento del bienestar 

social y promoción del desarrollo comunitario mediante la construcción, 

rehabilitación y equipamiento de espacios deportivos y recreativos. Estas acciones 

contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida, fomentan la cohesión social y 

promueven hábitos saludables en la población. El documento sintetiza los hallazgos 

obtenidos en los apartados de Resultados y Productos, Cobertura y Seguimiento de 

los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), presentando las conclusiones 

generales, retos y recomendaciones derivadas del proceso de evaluación 

IV.2. PROCESO DE EVALUACIÓN Y METODOLOGÍA.  

La evaluación se realizó conforme al Programa Anual de Evaluación Municipal 

(PAEM) 2025, aplicando una Evaluación Específica de Desempeño al programa 

K021. El proceso se desarrolló bajo un esquema metodológico de gabinete y campo, 

sustentado en el análisis de documentos oficiales: la Matriz de Indicadores para 

Resultados (MIR), el Programa Operativo Anual (POA) 2024, expedientes técnicos, 

registros presupuestales, actas de entrega-recepción y normativa del Fondo de 

Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS). Se valoraron los criterios de 

eficacia, eficiencia, pertinencia y economía, así como el cumplimiento de las metas 

de Fin, Propósito, Componente y Actividades, en función de los resultados 

alcanzados durante el ejercicio fiscal 2024. 
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IV.3. DESCRIPCIÓN DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y SUS ACCIONES.  

El objetivo del programa presupuestario K021.- Mejoramiento de la 

Infraestructura Deportiva y Recreativa,  es ñéMejorar la calidad de vida de la 

comunidad mediante de la construcción y mantenimiento de infraestructura 

deportiva y recreativa que propicien la sana convivencia y el desarrollo de hábitos 

saludableséò. 

Durante el ejercicio fiscal 2024, el programa presupuestario K021.- Mejoramiento 

de la Infraestructura Deportiva y Recreativa, ejerció un monto total de 

$28,741,961.94 (Veintiocho millones, setecientos cuarenta y un mil novecientos 

sesenta y un pesos 94/100 M.N.); recursos que se destinaron para la ejecución de 

19 proyectos en 10 localidades del municipio de Tenosique, beneficiando a 37,602 

habitantes, los cuales se registraron a cargo de la Dirección de Obras, 

Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales, así como de la Dirección de 

Educación, Cultura y Recreación. 

IV.4.  FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y ACCIONES EJECUTADAS.  

Tabla 1. Fuentes de Financiamiento Ejecutadas con el Pp K021. - Mejoramiento para la Infraestructura 
Deportiva y Recreativa.  

FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 

TOTAL DE 

ACCIONES 

TOTAL DE 

LOCALIDADES  

TOTAL DE 

ACCIONES EN 

ZONAS ZAP 

TOTAL DE 

LOCALIDADES 

ZAP 

MONTO EJERCIDO 

FAISMUN 

2024 
11 10 2 1 $16,722,751.40 

FAISMUN 

(Refrendo 2023).  
1 1 1 1 $1,274,678.81 

Fondo General de 
Participaciones.  

4 4 4 1 $9,523,890.64 

Fondo General de 
Participaciones 

(Remanente 2023).  
1 1 1 1 $1,160,779.27 

Generados.  2 2 2 1 $59,861.80 

TOTAL 19 10 10 1 $28,741,961.94 

Fuente:  Elaboración propia de CONCERTALB S.C. 
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IV.5. RESULTADOS Y PRODUCTOS.  

El programa alcanzó un cumplimiento promedio del 89.84% en sus metas 

programadas, con 19 obras ejecutadas en 10 localidades del municipio.  

A nivel operativo, el programa evidenció eficiencia y pertinencia, con cumplimiento 

total de los indicadores de Actividad y Componente. La ejecución física y 

presupuestal mantuvo coherencia con los lineamientos del FAIS, contribuyendo al 

fortalecimiento de la infraestructura social, la inclusión y el desarrollo de la 

convivencia comunitaria. 

Tabla 2. Resultados del Cumplimiento de Objetivos y Metas a nivel de indicadores.  

NIVEL DEL 
INDICADOR 

NOMBRE 
DEL 

INDICADOR 

CUMPLIMIENTO 
REGISTRADO 
(ORIGINAL)  

CUMPLIMIENTO 
CORREGIDO 

(REAL)  

VALORACIÓN 
TÉCNICA 

CONCLUSIÓN 

Fin 

Porcentaje de 
espacios 

deportivos 
públicos 

atendidos 

89.47% 100% Óptimo 

Cumplimiento 
total; indicador 

pertinente y 
verificable. 

Propósito  
Porcentaje de 

población 
beneficiada 

60.49% 60.34% Satisfactorio 

Cobertura 
alcanzada; 

requiere 
depuración de 

fuentes. 

Componente 
01 

Porcentaje de 
acciones 

ejecutadas 
57.89% 100% Óptimo 

Meta 
cumplida; error 

de 
actualización 

corregido. 

Actividad 
C0101 

Porcentaje de 
localidades 

beneficiadas 
100% 100% Óptimo 

Cobertura 
territorial 
completa. 

Actividad 
C0102 

Distribución 
del 

presupuesto 
para la 

ejecución 

88.84% 88.84% Satisfactorio 

Ejecución 
presupuestal 
congruente 
con metas 

físicas. 

Fuente:  Elaboración propia de CONCERTALB S.C. 

De la incidencia de acciones realizadas, se determinó que 3 acciones  son de 

incidencia directa  beneficiando a 3 localidades donde habitan 1,359 habitantes; 

mientras que 10 acciones  son de incidencia complementaria  y fueron realizadas 
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en 8 localidades, beneficiando a 36,800 habitantes del municipio. Así también se 

registran 3 obras de incidencia complementaria y 1 obra de incidencia directa 

ejecutadas en las Zonas de Atención Prioritaria, con las que se benefició al 100% 

de la población en ZAP, equivalentes a 34,946 habitantes. 

Tabla 3. Incidencia de Acciones Realizadas del Pp K021. - Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva 
y Recreativa . 

INCIDENCIA 
TOTAL DE 

ACCIONES 

TOTAL DE 

LOCALIDADES  
IMPORTE 

POBLACIÓN 

BENEFICIADA  

DIRECTA 3 3 $2,034,468.20 1,359 

COMPLEMENTARIA 10 8 $17,123,741.30 36,800 

Fuente:  Elaboración propia de CONCERTALB S.C. 

IV.6. COBERTURA.  

El programa atendió el 100% de las Zonas de Atención Prioritaria (ZAP) del 

municipio, beneficiando directamente a 34,946 habitantes que residen en estas 

zonas. Se consolidó una cobertura amplia, equitativa y territorialmente balanceada 

conforme a los lineamientos de focalización del FAIS. Las intervenciones 

mantuvieron coherencia con las prioridades del Plan Municipal de Desarrollo 2021 

ï 2024 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 3 y 11). La cobertura mostró 

una evolución positiva: de 877 beneficiarios en 2021 a 37,602 en 2024, reflejando 

una expansión sostenida del alcance del programa. 

La población total beneficiada ascendió a 37,602 habitantes, de los cuales 51.22% 

son mujeres y 48.78% hombres. Se superó la meta de atención poblacional prevista, 

logrando una cobertura del 107.6% respecto de la población objetivo inicial. La 

ejecución presupuestal fue del 100%, con un monto total ejercido de 

$28,741,961.94. Se verificó la consistencia entre los indicadores de gestión y los 

registros presupuestales, garantizando un control interno adecuado y transparente. 
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Tabla 4. Cuantificación de las Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida del Pp K021. - Mejoramiento 
de la Infraestructura Deportiva y Recreativa.  

CONCEPTO 
IDENTIFICACIÓN DE LA 

POBLACIÓN  

NÚMERO DE 

HABITANTES  

% DEL TOTAL DE 

LA POBLACIÓN  

Población 
Potencial 

Población que habita en 
Zona de Atención Prioritaria. 

34,946 56.08% 

Población 
Objetivo 

Población con carencias de 
espacios deportivos y 

recreativos que habita en 
Zona de Atención Prioritaria. 

34,946 56.08% 

Población 
Atendida 

Población beneficiada con 
las acciones del programa. 

37,602 60.34% 

Población Femenina 
beneficiada con las acciones 

del Programa 
19,260 

51.22 % 

Del Total de 
Población 
Femenina 

Población Masculina 
beneficiada con las acciones 

del Programa 
18,342 

48.78% 

Del Total de 
Población 
Masculina 

Fuente:  Elaboración propia de CONCERTALB S.C. 

IV.7. SEGUIMIENTO DE ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM).  

Las recomendaciones derivadas del ejercicio 2023 fueron atendidas al 100%, 

incluyendo la reestructuración de la MIR y la integración del nuevo programa K021. 

Se fortaleció la coordinación entre las Direcciones de Obras, Programación y 

Finanzas, mejorando la trazabilidad de las acciones. Aún persisten áreas de mejora 

en materia de automatización de registros y seguimiento digital de ASM. 

Se mantiene un sistema de seguimiento documental y presupuestal robusto, con 

reportes trimestrales integrados al portal de transparencia. La información se 

encuentra actualizada, verificada y congruente con los informes del FAIS, 

asegurando rendición de cuentas efectiva.  
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IV.8.  SÍNTESIS GENERAL.   

Tabla 5. Síntesis General de los Apartados.  

APARTADO  
NIVEL DE 

CUMPLIMIENTO 
VALORACIÓN GENERAL  

Resultados y Productos Alto 

Cumplimiento del 89.84 % de 
metas e indicadores; 

ejecución total del 
presupuesto. 

Cobertura Muy Alto 
Atención del 107.6 % de la 

población objetivo; cobertura 
total en zonas prioritarias. 

ASM Medio-Alto 

Avances significativos en 
seguimiento institucional; 

requiere digitalización 
integral. 

Fuente:  Elaboración propia de CONCERTALB S.C. 

IV.9.  RECOMENDACIONES AL PROGRAMA PRESUPUESTARIO K021 . 

- Fortalecer la verificación poblacional y los mecanismos de seguimiento 

social, mediante registros digitales y georreferenciados. 

- Actualizar periódicamente la MIR para incorporar indicadores de 

sostenibilidad y percepción ciudadana. 

- Consolidar un sistema digital de seguimiento a ASM, que permita trazabilidad 

de acciones y generación de reportes automáticos. 

- Mantener la coordinación interinstitucional entre Obras, Programación y 

Contraloría para garantizar la consistencia de datos y la transparencia 

operativa. 

- Implementar un programa anual de mantenimiento preventivo de espacios 

deportivos, con participación comunitaria. 
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IV.10.  CONCLUSIÓN.  

El Programa Presupuestario K021 refleja un alto desempeño institucional, con 

resultados medibles y pertinentes que fortalecen la infraestructura deportiva y el 

bienestar social en Tenosique. La cobertura alcanzada, la correcta aplicación de los 

recursos y la mejora continua en la gestión consolidan su eficacia como política 

pública municipal. La continuidad del programa, junto con las mejoras sugeridas en 

digitalización y monitoreo, permitirá asegurar su sostenibilidad, transparencia y 

contribución efectiva a la calidad de vida de la población.





 
 
 
 
 
 
 

 

 

DATOS 
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V. DATOS GENERALES.  

V.1. ANTECEDENTES, OBJETIVOS Y JUSTIFICACIÓN DE LOS TRABAJOS 

REALIZADOS.  

Dentro de los Programas Presupuestarios ejecutados por la Dirección de Obras, 

Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales, se encuentra el Programa K021.- 

Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa, el cual forma parte de la 

modalidad ñK ï Proyectos de Inversi·nò, orientada a la ejecuci·n de proyectos de 

inversión registrados en la Cartera que integra y administra el área competente en 

la materia. 

En este contexto, el Programa Presupuestario K021.- Mejoramiento de la 

Infraestructura Deportiva y Recreativa tiene como finalidad desarrollar proyectos de 

inversión en obra pública o adquisición de activos fijos, dirigidos a la construcción, 

ampliación, mejoramiento y rehabilitación de instalaciones deportivas y recreativas. 

Para la ejecución de dichos proyectos, el Municipio de Tenosique destinó un monto 

total de $28,741,961.94 (Veintiocho millones setecientos cuarenta y un mil 

novecientos sesenta y un pesos 94/100 M.N.), conforme se consigna en el 

documento denominado ñInformaci·n Program§tica: Gasto por Categor²a 

Program§tica Diciembreò 4, correspondiente al periodo comprendido del 1 de enero 

al 31 de diciembre de 2024. 

Tabla 6. Distribución del Presupuesto Ejercido por el Pp: K021.  

FUENTE DE FINANCIAMIENTO MONTO EJERCIDO  

Ramo general 33, Fondo III, Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 

$16,722,751.40 

Ramo general 33, Fondo III, Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) (Refrendo 2023) 

$1,274,678.81 

Fuente:  Elaboración propia de CONCERTALB S.C.  

 
4 Fuente:  Información Programática: Gasto por Categoría Programática Diciembre, Transparencia Presupuestaria y 
Financiera, Dirección de Finanzas. Disponible para Consulta: 

https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2024/3/175/2024%20GASTO%20POR%20CATEGORA%20P
ROGRAMATICA.pdf 
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Tabla 6. Distribución del Presupuesto Ejercido por el Pp: K021.  

FUENTE DE FINANCIAMIENTO  MONTO EJERCIDO  

Fondo General de Participaciones $9,523,890.64 

Fondo General de Participaciones (Remanente 2023) $1,160,779.27 

Generados $59,861.80 

TOTAL  $28,741,961.94 

Fuente:  Elaboración propia de CONCERTALB S.C.  

1) Justificación del Programa :  El expediente incluye una justificación sólida: 

se señala la carencia de infraestructura deportiva y recreativa adecuada como 

problemática central. Esta situación limita la práctica del deporte, afecta la 

convivencia social y contribuye a problemas de salud pública como obesidad, 

adicciones y sedentarismo. La intervención gubernamental se fundamenta en la 

obligación de garantizar espacios públicos seguros, accesibles y de calidad, en 

apego a la Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo 

Urbano del Estado de Tabasco. 

 

2) Definición del Problema:   El problema está claramente definido: los 

habitantes carecen de infraestructura deportiva y recreativa en buenas condiciones.  

 

Se identifican las poblaciones afectadas: la totalidad de los habitantes del municipio 

de Tenosique, incluidos migrantes en tránsito (818 personas).  

El diagnóstico precisa además la magnitud inicial:  

a) 69 instalaciones deportivas, 

b) 65 canchas múltiples,  

c) 2 de futbol rápido,  

d) 2 de basquetbol,  

e) 1 de softbol y  

f) 1 alberca (en condiciones deficientes). 
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3) Análisis del Problema : El expediente presenta un árbol de problemas y una 

matriz de motricidad-dependencia que analizan causas y efectos: 

 

- Causas principales:  insuficiencia de mantenimiento, falta de planeación 

urbana, uso inadecuado de los espacios, vandalismo y falta de recursos 

financieros. 

- Consecuencias:  incremento de obesidad y enfermedades por 

sedentarismo, aislamiento social, deterioro de la convivencia comunitaria, 

aumento de adicciones y pérdida de oportunidades deportivas locales. 

- Tendencia:  si no se interviene, se prevé un agravamiento de problemas 

sociales y de salud vinculados a la falta de espacios adecuados. 

 

4) Definición de Objetivos : Cuenta con objetivos definidos en el Expediente de 

MML MIR: 

 

- Objetivo General: Mejorar la calidad de vida de la comunidad mediante la 

construcción y mantenimiento de infraestructura deportiva y recreativa que 

propicie la sana convivencia y el desarrollo de hábitos saludables. 

- Objetivos Específicos: atender hasta un 10% de la infraestructura existente; 

garantizar acceso a instalaciones seguras y dignas; fomentar hábitos 

saludables y cohesión social. 

 

5) Tipo de Intervención : El expediente establece claramente la forma de 

intervención: construcción, rehabilitación y mantenimiento de espacios 

deportivos y recreativos. Las intervenciones son de tipo universal (cobertura 

para toda la población municipal), con priorización de localidades sin 

infraestructura o con espacios deteriorados. 
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6) Estructura Analítica del Programa y MIR: El documento presenta una 

estructura coherente sustentada en la Matriz de Indicadores para Resultados 

(MIR) estructurada por niveles de objetivos a niveles de: Fin, Propósito, 

Componentes y Actividades. 

 

Del análisis efectuado estructura analítica del programa se identifica el 

siguiente cumplimiento de elementos:  

 

- Cumplimiento de requisitos:  

 

a) Sintetiza en un diagrama lógico el árbol de problemas y objetivos. 

b) Da sentido a la intervención gubernamental, vinculando el mejoramiento de 

infraestructura con la salud, la cohesión social y la seguridad. 

c) Establece con claridad los objetivos y resultados esperados de la aplicación 

del programa; esto es, que un mayor número de población en el municipio 

cuente con infraestructura digna y funcional y que se refuercen las acciones 

de convivencia en la población para fortalecer la cohesión social  

 

- Indicadores:  el programa cuenta con indicadores definidos para cada nivel 

de objetivos, tales como: 

a) Porcentaje de espacios atendidos,  

b) Porcentaje de población beneficiada,  

c) Porcentaje de acciones ejecutadas. 

 

Los indicadores propuestos, cumplen con los criterios de Claridad, 

Relevancia, Economía, Monitoreo y Adecuación, metas y líneas base 

explícitas. 

 

7) Vinculación con la Planeación : El programa muestra una alineación sólida 

a instrumentos de planeación: 
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- Se vincula al Plan Nacional de Desarrollo (PND): en cuanto a que promueve 

la construcción y rehabilitación de infraestructura para deporte y activación 

física en zonas con alta marginación y violencia. 

- Con el Plan Estatal de Desarrollo (PLED) Tabasco 2019ï2024: en función de 

que diseña estrategias de adecuación, rehabilitación e incremento de 

infraestructura deportiva para toda la población. 

 

- Coincide con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) Tenosique 2021ï2024: 

en el objetivo 3.6.2, estrategia 3.6.2.1.2, que ordena dignificar, mantener y 

conservar la infraestructura deportiva y recreativa. 

 

- Se vincula con el Programa Sectorial de Educación, Ciencia, Tecnología, 

Juventud y Deporte 2019ï2024, en cuanto a los objetivos y coincidencias 

que presentan.  

 

Conclusión : El Programa Presupuestario K021 cuenta con un diseño sólido que 

identifica el problema desde sus causas, plantea objetivos claros, define una 

estructura analítica con indicadores bajo criterios CREMAA, y establece una 

intervención gubernamental pertinente. Además, se encuentra plenamente alineado 

con los planes de desarrollo municipal, estatal y nacional, lo que garantiza 

coherencia en la acción pública y potencial de impacto positivo en la calidad de vida 

de la población de Tenosique. 

La Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP)5 establece seis etapas para la 

aplicación adecuada de la Metodología de Marco Lógico (MML), estas etapas son: 

1. Definición del Problema: En esta etapa se establece de manera clara, objetiva 

y concreta cuál es la problemática que genera o motiva la identificación de las 

necesidades de la población u oportunidades de desarrollo. 

 
5 Fuente:  Guía para el Diseño de la Matriz de Indicadores para Resultados, Secretaría de Hacienda y Crédito Público 

(SHCP). Disponible para Consulta: 
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/GuiaMIR.pdf 
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2. Análisis del Problema: Durante esta etapa se ordenan las causas y efectos 

detectados, esto se presenta mediante un ñÁrbol de Problemasò. 

 

3. Definición del Objetivo: Se traduce como ñmedios ï finesò, ya que durante esta 

etapa se define la situación futura que se empleara para lograr solventar las 

problemáticas presentadas en el Árbol de Problemas, esto se presenta 

mediante un formato llamado ñÁrbol de Objetivosò. 

 

4. Selección de Alternativa: Esta es la última fase de la identificación de la 

solución de problemas. Para efectuar esta fase se deberá seleccionar dentro 

del Árbol de Objetivos, aquellas opciones que puedan llevarse a cabo con 

mayores posibilidades de éxito. 

 

5. Definición de la Estructura Analítica del Programa presupuestario (EAPp): La 

presente etapa consiste en analizar y relacionar la coherencia entre el 

problema, la necesidad, los objetivos y medios para la solución de la 

necesidad. Por esta razón, esta etapa se compone de la comparación de la 

cadena de ñmedios ï objetivos ï finesò, con la cadena ñcausas ï problema ï 

efectosò. 

 

6. Elaboración de la MIR: La última etapa consiste en sintetizar mediante un 

diagrama las soluciones seleccionadas, los objetivos y resultados esperados, 

así como definir los indicadores estratégicos y de gestión, los cuales permitirán 

identificar si la intervención del ente se considera un éxito o un fracaso. 
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Conforme al ñArtículo 9. Objetivo del Diseño del ML-MIRò; establecido en los 

Lineamientos sobre la Metodología para la Construcción de Matriz de Marco Lógico 

e Indicadores de Desempeño para los Entes Públicos Municipales6; se menciona 

que los Entes Públicos Municipales, deberán considerar los principios de 

coherencia, evaluación, pertinencia, racionalidad y relevancia, al diseñar la 

respectiva MIR de un programa presupuestario, lo anterior, con la finalidad de que  

contar con una herramienta, la cual tenga las metodologías necesarias, para que 

las intervenciones públicas estén orientadas a resultados e incidan de manera 

efectiva en la solución de necesidades y problemas de la población, aprovechando 

las oportunidades y fortalezas con las que cuenta el municipio. En virtud de lo 

anterior, el Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco, publicó en el 

Periódico Oficial del Estado de Tabasco, el Presupuesto de Egresos, Tabulador de 

Remuneraciones y Dietas del Municipio de Tenosique, Tabasco, el 30 de diciembre 

de 2023, en la publicación No. 8485, Suplemento J; en este documento se 

establecen las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR), las cuales sirven de 

base para medir el avance y el cumplimiento de las metas y objetivos propuestos 

por cada unidad administrativa del ente7. 

Asimismo, es posible constatar mediante el ñActa de la Sesión 29.01.24 de la Unidad 

de Evaluación del Desempeño Municipal (UEDM) Tenosiqueò, que, durante esta 

sesión, se realizó la entrega, revisión y validación de los Expedientes Técnicos de 

MML-MIR de cada una de las áreas que conforme al presupuesto de egresos 2024, 

presentaron sus Matrices. 

 
6 Fuente:  Lineamientos sobre la Metodología para la Construcción de Matriz de Marco Lógico e Indicadores de Desempeño 

para los Entes Públicos Municipales, Sistema Estatal de Evaluación del Desempeño (SEED). Disponible para Consulta: 
https://seed.tabasco.gob.mx/attachments/files/LMLMIRM2020.pdf 
7 Fuente:  Presupuesto de Egresos, Tabulador de Remuneraciones y Dietas del Municipio de Tenosique, Tabasco, Periódico 

Oficial del Estado de Tabasco. Disponible para Consulta: 
https://publicacionperiodico.tabasco.gob.mx/documento/5210/firmado_qr.pdf 
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Ilustración 1. Acta de la Sesión 29.01.24 de la Unidad de Evaluación del Desempeño Municipal (UEDM) 
Tenosique.  

 

Fuente:  Evidencia Documental proporcionada por la Dirección de Programación. 
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V.1.1. OBJETIVO GENERAL DE LA EVALUACIÓN . 

Contar con una valoración del desempeño del Programa Presupuestario: K021.- 

Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa , en su ejercicio fiscal 

2024, con base en el análisis a las metas, objetivos e indicadores registrados; para 

contar con información útil, rigurosa y homogénea que facilite la toma de decisiones 

sobre el programa presupuestario evaluado. 

V.1.1.1. OBJETIVOS ESPECÍFICOS DE LA EVALUACIÓN . 

1. Reportar los resultados y productos del Programa Presupuestario: K021.- 

Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa , durante el 

ejercicio fiscal 2024 y enlistarlos en el Anexo 1 de los Términos de Referencia, 

mediante el análisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de 

servicios y gestión, así como de los hallazgos relevantes derivados de las 

evaluaciones externas y otros documentos del programa. 

2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores 

para Resultados (MIR) en 2024, respecto de años anteriores y el avance en 

relación con las metas establecidas. 

3. Identificar el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora del Programa 

Presupuestario: K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y 

Recreativa , derivados de las evaluaciones externas. 

4. Analizar la evolución de la cobertura y el presupuesto del Programa 

Presupuestario: K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y 

Recreativa . 

5. Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del Programa 

Presupuestario: K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y 

Recreativa . 
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6. Contar con Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo y Evaluación del Programa 

Presupuestario: K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y 

Recreativa , que permita conocer y valorar de manera sintética el logro del  

programa en cuanto a su desempeño en las diferentes áreas en las que haya 

sido aplicado. 

V.2. DESCRIPCIÓN GENERAL DEL ENTE . 

V.2.1. MUNICIPIO DE TENOSIQUE, TABASCO 8. 

Cuenta con una superficie de 2,098.10 ËÍ de extensión territorial, se encuentra 

ubicado en la región de los Ríos, en la zona sur del estado de Tabasco, colinda al 

Norte con el municipio de Balancán, al Sur con el municipio de Palenque del Estado 

de Chiapas, al Este con la frontera del Departamento del Petén de la República de 

Guatemala y al Oeste con el municipio de Emiliano Zapata y el Municipio de 

Palenque del estado de Chiapas.  

V.2.2. ZONAS DE ATENCIÓN PRIORITARIA 9. 

Conforme al Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atención 

Prioritaria para el Año 2024, publicado el 25 de noviembre de 2023 en el Diario 

Oficial de la Federación, en el municipio de Tenosique, el porcentaje de personas 

en pobreza extrema es de 11.82%; y el grado de marginación y rezago social es 

bajo. Así también, indica que la localidad de Tenosique de Pino Suárez cuenta con 

28 Áreas Geoestadísticas Básicas (AGEB) consideradas Zonas de Atención 

 
8 Fuente:  Bando de Policía y Gobierno del Municipio de Tenosique, Tabasco, 2024-2027, Periódico Oficial del Estado de 

Tabasco, publicado el 27 de noviembre de 2024, Edición No. 8580, Suplemento E. Disponible para Consulta: 
https://publicacionperiodico.tabasco.gob.mx/documento/6303/firmado_qr.pdf 
9 Fuente:  Decreto por el que se Formula la Declaratoria de las Zonas de Atención Prioritaria para el Año 2024, publicado el 

25 de noviembre de 2023, en el Diario Oficial de la Federación. Disponible para Consulta: 
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5709509&fecha=25/11/2023#gsc.tab=0 
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Prioritaria, esta localidad cuenta con una población total de 34,946 habitantes, 

siendo 17,956 mujeres y 16,990 hombres. 

V.2.3. IDENTIFICACIÓN DE LAS POBLACIONES 10. 

Conforme al Sistema de Consulta de Integración Territorial, Entorno Urbano y 

Localidad (SCITEL), en donde se presentan los resultados del Censo de Población 

y Vivienda 2020, recabado por el INEGI, el municipio de Tenosique cuenta con 

62,310 habitantes, en donde el 49.2% de la población está compuesta por hombres 

y el 50.8% está compuesta por mujeres. 

Ilustración 2. Infografía del Municipio de Tenosique, Tabasco.  

 

Fuente:  Elaboración propia de CONCERTALB S.C.  con información del Bando de Policía y Gobierno del 
Municipio de Tenosique, Tabasco, 2024-202711 y del Sitio Web DataMéxico12. 

 
10 Fuente:  Sistema de Consulta de Integración Territorial, Entorno Urbano y Localidad (SCITEL), INEGI. Disponible para 
Consulta: https://www.inegi.org.mx/app/scitel/Default?ev=10 
11 Fuente:  Bando de Policía y Gobierno del Municipio de Tenosique, Tabasco, 2024-2027, Periódico Oficial del Estado de 
Tabasco, publicado el 27 de noviembre de 2024, Edición No. 8580, Suplemento E. Disponible para Consulta: 
https://publicacionperiodico.tabasco.gob.mx/documento/6303/firmado_qr.pdf 
12 Fuente:  Tenosique, Tabasco, DataMéxico. Disponible para Consulta: 
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/tenosique 
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V.2.3.1. POBLACIÓN CON MAYOR GRADO DE REZAGO SOCIAL EN EL 

MUNICIPIO DE TENOSIQUE EN 2024. 

De acuerdo con el Índice de Rezago Social, realizado por el CONEVAL en 2020 a 

nivel nacional, estatal, municipal y localidad; se identifica que en el municipio la 

población presenta las siguientes características: 

Tabla 7. Identificación de las Poblaciones con Rezago Social.  

CARACTERÍSTICAS 

MUNICIPIO % MUNICIPAL EN 

RELACIÓN CON 

LA ENTIDAD  

ENTIDAD 

TENOSIQUE TABASCO  

Población Total  62,310 2.59% 2,402,598 

Población en Pobreza 33,638 2.54% 1,326,734 

Población en Pobreza Extrema 7,351 2.09% 351,296 

Población en Pobreza Moderada 26,287 2.69% 975,439 

Población con Ingreso Inferior a la Línea de 
Pobreza por Ingresos 

35,882 2.52% 1,422,263 

Población con Ingreso Inferior a la Línea de 
Pobreza Extrema por Ingresos 

12,986 2.22% 585,509 

Carencia por Accesos a la Seguridad Social 43,049 2.59% 1,662,463 

Fuente: Elaboración propia de CONCERTALB S.C.  con información del Índice de Rezago Social, Medición 
de Pobreza en México, Resultados de Pobreza en México 2020, a Nivel Nacional y por Entidades Federativas, 

CONEVAL13. 

V.2.4. PRINCIPALES CARENCIAS.  

V.2.4.1. PRINCIPALES CARENCIAS EN EL ESTADO DE TABASCO EN 2024 14. 

De acuerdo con el Informe Anual Sobre la Situación de Pobreza y Rezago Social 

2024, publicado por la Secretaría de Bienestar, las principales carencias y que 

presenta la población en Tabasco son: 

 

 

 
13 Fuente:  Medición de Pobreza en México, Resultados de Pobreza en México 2020, a Nivel Nacional y por Entidades 
Federativas. Disponible para Consulta: https://www.coneval.org.mx/Medicion/MP/Paginas/Pobreza_2020.aspx 
14 Fuente:  Informe Anual Sobre la Situación de Pobreza y Rezago Social 2024 de Tabasco, Secretaría de Bienestar. 
Disponible para Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/887117/27Tabasco2024.pdf 
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Tabla 8. Situación de Pobreza y Rezago Social en el Estado de Tabasco en 2024.  

ENTIDAD CLAVE INDICADOR 

POBLACIÓN  

(MILES DE 

PERSONAS) 

% EN 

RELACIÓN 

CON EL 

TOTAL DE 

POBLACIÓN  

TABASCO 27 Rezago Educativo 438.0 18.23% 

TABASCO 27 Acceso a los Servicios de Salud 1,094.1 45.54% 

TABASCO 27 Acceso a la Seguridad Social 1,423.5 59.25% 

TABASCO 27 Calidad y Espacios de la Vivienda 301.3 12.54% 

TABASCO 27 Acceso a los Servicios Básicos en la Vivienda 1,073.2 44.69% 

TABASCO 27 Acceso a la Alimentación Nutritiva y de Calidad 950.0 39.54% 

Fuente: Elaboración propia de CONCERTALB S.C.  con información del Informe Anual Sobre la Situación de 
Pobreza y Rezago Social 2024 de Tabasco, de la Secretaría de Bienestar15. 

Sin embargo, es importante mencionar que los datos reflejados en la tabla anterior, 

respecto a los indicadores no son acumulables entre sí, ya que un mismo individuo 

puede estar en uno o más indicadores expuestos. 

Ilustración 3. Gráfica Comparativa de las Principales Carencias en el Estado de Tabasco en 2024.  

 

Fuente: Elaboración propia de CONCERTALB S.C.  con información del Informe Anual Sobre la Situación de 
Pobreza y Rezago Social 2024 de Tabasco, de la Secretaría de Bienestar. 

 
15 Fuente:  Informe Anual Sobre la Situación de Pobreza y Rezago Social 2024 de Tabasco, Secretaría de Bienestar. 
Disponible para Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/887117/27Tabasco2024.pdf 
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V.2.4.2. PRINCIPALES CARENCIAS EN EL MUNICIPIO DE TENOSIQUE EN 

2024. 

Derivado del Informe Anual Sobre la Situación de Pobreza y Rezago Social 2024 

del municipio de Tenosique, publicado por la Secretaría de Bienestar, se identifican 

las carencias que presenta la población en el municipio: 

Tabla 9. Situación de Pobreza y Rezago Social en el Municipio de Tenosique en 2024.  

ENTIDAD CLAVE INDICADOR 

POBLACIÓN  

(MILES DE 

PERSONAS) 

% EN 

RELACIÓN 

CON EL 

TOTAL DE 

POBLACIÓN  

TENOSIQUE 27017 Rezago Educativo 10,910 17.51% 

TENOSIQUE 27017 Acceso a los Servicios de Salud 15,260 24.49% 

TENOSIQUE 27017 Acceso a la Seguridad Social 43,049 69.09% 

TENOSIQUE 27017 Calidad y Espacios de la Vivienda 8,014 12.86% 

TENOSIQUE 27017 Acceso a los Servicios Básicos en la Vivienda 27,943 44.85% 

TENOSIQUE 27017 Acceso a la Alimentación Nutritiva y de Calidad 22,777 36.55% 

Fuente: Elaboración propia de CONCERTALB S.C.  con información del Informe Anual Sobre la Situación de 
Pobreza y Rezago Social 2024 de Tenosique, de la Secretaría de Bienestar16. 

Ilustración 4. Gráfica Comparativa de las Principales Carencias en el Municipio de Tenosique en 2024.  

 

Fuente: Elaboración propia de CONCERTALB S.C.  con información del Informe Anual Sobre la Situación de 
Pobreza y Rezago Social 2024 de Tenosique, de la Secretaría de Bienestar. 

 
16 Fuente:  Informe Anual Sobre la Situación de Pobreza y Rezago Social 2024 de Tenosique, Secretaría de Bienestar. 
Disponible para Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/889985/27017Tenosique2024.pdf 



 
 
 
 
 
 

 

 

EVALUACIÓN ESPECÍFICA DE 

DESEMPEÑO  

39 
R.F.C. CON-210224-JS0 

Calle José Narciso Rovirosa, No. 14 Depto. 2 Planta Baja, Colonia Fovissste 1ª Etapa, C.P. 86180 

9932179213 / 9933591400 

 

V.2.4.3. COMPARATIVA DE LAS PRINCIPALES CARENCIAS EN EL MUNICIPIO 

DE TENOSIQUE Y EN EL ESTADO DE TABASCO EN 2024.  

El análisis comparativo de las carencias que presenta la población del estado de 

Tabasco y del municipio de Tenosique son:  

 

Ilustración 5. Gráfica Comparativa de las Principales Carencias en el Estado de Tabasco y el Municipio 
de Tenosique en 2024.  

 

Fuente: Elaboración propia de CONCERTALB S.C.  con información del Informe Anual Sobre la Situación de 
Pobreza y Rezago Social 2024 de Tenosique, de la Secretaría de Bienestar. 
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Tabla 10. Comparativa de Situación de Pobreza y Rezago Social en el Estado de Tabasco y el 
Municipio de Tenosique en 2024.  

INDICADOR 

POBLACIÓN CON 

CARENCIAS EN 

TABASCO (MILES DE 

PERSONAS) 

POBLACIÓN CON 

CARENCIAS EN 

TENOSIQUE 

Rezago Educativo 438.0 10,910 

Acceso a los Servicios de Salud 1,094.1 15,260 

Acceso a la Seguridad Social 1,423.5 43,049 

Calidad y Espacios de la Vivienda 301.3 8,014 

Acceso a los Servicios Básicos en la Vivienda 1,073.2 27,943 

Acceso a la Alimentación Nutritiva y de Calidad 950.0 22,777 

Fuente: Elaboración propia de CONCERTALB S.C.  con información del Informe Anual Sobre la Situación de 
Pobreza y Rezago Social 2024 de Tabasco y Tenosique, de la Secretaría de Bienestar17. 

A nivel municipal, se muestra la evolución registrada en los últimos cinco años 

respecto a la población del Estado de Tabasco que se encuentra en situación de 

Pobreza Extrema: 

Tabla 11. Comparativa de Evolución de la Población en Pobreza Extrema a Nivel Municipal en Tabasco 
2015-2020. 

No. MUNICIPIO 

POBLACIÓN 

EN POBREZA 

EXTREMA 

2015 

POBLACIÓN 

EN POBREZA 

EXTREMA 

2020 

DIFERENCIA DE 

LA POBLACIÓN 

DE 2015 A 2020 

DIFERENCIA 

PORCENTUAL 

DE 2015 A 2020 

1 Balancán 7,495 10,140 -2,645 35.29% 

2 Cárdenas 26,096 36,410 -10,314 39.52% 

3 Centla 17,597 47,940 -30,343 100% 

4 Centro 17,815 42,046 -24,231 100% 

5 Comalcalco 21,120 28,259 -7,139 33.80% 

6 Cunduacán 16,270 25,066 -8,796 54.06% 

7 
Emiliano 
Zapata 

1,600 3,302 -1,702 100% 

8 Huimanguillo 18,162 33,281 -15,119 83.25% 

Fuente: Elaboración propia de CONCERTALB S.C.  con información de CONEVAL. 

  

 
17 Fuente:  Informe Anual Sobre la Situación de Pobreza y Rezago Social 2024 de Tabasco, Secretaría de Bienestar. 
Disponible para Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/887117/27Tabasco2024.pdf 

Informe Anual Sobre la Situación de Pobreza y Rezago Social 2024 de Tenosique, Secretaría de Bienestar. Disponible para 
Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/889985/27017Tenosique2024.pdf 
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Tabla 11. Comparativa de Evolución de la Población en Pobreza Extrema a Nivel Municipal en Tabasco 
2015-2020. 

No. MUNICIPIO 

POBLACIÓN 

EN POBREZA 

EXTREMA 

2015 

POBLACIÓN 

EN POBREZA 

EXTREMA 

2020 

DIFERENCIA DE 

LA POBLACIÓN 

DE 2015 A 2020 

DIFERENCIA 

PORCENTUAL 

DE 2015 A 2020 

9 Jalapa 3,231 4,355 -1,124 34.79% 

10 
Jalpa de 
Méndez 

8,903 19,767 -10,864 100% 

11 Jonuta 5,352 6,386 -1,034 19.32% 

12 Macuspana 16,958 40,709 -23,751 100% 

13 Nacajuca 8,264 15,964 -7,700 93.16% 

14 Paraíso 5,650 16,003 -10,353 100% 

15 Tacotalpa 7,455 10,174 -2,719 36.47% 

16 Teapa 3,000 4,142 -1,142 38.07% 

17 Tenosique 6,246 7,351 -1,105 17.69% 

TOTAL 191,214 351,295 -160,081 83.72% 

Fuente: Elaboración propia de CONCERTALB S.C.  con información de CONEVAL18. 

 

Nota Metodológica:  Es importante mencionar que los valores representados en la 

diferencia de la población de 2015 a 2020, resultan negativos, ya que para que el 

valor sea positivo la población en pobreza extrema correspondiente al año 2020 

tendría que ser menor a la población considerada para el año 2015. 

De igual forma, en la diferencia porcentual de 2015 a 2020, los valores son 

representados en positivo, sin embargo, para considerarse una reducción real de 

población en pobreza extrema, el valor del porcentaje tiene que estar representado 

en negativo. 

 

 

 
18 Fuente:  Índice de Rezago Social 2020, publicado por el CONEVAL. Disponible en: 
https://www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/Paginas/Indice_Rezago_Social_2020.aspx 
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V.3. DESCRIPCIÓN DEL FONDO Y DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO.  

V.3.1. DESCRIPCIÓN DEL FONDO  

V.3.1.1. RAMO GENERAL 33. APORTACIONES FEDERALES PARA 

ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS.  

Dentro de las fuentes de recursos identificados en la operación del Programa 

Presupuestario K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y 

Recreativa, se identificó la aplicación de recursos económicos del Fondo III, Fondo 

de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), el cual proviene del Ramo 

General 33. 

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) se integra de dos 

componentes: el Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) y el 

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las 

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN). 

Para el ejercicio fiscal 2024, la Federación aprobó un monto de 

$115,465,187,656.00 (Ciento quince mil cuatrocientos sesenta y cinco millones 

ciento ochenta y siete mil seiscientos cincuenta y seis pesos 00/100 M.N.) 19 para el 

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS). De estos, el Estado de 

Tabasco recibió una asignación por parte del Fondo de Aportaciones para la 

Infraestructura Social (FAIS) de un monto total de $2,865,517,542.00 (Dos mil 

ochocientos sesenta y cinco millones quinientos diecisiete mil quinientos cuarenta y 

dos pesos 00/100 M.N.)20. Por último, se identificó que el municipio de Tenosique, 

después de las modificaciones realizadas al presupuesto aprobado, destinó un 

 
19 Fuente:  Acuerdo por el que se da a Conocer a los Gobiernos de las Entidades Federativas la Distribución y 
Calendarización para la Ministración, Durante el Ejercicio Fiscal de 2024, de los Recursos Correspondientes a los Ramos 

Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades 
Federativas y Municipios. Disponible para Consulta: 
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5711612&fecha=15/12/2023#gsc.tab=0 
20 Fuente:  Acuerdo  por el que se da a Conocer la Distribuci·n de los Recursos del Ramo General 33 ñAportaciones 
Federales para Entidades Federativas y Municipiosò Relativas al ñFondo para la Infraestructura Social Municipal y de las 
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)ò Entre los Municipios del Estado de Tabasco, para el Ejercicio 

2024. Disponible para Consulta: 
https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/spftabasco/ACUERDO%20FAISMUN%20PO%204880.pdf 
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monto total de $102,645,219.71 (Ciento dos millones, seiscientos cuarenta y cinco 

mil doscientos diecinueve pesos 71/100 M.N.)21.  

Tabla 12. Distribución del Presupuesto del Ramo General 33, Fondo III, Fondo de Aportaciones para la 
Infraestructura Social (FAIS) para el Ejercicio Fiscal 2024.  

ENTIDAD FAIS FISE FAISMUN 

Estados Unidos  
Mexicanos 

$115,465,187,656.00 $13,996,056,984.00 $101,469,130,672.00 

Tabasco $2,865,517,542.00 $347,342,326.00 $2,518,175,216.00 

Tenosique $102,645,219.71 $15,030,671.71 $87,614,548.00 

Fuente:  Elaboración propia de CONCERTALB S.C. con información Presupuestaria de Diversas Fuentes22. 

Ilustración 6. Gráfica Comparativa de la Distribución del FAIS en el Estado de Tabasco y el Municipio 
de Tenosique en 2024.  

 
Fuente: Elaboración propia de CONCERTALB S.C. con información Presupuestaria de Diversas Fuentes. 

 
21 Fuente:  Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento. Disponible para 
Consulta: 

https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2024/3/197/2024%20ESTADO%20ANALITICO%20DEL%20EJ
ERCICIO%20DEL%20PRESUPUESTO%20DE%20AGRESO%20X%20FUENTE%20DE%20FINANCIAMIENTO.pdf 
22 Fuente:  Acuerdo por el que se da a Conocer a los Gobiernos de las Entidades Federativas la Distribución y 

Calendarización para la Ministración, Durante el Ejercicio Fiscal de 2024, de los Recursos Correspondientes a los Ramos 
Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades 
Federativas y Municipios. Disponible para Consulta: 
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5711612&fecha=15/12/2023#gsc.tab=0 

Fuente:  Acuerdo  por el que se da a Conocer la Distribuci·n de los Recursos del Ramo General 33 ñAportaciones Federales 
para Entidades Federativas y Municipiosò Relativas al ñFondo para la Infraestructura Social Municipal y de las 
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)ò Entre los Municipios del Estado de Tabasco, para el Ejercicio 

2024. Disponible para Consulta: 
https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/spftabasco/ACUERDO%20FAISMUN%20PO%204880.pdf 
Fuente:  Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento. Disponible para Consulta:  

https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2024/3/197/2024%20ESTADO%20ANALITICO%20DEL%20EJ
ERCICIO%20DEL%20PRESUPUESTO%20DE%20AGRESO%20X%20FUENTE%20DE%20FINANCIAMIENTO.pdf 
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Ilustración 7. Gráfica Comparativa de la Distribución del FAIS en el Municipio de Tenosique en 2024.  

 
Fuente: Elaboración propia de CONCERTALB S.C.  con información Presupuestaria de Diversas Fuentes23. 

 

V.3.1.2. PARTICIPACIONES.  

Otra de las fuentes de financiamiento identificadas en la ejecución del Programa 

Presupuestario, corresponde al rubro de Participaciones; que son los recursos que 

la Federación transfiere a los estados y municipios, como parte de un sistema de 

coordinación fiscal. Dentro de las participaciones encontramos el Fondo General de 

Participaciones, el cual se constituye del 20% de la recaudación federal participable. 

Conforme al Acuerdo por el que se da a conocer el Calendario de Entrega, 

Porcentaje, Fórmulas y Variables Utilizadas, así como los Montos Estimados que 

Recibirá cada Entidad Federativa del Fondo General de Participaciones y del Fondo 

de Fomento Municipal, para el Ejercicio Fiscal 2024; la Federación aprobó un monto 

total de $914,770,681,104.00 (Novecientos catorce mil setecientos setenta millones 

 
23 Fuente:  Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento. Disponible para 
Consulta: 

https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2024/3/197/2024%20ESTADO%20ANALITICO%20DEL%20EJ
ERCICIO%20DEL%20PRESUPUESTO%20DE%20AGRESO%20X%20FUENTE%20DE%20FINANCIAMIENTO.pdf 
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seiscientos ochenta y un mil ciento cuatro pesos 00/100 M.N.) correspondientes al 

Fondo General de Participaciones, de los cuales, se aprobaron $23,288,550,253.00 

(Veintitrés mil doscientos ochenta y ocho millones quinientos cincuenta mil 

doscientos cincuenta y tres pesos 00/100 M.N.) para el Fondo General de 

Participaciones correspondientes al Estado de Tabasco24. 

En relación con el Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por 

Fuente de Financiamiento25, del municipio de Tenosique; se identifica una 

asignación para el Fondo General de Participaciones de un monto total de  

$323,204,549.00 (Trescientos veintitrés millones doscientos cuatro mil quinientos 

cuarenta y nueve pesos 00/100 M.N.). 

V.3.1.3. GENERADOS. 

Los recursos económicos identificados como ñGeneradosò corresponden a 

una fuente de financiamiento derivada de los recursos, ahorros o resultados 

obtenidos durante la ejecución del presupuesto. 

Conforme al Presupuesto de Egresos, Tabulador de Remuneraciones y Dietas del 

Municipio de Tenosique, Tabasco, para el Ejercicio Fiscal 202426, se estima un 

monto total de $24,273,742.61 (Veinticuatro millones doscientos setenta y tres mil 

setecientos cuarenta y dos pesos 61/100 M.N.) por concepto de Ingresos de 

Gestión, los cuales fueron destinados a la ejecución de diversos proyectos de 

gestión municipal. 

 
24 Fuente:  Acuerdo por el que se da a conocer el Calendario de Entrega, Porcentaje, Fórmulas Y Variables Utilizadas, así 
como los Montos Estimados que Recibirá cada Entidad Federativa del Fondo General de Participaciones y del Fondo de 
Fomento Municipal, por el Ejercicio Fiscal de 2024. Disponible para Consulta: 
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/883655/Calendario_Participaciones_FGP_y_FFM_fiscal_2024_22Ene2024

.pdf 
25 Fuente:  Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento. Disponible para 
Consulta: 

https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2024/3/197/2024%20ESTADO%20ANALITICO%20DEL%20EJ
ERCICIO%20DEL%20PRESUPUESTO%20DE%20AGRESO%20X%20FUENTE%20DE%20FINANCIAMIENTO.pdf 
26 Fuente:  Presupuesto de Egresos, Tabulador de Remuneraciones y Dietas del Municipio de Tenosique, Tabasco, para el 

Ejercicio Fiscal 2024. Disponible para Consulta: https://tenosique.gob.mx/wp-content/uploads/2024/02/1.-Presupuesto-de-
Egresos-2024.pdf 
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Estos recursos contribuyen al fortalecimiento de la capacidad operativa y 

administrativa del Ayuntamiento, permitiendo mejorar la eficiencia en la prestación 

de servicios públicos y atender de manera oportuna las necesidades prioritarias de 

la población. 

V.3.2. DESCRIPCIÓN DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO.  

El objetivo del programa presupuestario K021.- Mejoramiento de la 

Infraestructura Deportiva y Recreativa,  es ñéMejorar la calidad de vida de la 

comunidad mediante de la construcción y mantenimiento de infraestructura 

deportiva y recreativa que propicien la sana convivencia y el desarrollo de hábitos 

saludableséò. 

Durante el ejercicio fiscal 2024, el programa presupuestario K021.- Mejoramiento 

de la Infraestructura Deportiva y Recreativa, ejerció un monto total de 

$28,741,961.94 (Veintiocho millones, setecientos cuarenta y un mil novecientos 

sesenta y un pesos 94/100 M.N.); recursos que se destinaron para la ejecución de 

19 proyectos en 10 localidades del municipio de Tenosique, beneficiando a 37,602 

habitantes, los cuales se registraron a cargo de la Dirección de Obras, 

Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales, así como de la Dirección de 

Educación, Cultura y Recreación. 

Tabla 13. Fuentes de Financiamiento Ejecutadas con el Pp K021. - Mejoramiento para la Infraestructura 
Deportiva y Recreativa  

 FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 

TOTAL DE 

ACCIONES 

TOTAL DE 

LOCALIDADES  

TOTAL DE 

ACCIONES EN 

ZONAS ZAP 

TOTAL DE 

LOCALIDADES 

ZAP 

MONTO EJERCIDO 

FAISMUN 

2024 
11 10 2 1 $16,722,751.40 

FAISMUN 

(Refrendo 2023)  
1 1 1 1 $1,274,678.81 

Fuente:  Elaboración propia de CONCERTALB S.C. 
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Tabla 13. Fuentes de Financiamiento Ejecutadas con el Pp K021. - Mejoramiento para la Infraestructura 
Deportiva y Recreativa  

 FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 

TOTAL DE 

ACCIONES 

TOTAL DE 

LOCALIDADES  

TOTAL DE 

ACCIONES EN 

ZONAS ZAP 

TOTAL DE 

LOCALIDADES 

ZAP 

MONTO EJERCIDO 

Fondo General de 
Participaciones.  

4 4 4 1 $9,523,890.64 

Fondo General de 
Participaciones 

(Remanente 2023).  
1 1 1 1 $1,160,779.27 

Generados.  2 2 2 1 $59,861.80 

TOTAL 19 10 10 1 $28,741,961.94 

Fuente:  Elaboración propia de CONCERTALB S.C. 

V.4. OPERACIÓN DEL FONDO Y DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO.   

La creación del programa presupuestario K021.- Mejoramiento de la 

Infraestructura Deportiva y Recreativa , se enfoca en propiciar y generar para  la 

población, las condiciones de uso y disponibilidad de los espacios públicos para que 

la población cuente con las condiciones para el desarrollo de hábitos saludables, se 

propicie la sana convivencia entre las personas y familias a efectos de establecer 

lazos de comunidad, fraternidad y colaboración que permitan el desarrollo de 

actividades culturales, deportivas y recreativas en las localidades y comunidades.  

Tabla 14. Datos del Titular del Ente del Periodo de Enero a Septiembre de 2024.  

NOMBRE DEL PROGRAMA  
K021.- MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 

DEPORTIVA Y RECREATIVA  

MODALIDAD  K ï Proyectos de Inversión. 

DEPENDENCIA Y/O ENTIDAD Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco. 

UNIDAD ADMINISTRATIVA  Presidencia Municipal. 

DATOS DEL(A) TITULAR  Lic. Jorge Suárez Moreno. 

CARGO O PUESTO Presidente Municipal. 

Fuente:  Elaboración propia de CONCERTALB S.C.  
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Tabla 15. Datos del Operador del Programa Presupuestario K021. - Mejoramiento de la Infraestructura 
Deportiva y Recreativa Durante el Periodo de Enero a Septiembre de 2024.  

NOMBRE DEL PROGRAMA  
K021.- MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 

DEPORTIVA Y RECREATIVA  

MODALIDAD  K ï Proyectos de Inversión. 

DEPENDENCIA Y/O ENTIDAD  Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco. 

UNIDAD ADMINISTRATIVA  
Dirección de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios 
Municipales (DOOTSM). 

DATOS DEL(A) TITULAR  Ing. Santos Govea Contreras. 

CARGO O PUESTO 
Director de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios 
Municipales (DOOTSM). 

Fuente:  Elaboración propia de CONCERTALB S.C 

Tabla 16. Datos del Titular del Ente del Periodo de Octubre a Diciembre de 2024.  

NOMBRE DEL PROGRAMA  
K021.- MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 

DEPORTIVA Y RECREATIVA  

MODALIDAD  K ï Proyectos de Inversión. 

DEPENDENCIA Y/O ENTIDAD Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco. 

UNIDAD ADMINISTRATIVA  Presidencia Municipal. 

DATOS DEL(A) TITULAR  Mtra. Sandra Beatriz Hernández Jiménez. 

CARGO O PUESTO Presidenta Municipal. 

Fuente:  Elaboración propia de CONCERTALB S.C.  

Tabla 17. Datos del Operador del Programa Presupuestario K021. - Mejoramiento de la Infraestructura 
Deportiva y Recreativa Durante el Periodo de Octubre a Diciembre de 2024.  

NOMBRE DEL PROGRAMA  
K021.- MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 

DEPORTIVA Y RECREATIVA  

MODALIDAD  K ï Proyectos de Inversión. 

DEPENDENCIA Y/O ENTIDAD  Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco. 

UNIDAD ADMINISTRATIVA  
Dirección de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios 
Municipales (DOOTSM). 

DATOS DEL(A) TITULAR  Arq. Carlos Jorge Sánchez Panadero Villanueva. 

CARGO O PUESTO 
Director de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios 
Municipales (DOOTSM). 

Fuente:  Elaboración propia de CONCERTALB S.C 



 
 
 
 
 
 

 

 

EVALUACIÓN ESPECÍFICA DE 

DESEMPEÑO  

49 
R.F.C. CON-210224-JS0 

Calle José Narciso Rovirosa, No. 14 Depto. 2 Planta Baja, Colonia Fovissste 1ª Etapa, C.P. 86180 

9932179213 / 9933591400 

 

 

Tabla 18. Ficha Técnica de Identificación del Pp K021. - Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y 
Recreativa.  

APARTADO  DESCRIPCIÓN 

ENTE RESPONSABLE  Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco. 

TITULAR DEL ENTE  
Lic. Jorge Suárez Moreno (Enero ï Septiembre 2024). 

Mtra. Sandra Beatriz Hernández Jiménez (Octubre ï Diciembre 2024). 

PROGRAMA 

PRESUPUESTARIO 

Clave Presupuestaria:  K021. 

Nombre:  Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa. 

MODALIDAD  K ï Proyectos de Inversión. 

FUNCIÓN 

Contribuir a la disminución de las adicciones mediante la práctica 
deportiva, la disminución de los conflictos sociales vecinales a través 
del establecimiento de relaciones sanas de convivencia armónica entre 
los vecinos, así como la disminución de enfermedades provocadas por 
el sedentarismo o la violencia que generan y detona el aislamiento y las 
conductas antisociales. 

AMBITO DE COBERTURA  Municipal. 

UNIDAD RESPONSABLE DE 

LA EJECUCIÓN DEL 

PROGRAMA 

Dirección de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales 
(DOOTSM). 

TITULAR DE LA UNIDAD 

RESPONSABLE  

Ing. Santos Govea Contreras, Director de Obras, Ordenamiento 
Territorial y Servicios Municipales (Enero ï Septiembre 2024). 

Arq. Carlos Jorge Sánchez Panadero Villanueva, Director de Obras, 
Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales (Octubre ï Diciembre 
2024). 

PROBLEMA O NECESIDAD 

QUE PRETENDE ATENDER 

Los habitantes del municipio carecen de infraestructura deportiva y 
recreativa en buenas condiciones que disminuyen la práctica de 
deportes y convivencia social adecuadas. 

OBJETIVO DEL PROGRAMA 

PRESUPUESTARIO 

Mejorar la calidad de vida de la comunidad mediante de la construcción 
y mantenimiento de infraestructura deportiva y recreativa que propicien 
la sana convivencia y el desarrollo de hábitos saludables. 

Fuente:  Elaboración propia de CONCERTALB S.C.  
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Tabla 18. Ficha Técnica de Identificación del Pp K021. - Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y 
Recreativa.  

APARTADO  DESCRIPCIÓN 

POBLACIÓN  
2024 

Total  Femenina  Masculina  

POBLACIÓN POTENCIAL  34,946 17,956 16,990 

POBLACIÓN OBJETIVO  34,946 17,956 16,990 

POBLACIÓN ATENDIDA  37,602 19,260 18,342 

METAS 2024 

PROPUESTAS 100% 

ALCANZADAS  89.47% 

LOCALIDADES ATENDIDAS  LOCALIDADES  ACCIONES 

TOTALES 10 19 

ZONAS ZAP 1 10 

FUENTES DE FINANCIAMIENTO  

RAMO GENERAL 33 

(FAISMUN) 
$16,722,751.40 

RAMO GENERAL 33 

(FAISMUN) (REFRENDO 2023) 
$1,274,678.81 

FONDO GENERAL DE 

PARTICIPACIONES 
$9,523,890.64 

FUENTES DE FINANCIAMIENTO  

FONDO GENERAL DE 

PARTICIPACIONES (REMANENTE 2023)  
$1,160,779.27 

GENERADOS $59,861.80 

PRESUPUESTO TOTAL EJERCIDO 
2024 

$28,741,961.94 

Fuente:  Elaboración propia de CONCERTALB S.C.  
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V.5. DESCRIPCIÓN DE LOS MECANISMOS DE ASIGNACIÓN Y SUPERVISIÓN 

DEL GASTO PÚBLICO . 

El Programa Presupuestario K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y 

Recreativa, ejecutado con recursos del Ramo General 33, Fondo III ï Fondo de 

Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), se encuentra sujeto a un 

conjunto de mecanismos de control, seguimiento, evaluación y fiscalización 

orientados a garantizar la transparencia, eficiencia y correcta aplicación de los 

recursos públicos. 

En primer término, el programa se rige por lo dispuesto en el Acuerdo por el que se 

emiten los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, 

publicado en el Diario Oficial de la Federación el 19 de febrero de 2024, los cuales 

establecen los criterios para la planeación, ejecución, supervisión y rendición de 

cuentas de las acciones financiadas con recursos del FAIS. Dichos lineamientos 

sientan las bases para la clasificación, priorización y seguimiento de las obras y 

acciones conforme a su incidencia en el abatimiento de las carencias sociales. 

Asimismo, la Secretaría de Bienestar publica anualmente el Manual para Enlaces 

FAIS para la Operación y Planeación de la Matriz de Inversión para el Desarrollo 

Social (MIDS 202427,), que en su apartado 5 establece el Catálogo de Obras y 

Acciones del FAIS, instrumento que permite verificar la correcta alineación de los 

proyectos con los objetivos del fondo, asegurando su consistencia técnica, operativa 

y normativa. 

De igual forma, en cumplimiento del artículo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y 

Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), el Ayuntamiento Constitucional de 

Tenosique, Tabasco elabora y publica de manera trimestral los siguientes informes: 

 

 
27 Fuente:  Manual para Enlaces FAIS para la Operación y Planeación de la Matriz de Inversión para el Desarrollo Social 
MIDS 2024. Disponible para Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/906755/MIDS_2024.pdf 
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- Informe sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales 

Transferidos28. 

- Informe de las Evaluaciones de Desempeño Realizadas29. 

Ambos documentos se difunden a través del Portal de Transparencia 

Presupuestaria del Ayuntamiento Constitucional de Tenosique30, Tabasco, 

fortaleciendo la rendición de cuentas y el acceso a la información pública. 

En materia de seguimiento técnico y financiero, el municipio integra y remite 

periódicamente los siguientes instrumentos: 

- Formato 1. Avance de Cumplimiento de Objetivos, y 

- Formato 2. Informe de Avances de Indicadores por Programa 

Presupuestario. 

Los cuales son enviados al Órgano Superior de Fiscalización del Estado (OSFE) 

junto con los informes trimestrales de autoevaluación, a fin de verificar el avance 

físico-financiero, el cumplimiento de metas y la congruencia entre los resultados 

alcanzados y los objetivos programáticos establecidos. 

Adicionalmente, el Programa Presupuestario K021 está sujeto a evaluaciones de 

desempeño, las cuales permiten medir su eficacia, eficiencia y pertinencia, 

contribuyendo a la mejora continua de la gestión municipal y al fortalecimiento de la 

orientación a resultados. 

  

 
28 Fuente:  Informe Sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos. Disponible para 
Consulta: https://tenosique.gob.mx/wp-content/uploads/2025/02/Ejercicio-del-Gasto-4to-Trimestre.pdf 
https://tenosique.gob.mx/wp-content/uploads/2025/02/Destino-del-Gasto-4to-Trimestre.pdf https://tenosique.gob.mx/wp-

content/uploads/2025/02/Indicadores-4to-Trimestre.pdf 
29 Fuente:  Informe de las Evaluaciones de Desempeño Realizadas. Disponible para Consulta: https://tenosique.gob.mx/wp-
content/uploads/2025/02/Evaluaciones-4to-Trimestre.pdf 
30 Fuente:  Portal de Transparencia, Dirección de Programación. Disponible para Consulta: 
https://tenosique.gob.mx/transparencia-presupuestaria/prg-2024/ 
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De manera complementaria, la aplicación de auditorías periódicas por parte del 

Órgano Superior de Fiscalización del Estado (OSFE) y de la Auditoría Superior de 

la Federación (ASF) constituye un mecanismo adicional de verificación y control 

externo, enfocado en revisar la correcta aplicación de los recursos públicos, la 

observancia de la normatividad vigente y la rendición oportuna de los informes 

financieros y programáticos. 

En conjunto, estos mecanismos de supervisión garantizan una vigilancia 

permanente sobre la operación del Programa Presupuestario K021, asegurando 

que los recursos se apliquen conforme a los fines establecidos, con transparencia, 

responsabilidad y en beneficio del desarrollo social y deportivo del municipio de 

Tenosique, Tabasco. 

Tabla 19. Mecanismos de Supervisión del Gasto Público del Programa Presupuestario K021. ï 
Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa.  

ELEMENTO DEL 

MECANISMO 

DE 

SUPERVISIÓN 

DESCRIPCIÓN Y 

EVIDENCIA EN EL 

INFORME 

INSTANCIA RESPONSABLE  

PERIODICIDAD 

/ MEDIO DE 

APLICACIÓN  

Instrumentos 
normativos  

El programa se encuentra sujeto 
a los Lineamientos del FAIS, la 

Ley de Coordinación Fiscal 
(arts. 33, 48 y 49) y la Ley 
Federal de Presupuesto y 

Responsabilidad Hacendaria 
(LFPRH), que establecen las 

disposiciones para la aplicación, 
control y transparencia de los 

recursos destinados a 
infraestructura social deportiva y 

recreativa. 

Secretaría de Bienestar emite Informes 
de Pobreza, para orientar focalización 

de obras, Actualiza Reglas de 
Operación y Sistema MIDS, para 
recabar la incidencia de obras. 

 
Ayuntamiento de Tenosique ajusta su 
operación a lineamientos de Bienestar 

y opera sistema MIDS31 en 
consecuencia. 

Permanente 
 

(Marco normativo 
vigente) 

Fuente:  Elaboración propia de CONCERTALB S.C. 

  

 
31 Fuente:  Manual para Enlaces FAIS para la Operación y Planeación de la Matriz de Inversión para el Desarrollo Social 
MIDS 2024. Disponible para Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/906755/MIDS_2024.pdf 
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Tabla 19. Mecanismos de Supervisión del Gasto Público del Programa Presupuestario K021. ï 
Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa.  

ELEMENTO DEL 

MECANISMO DE 

SUPERVISIÓN 

DESCRIPCIÓN Y 

EVIDENCIA EN EL 

INFORME 

INSTANCIA RESPONSABLE  

PERIODICIDAD / 

MEDIO DE 

APLICACIÓN 

Procedimientos de 
seguimiento 

presupuestal y físico  

Se implementan mecanismos 
de control presupuestal y 

seguimiento físico del avance 
de obras, mediante la 

conciliación entre la Dirección 
de Obras, Ordenamiento 

Territorial y Servicios 
Municipales, la Dirección de 
Programación y la Dirección 

de Finanzas; además del 
registro sistemático de 

operaciones programáticas y 
presupuestales en los 

apartados de seguimiento 
institucional. 

Dirección de Obras, Ordenamiento 
Territorial y Servicios Municipales, 

Coordinación General de 
Desarrollo de Ramo 33: dan 

seguimiento al avance de obras 
mediante supervisión constante 
acompañados de la Contraloría. 

Coordinan y organizan Comités de 
Priorización y de Entrega de Obras 

a las localidades beneficiadas. 
 

Dirección de Programación registra 
proyectos y sus avances en gasto y 
en sistema, para generar órdenes 

de pago. 
 

Dirección de Finanzas recibe 
órdenes de pago y elabora 

conciliaciones mensuales de gasto. 

Mensual y 
trimestral 

Sistemas de 
información y control  

El municipio dispone de 
sistemas institucionales que 

permiten monitorear la 
ejecución física y financiera 
del programa, registrando el 
avance de los proyectos de 
infraestructura deportiva y 
recreativa, así como los 

indicadores de desempeño 
vinculados a los objetivos 

establecidos. 

Dirección de Programación registra 
proyectos de obra y avances, 

conforme a facturación y reportes 
de avance que genera la 

DOOTSM. 
 

Contraloría Municipal, revisa y 
verifica avances para autorizar 

pagos y registro de metas. 

Permanente 

Informes de avance y 
autoevaluación  

Se elaboran y remiten 
informes trimestrales de 

avance y de autoevaluación 
que incluyen los Formatos 1 y 

2 sobre cumplimiento de 
objetivos e indicadores. 

Dichos informes son enviados 
a la Contraloría Municipal y al 

Órgano Superior de 
Fiscalización del Estado 
(OSFE) para su revisión. 

DOOTSM /Coordinación General 
de Desarrollo de Ramo 33 

elaboran. Dirección de 
Programación, recibe y revisa 
conforme a gasto ejecutado. 

 
Contraloría Municipal acopia, 
concentra,  certifica y envía a  

OSFE. 

Trimestral 

Fuente:  Elaboración propia de CONCERTALB S.C. 
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Tabla 19. Mecanismos de Supervisión del Gasto Público del Programa Presupuestario K021. ï 
Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa.  

ELEMENTO DEL 

MECANISMO DE 

SUPERVISIÓN 

DESCRIPCIÓN Y 

EVIDENCIA EN EL 

INFORME 

INSTANCIA RESPONSABLE  

PERIODICIDAD 

/ MEDIO DE 

APLICACIÓN  

Evaluaciones de 
desempeño  

El programa es objeto de 
Evaluaciones de 
Desempeño y de 
Evaluaciones de 

Consistencia y Resultados, 
conforme al Programa Anual 

de Evaluación Municipal 
(PAEM 2025), elaboradas 
por una instancia externa, 
con el propósito de valorar 

su eficacia, eficiencia y 
pertinencia. 

Unidad de Evaluación de 
Desempeño Municipal que diseña 

y regula los procesos de 
evaluación externa. 

Sistema de Recursos Federales 
Transferidos en el que la 

Dirección de Programación 
captura los informes finales de 

evaluación 
UEDM. 

 
Consejo Estatal de Evaluación del 

Estado de Tabasco, recibe 
informes de evaluación y publica 

en su portal. 

Anual 

Rendición de 
cuentas y 

transparencia  

El Ayuntamiento de 
Tenosique publica de forma 
trimestral el Informe sobre el 

Ejercicio, Destino y 
Resultados de los Recursos 
Federales Transferidos y el 
Informe de las Evaluaciones 
de Desempeño Realizadas, 
en cumplimiento del artículo 
85 de la LFPRH, los cuales 

están disponibles en el 
Portal de Transparencia 

Presupuestaria Municipal. 

Dirección de Programación 
captura en Sistema de Recursos 

Federales Transferidos, el 
resultado de las evaluaciones, así 

como toda la información de 
comportamiento del gasto. 

Dirección de Finanzas, genera los 
balances y estados financieros, y 

publica en la página web del 
Ayuntamiento. 

 

Trimestral 

Auditorías y 
fiscalización 

externa  

El programa está sujeto a 
procesos de revisión 

técnica, presupuestal y 
documental a través de 

auditorías realizadas por el 
Órgano Superior de 

Fiscalización del Estado 
(OSFE) y la Auditoría 

Superior de la Federación 
(ASF), orientadas a verificar 
el correcto uso y destino de 

los recursos públicos. 

Dirección de Programación. 
 

Dirección de Finanzas. 
 

Contraloría Municipal. 
 

OSFE. 
 

ASF. 

Trimestral / 
Anual 

Fuente:  Elaboración propia de CONCERTALB S.C. 
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VI. RESULTADOS Y PRODUCTOS. 

VI.1. DESCRIPCIÓN DE LAS ACCIONES Y/O BIENES DEL PROGRAMA 

PRESUPUESTARIO. 

Como se ha mencionado a lo largo del presente documento, el principal objetivo del 

programa presupuestario K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y 

Recreativa, es ñéMejorar la calidad de vida de la comunidad mediante de la 

construcción y mantenimiento de infraestructura deportiva y recreativa que propicien 

la sana convivencia y el desarrollo de h§bitos saludableséò. 

Durante el ejercicio fiscal 2024, el programa presupuestario K021.- Mejoramiento 

de la Infraestructura Deportiva y Recreativa, ejerció un monto total de 

$28,741,961.94 (Veintiocho millones, setecientos cuarenta y un mil novecientos 

sesenta y un pesos 94/100 M.N.); recursos que se destinaron para la ejecución de 

19 proyectos en 10 localidades del municipio de Tenosique, beneficiando a 37,602 

habitantes, los cuales se registraron a cargo de la Dirección de Obras, 

Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales, así como de la Dirección de 

Educación, Cultura y Recreación; tal y como se muestra en el desglose presentado 

a continuación: 

Tabla 20. Desglose de Acciones Ejecutadas con el Pp K021. - Mejoramiento de la Infraestructura 
Deportiva y Recreativa.  

FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 
ACCIÓN LOCALIDAD  

MONTO 

EJERCIDO 

META 

PROPUESTA 

META 

ALCANZADA  

% DE 

CUMPLIMIENTO 

DE META 

Fondo General de 
Participacion es. 

AD017 ï Adquisición 
de un predio urbano 

ubicado en la calle 15 
S/N, colonia Cocoyol, 
Tenosique, Tabasco. 

Cd. de 
Tenosique 

de Pino 
Suárez. 

$1,500,000.00 560.00 ά  560.00 ά  - 

Fondo General de 
Participaciones.  

AD018 ï Adquisición 
de un terreno rustico 

sin construcción 
ubicado en el KM 4.5, 
carretera Tenosique -

La Palma, Zona 
Siquiscab, Tenosique, 

Tabasco. 

Cd. de 
Tenosique 

de Pino 
Suárez. 

$2,800,000.00 20,000.00 ά  20,000.00 ά  - 

Fuente:  Elaboración propia de CONCERTALB S.C. 
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Tabla 20. Desglose de Acciones Ejecutadas con el Pp K021. - Mejoramiento de la Infraestructura 
Deportiva y Recreativa.  

FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 
ACCIÓN LOCALIDAD  

MONTO 

EJERCIDO 

META 

PROPUESTA 

META 

ALCANZADA  

% DE 

CUMPLIMIENTO 

DE META 

Fondo de 
Aportaciones para 
la Infraestructura 
Social Municipal y 

de las 
Demarcaciones 
Territoriales del 
Distrito Federal 

(FAISMUN) 

OP138 ï Construcción 
de Parque Público en 
la colonia Magisterial.  

Cd. de 
Tenosique 

de Pino 
Suárez. 

$1,380,556.07 1 Construcción 1 Construcción 100% 

Fondo de 
Aportaciones para 
la Infraestructura 
Social Municipal y 

de las 
Demarcaciones 
Territoriales del 
Distrito Federal 

(FAISMUN) 
(Refrendo 2023).  

OP004 (OP094) ï 
Construcción de 

techado para cancha 
de usos múltiples en 

CBTIS 249, Tenosique, 
Tabasco. 

Cd. de 
Tenosique 

de Pino 
Suárez. 

$1,274,678.81 693.00 ά  693.00 ά  100% 

Fondo General de 
Participaciones 

(Remanente 2023) . 

OP044 ï Rehabilitación 
de cancha de frontón 

en la Unidad Deportiva 
Municipal. 

Cd. de 
Tenosique 

de Pino 
Suárez. 

$1,160,779.27 
1 

Rehabilitación 
1 

Rehabilitación 
100% 

Fondo de 
Aportaciones para 
la Infraestructura 
Social Municipal y 

de las 
Demarcaciones 
Territoriales del 
Distrito Federal 

(FAISMUN) 

OP050 ï Construcción 
de techado para 
cancha de usos 
múltiples, Ej. El 

Repasto. 

Ej. El 
Repasto. 

$2,091,545.37 693.00 ά  693.00 ά  100% 

Fondo de 
Aportaciones para 
la Infraestructura 
Social Municipal y 

de las 
Demarcaciones 
Territoriales del 
Distrito Federal 

(FAISMUN) 

OP051 ï Construcción 
de techado para 
cancha de usos 

múltiples, Ej. Francisco 
Villa. 

Ej. Francisco 
Villa. 

$2,220,153.54 693.00 ά  693.00 ά  100% 

Fuente:  Elaboración propia de CONCERTALB S.C. 
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Tabla 20. Desglose de Acciones Ejecutadas con el Pp K021. - Mejoramiento de la Infraestructura 
Deportiva y Recreativa.  

FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 
ACCIÓN LOCALIDAD  

MONTO 

EJERCIDO 

META 

PROPUESTA 

META 

ALCANZADA  

% DE 

CUMPLIMIENTO 

DE META 

Fondo de 
Aportaciones para 
la Infraestructura 
Social Municipal y 

de las 
Demarcaciones 
Territoriales del 
Distrito Federal 

(FAISMUN) 

OP052 ï Construcción 
de techado para 
cancha de usos 

múltiples, Ej. 
Guadalupe Victoria. 

Ej. 
Guadalupe 

Victoria. 
$1,696,770.96 600.00 ά  600.00 ά  100% 

Fondo de 
Aportaciones para 
la Infraestructura 
Social Municipal y 

de las 
Demarcaciones 
Territoriales del 
Distrito Federal 

(FAISMUN). 

OP053 ï Construcción 
de techado para 
cancha de usos 

múltiples, Ej. Ignacio 
Zaragoza. 

Ej. Ignacio 
Zaragoza. 

$1,696,662.30 600.00 ά  600.00 ά  100% 

Fondo de 
Aportaciones para 
la Infraestructura 
Social Municipal y 

de las 
Demarcaciones 
Territoriales del 
Distrito Federal 

(FAISMUN). 

OP054 ï Construcción 
de techado para 
cancha de usos 

múltiples, Ej. Santa 
Lucia. 

Ej. Santa 
Lucia. 

$1,538,870.47 600.00 ά  600.00 ά  100% 

Fondo de 
Aportaciones para 
la Infraestructura 
Social Municipal y 

de las 
Demarcaciones 
Territoriales del 
Distrito Federal 

(FAISMUN). 

OP077 ï Construcción 
de techado para 
cancha de usos 

múltiples, Ej. Benito 
Juárez 1ra. Sección. 

Ej. Benito 
Juárez 1ra. 

Sección. 
$1,901,031.12 693.00 ά  693.00 ά  100% 

Fondo de 
Aportaciones para 
la Infraestructura 
Social Municipal y 

de las 
Demarcaciones 
Territoriales del 
Distrito Federal 

(FAISMUN). 

OP105 ï Construcción 
de techado en área de 

impartición de 
educación física a dos 
aguas en EMSAD 14, 

Ej. San Isidro 
Guasiván. 

Ej. San Isidro 
Guasiván. 

$397,802.98 284.59 ά  284.59 ά  100% 

Fuente:  Elaboración propia de CONCERTALB S.C. 
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Tabla 20. Desglose de Acciones Ejecutadas con el Pp K021. - Mejoramiento de la Infraestructura 
Deportiva y Recreativa.  

FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 
ACCIÓN LOCALIDAD  

MONTO 

EJERCIDO 

META 

PROPUESTA 

META 

ALCANZADA  

% DE 

CUMPLIMIENTO 

DE META 

Fondo de 
Aportaciones para 
la Infraestructura 
Social Municipal y 

de las 
Demarcaciones 
Territoriales del 
Distrito Federal 

(FAISMUN). 

OP106 ï Construcción 
de techado en área de 

impartición de 
educación física a dos 
aguas en EMSAD 22, 

Ej. Benito Juárez. 

Ej. Benito 
Juárez. 

$361,986.41 214.17 ά  214.17 ά  100% 

Fondo de 
Aportaciones para 
la Infraestructura 
Social Municipal y 

de las 
Demarcaciones 
Territoriales del 
Distrito Federal 

(FAISMUN). 

OP110 ï Construcción 
de techado para 
cancha de usos 

múltiples, Ej. Miguel 
Hidalgo. 

Ej. Miguel 
Hidalgo. 

$1,712,976.58 693.00 ά  693.00 ά  100% 

Fondo de 
Aportaciones para 
la Infraestructura 
Social Municipal y 

de las 
Demarcaciones 
Territoriales del 
Distrito Federal 

(FAISMUN). 

OP118 ï Construcción 
de techado para 
cancha de usos 
múltiples, Fracc. 

Usumacinta. 

Cd. de 
Tenosique 

de Pino 
Suárez. 

$1,724,395.62 693.00 ά  693.00 ά  100% 

Fondo General de 
Participaciones.  

AD029 ï Adquisición 
de equipamiento para 
Gimnasio Municipal. 

Cd. de 
Tenosique 

de Pino 
Suárez. 

$4,828,475.64 

Diversos 
Aparatos para 

Ejercicio 

Diversos 
Aparatos para 

Ejercicio 
- 

Generados.  

AD035 ï Adquisición 
de 3 bancas tándem 
metálica de 4 piezas, 
para ser utilizados en 
el Gimnasio Municipal 

del Parque de 
Convivencia Infantil 

Bicentenario. 

Cd. de 
Tenosique 

de Pino 
Suárez. 

$28,188.00 4 Piezas 4 Piezas 100% 

Generados.  

AD036 ï Adquisición 
de escritorio de oficina, 
para ser utilizados en 
el Gimnasio Municipal 

del Parque de 
Convivencia Infantil 

Bicentenario. 

Cd. de 
Tenosique 

de Pino 
Suárez. 

$31,673.80 1 Pieza 1 Pieza 100% 

Fuente:  Elaboración propia de CONCERTALB S.C. 



 
 
 
 
 
 

 

 

EVALUACIÓN ESPECÍFICA DE 

DESEMPEÑO  

63 
R.F.C. CON-210224-JS0 

Calle José Narciso Rovirosa, No. 14 Depto. 2 Planta Baja, Colonia Fovissste 1ª Etapa, C.P. 86180 

9932179213 / 9933591400 

Tabla 20. Desglose de Acciones Ejecutadas con el Pp K021. - Mejoramiento de la Infraestructura 
Deportiva y Recreativa.  

FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 
ACCIÓN LOCALIDAD  

MONTO 

EJERCIDO 

META 

PROPUESTA 

META 

ALCANZADA  

% DE 

CUMPLIMIENTO 

DE META 

Fondo General de 
Participaciones.  

GC134 ï Suministro e 
instalación de tapetes 

para el Gimnasio 
Municipal del Parque 

de Convivencia Infantil 
Bicentenario. 

Cd. de 
Tenosique 

de Pino 
Suárez. 

$395,415.00 
225 ά  de 

Tapete para 
Gimnasio  

225 ά  de 
Tapete para 

Gimnasio 
- 

TOTAL 19 Acciones  10 $28,741,961.94 - -  100% 

Fuente:  Elaboración propia de CONCERTALB S.C. 

Tabla 21. Resumen de Acciones Ejecutadas del Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva 
y Recreativa.  

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 
TOTAL DE 

ACCIONES 

TOTAL DE 

LOCALIDADES  

TOTAL DE 

ACCIONES 

EN ZONAS 

ZAP 

TOTAL DE 

LOCALIDADES 

ZAP 

MONTO 

EJERCIDO 

Fondo de Aportaciones para la 
Infraestructura Social Municipal 

y de las Demarcaciones 
Territoriales del Distrito Federal 

(FAISMUN). 

11 10 2 1 $16,722,751.40 

Fondo de Aportaciones para la 
Infraestructura Social Municipal 

y de las Demarcaciones 
Territoriales del Distrito Federal 

(FAISMUN) (Refrendo 2023).  

1 1 1 1 $1,274,678.81 

Fondo General de 
Participaciones.  

4 4 4 1 $9,523,890.64 

Fondo General de 
Participaciones (Remanente 

2023). 
1 1 1 1 $1,160,779.27 

Generados.  2 2 2 1 $59,861.80 

TOTAL  19 10 10 1 $28,741,961.94 

Fuente:  Elaboración propia de CONCERTALB S.C. 

Conforme al Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atención 

Prioritaria para el Año 202432; la localidad de Tenosique de Pino Suárez cuenta con 

28 Áreas Geoestadísticas Básicas (AGEB) consideradas Zonas de Atención 

 
32 Fuente:  Decreto por el que se Formula la Declaratoria de las Zonas de Atención Prioritaria para el Año 2024, publicado el 

25 de noviembre de 2023, en el Diario Oficial de la Federación. Disponible para Consulta: 
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5709509&fecha=25/11/2023#gsc.tab=0 


































































































































































































































