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. INTRODUCCION.

El presente Informe Final de la Evaluacion Especifica de Desempefio del Programa
Presupuestario K021 “Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa”,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, tiene como propdsito presentar los
resultados del analisis integral de su disefio, operacion, cobertura y contribucién al
cumplimiento de los objetivos institucionales establecidos en el marco de la
planeacién municipal. Este documento se elabora en cumplimiento a lo dispuesto
en los Lineamientos para la Evaluacién de los Programas Presupuestarios y
Politicas Publicas del Estado de Tabasco, asi como a lo establecido en el Programa
Anual de Evaluacion Municipal (PAEM 2025), instrumento que garantiza la
observancia de las obligaciones normativas en materia de evaluacion, transparencia
y rendicion de cuentas. Con ello, el Ayuntamiento Constitucional de Tenosique,
Tabasco, da cumplimiento al mandato legal de generar evidencia técnica sobre la
eficacia, eficiencia, economia y pertinencia de los programas presupuestarios bajo
su responsabilidad, fortaleciendo los mecanismos de seguimiento y mejora continua

de la gestion publica.

La ejecucion del proceso de evaluacidn se sustenta en el marco juridico que regula
la planeacion y evaluacién del gasto publico, particularmente en la Ley de
Planeacion del Estado de Tabasco, la Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, la Ley de Coordinacion Fiscal, el Presupuesto de Egresos Municipal
2024 y los Lineamientos de la Metodologia de Marco Légico (MML) y de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR). En apego a dichas disposiciones, la
evaluacion especifica de desempefo constituye una obligacién técnica y legal
orientada a verificar que los recursos publicos se apliquen con eficiencia y

transparencia, contribuyendo efectivamente al bienestar social.

El cumplimiento de este proceso permite al Ayuntamiento dar observancia al
principio de evaluacion del desempeio del gasto publico, previsto en el articulo 134

de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que establece la
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obligacién de administrar los recursos con eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y honradez. Asimismo, el informe se alinea con la politica estatal de
evaluacion impulsada por el Consejo Estatal de Evaluacién (COEVA), orientada a

medir los resultados de la gestidn gubernamental bajo un enfoque de desempefio.

El documento se integra de acuerdo con el indice metodolégico previsto en los
Términos de Referencia del Proceso de Evaluacion, contenidos en el PAEM 2025,
que garantizan una presentacion ordenada, verificable y trazable del analisis
efectuado. Cada seccion aborda un componente especifico de la gestidon
programatica, permitiendo una lectura integral del desempefio del Programa

Presupuestario KO21:

El primer apartado corresponde a los datos generales del ente y del programa
presupuestario. El segundo apartado aborda la evaluacién del disefio y planeacion,
analizando la coherencia interna del expediente técnico, la légica de la MIR y la

pertinencia de sus indicadores estratégicos y de gestion.

El tercer apartado lo constituyen los resultados y productos del programa
presupuestario; asi como la cuantificacion y cumplimiento de metas. El cuarto
apartado, relativo a la cobertura, presenta la distribucion territorial de las obras y la
cuantificacion de las poblaciones potencial, objetivo y atendida, verificando que el
programa cubri6 el 100% de las Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP), con un impacto
equitativo y focalizado en los sectores con mayor rezago. El quinto apartado,
correspondiente al seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM),
expone el cumplimiento de las recomendaciones derivadas de ejercicios anteriores,
los hallazgos institucionales atendidos y las acciones implementadas por las areas

responsables.

La evaluacidn se realiz6 con base en la Metodologia de Marco Légico y la
normatividad que regula el gasto publico. Se empled informacién proporcionada por

las Direcciones de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales,
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Programacion, Finanzas y Contraloria Municipal, asi como registros del Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT) y de los Informes Trimestrales de
Indicadores para Resultados enviados al OSFE. Este proceso permitié contrastar la
informacién financiera y fisica para verificar la consistencia de los resultados

reportados.

Finalmente, la elaboracion de este informe representa no sélo el cumplimiento de
una obligacion normativa, sino una oportunidad estratégica para fortalecer la cultura
de la evaluacion en la administracion publica municipal; y constituye un avance
tangible hacia una gestion publica basada en resultados, al ofrecer evidencia
objetiva sobre su desempeno institucional y sobre la eficacia de las acciones
emprendidas para mejorar la infraestructura social. En suma, este informe sintetiza
el esfuerzo conjunto de las areas técnicas y operativas del Ayuntamiento, orientado
a consolidar la rendicién de cuentas, fortalecer la planeacion del desarrollo y
garantizar que cada inversion en infraestructura deportiva y recreativa se traduzca

en bienestar, inclusién y oportunidades para la poblacién de Tenosique, Tabasco.
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Il. GLOSARIO DE ACRONIMOS, ABREVIATURAS Y SIGLAS.
ANALISIS DE GABINETE. — Conjunto de actividades que involucra el acopio, la

organizacion y la valoracibn de informacion concentrada en registros
administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o

externas y documentacion publica.

ASF. — Auditoria Superior de la Federacion.
ASM. - Aspectos Susceptibles de Mejora.
BIENESTAR. — Secretaria de Bienestar.

BUENAS PRACTICAS. — Aquellas iniciativas innovadoras, que sean replicables,
sostenibles en el tiempo y que han permitido mejorar y fortalecer la capacidad de

gestion de los fondos.

CUELLOS DE BOTELLA. — Aquellas practicas, procedimientos, actividades y/o
tramites que obstaculizan procesos o actividades de las que depende el fondo para

alcanzar sus objetivos.
CEE. — Consejo Estatal de Evaluacion.
CONAC. - Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

CONCERTALB S.C. - La consultoria evaluadora externa, responsable de la

ejecucion de los trabajos de evaluacion.

CONEVAL. - Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.
CONTRALORIA. — Contraloria Municipal.

COPLADEMUM. — Comité de Planeacioén para el Desarrollo Municipal.

DEPENDENCIAS. — Las dependencias de la Administracion Publica Municipal de

Tenosique, Tabasco.
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DIAGNOSTICO. — Proceso analitico que, con base en datos duros, justifica la
creacion o mejora del programa, a través del analisis del problema publico,
identificando sus causas y el entorno socioecondmico-normativo. ldentificando
actores, cuantificando beneficiarios y ubicando las brechas territoriales o de
vulnerabilidad para analizar la sostenibilidad y riesgos que pudieren comprometer

los resultados de un programa.
D.O.F. — Diario Oficial de la Federacion.
DOOTSM.- Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales.

EVALUACION. — Anélisis sistematico y objetivo de los programas gubernamentales
y recursos federales transferidos al municipio de Tenosique, Tabasco, que tiene por
objetivo determinar la pertinencia, logro y cumplimiento de las metas propuestas;
asi como determinar el resultado e impacto de la aplicacion de recursos

econdmicos.

EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO. — Es una valoracién sintética del
desempefo de los programas presupuestarios durante un ejercicio fiscal. Esta
evaluacion muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
programadas de los programas mediante el analisis de indicadores de resultados,
de servicios y de gestion; asi como, con base en una sintesis de la informacién
entregada por las unidades responsables de los programas. Esta evaluacion se
realizara con base en el modelo de Términos de Referencia establecido por el
CONEVAL.

INDICADORES DE DESEMPENO. — Expresion cuantitativa correspondiente a un
indice, medida, cociente o formula, que establece un parametro del avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas de la Gestidon para Resultados, los cuales se

dividen en dos categorias: Indicadores Estratégicos e Indicadores de Gestion.

INDICADOR ESTRATEGICO. — Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de
las politicas publicas y de los programas presupuestarios; contribuye a corregir o
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fortalecer las estrategias y la orientacién de los recursos; incluye a los indicadores
de Fin, Propdsito y aquellos de Componentes que consideran subsidios, bienes y/o

servicios que impactan directamente a la poblacién o area de enfoque.

INDICADOR DE GESTION. — Mide el avance y logro en procesos y actividades, es
decir, sobre la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y
entregados; incluye los indicadores de Actividades y aquéllos de Componentes que

entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.
META. — Objetivo cuantitativo que se pretende alcanzar en un periodo determinado.
MIDS. — Matriz de Inversién para el Desarrollo Social.

MIR. — Matriz de Indicadores para Resultados; herramienta de planeacion y
monitoreo que identifica en forma resumida los objetivos de un programa, incorpora
los indicadores estratégicos y de gestion que miden dichos objetivos; especifica los
medios para obtener y verificar la informacién de los indicadores, e incluye los

riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio del programa.

MML. — Metodologia de Marco Ldgico; herramienta para facilitar el proceso de
conceptualizacion, disefo, ejecucion y evaluacion de Programas Presupuestarios y

Politicas Publicas.

PAEM. — Programa Anual de Evaluaciéon Municipal: instrumento normativo donde
se establecen los programas, estrategias y/o politicas que seran sujetos de

evaluacion durante un ejercicio anual especifico.
LCF. — Ley de Coordinacion Fiscal.

LEPPPPET. — Lineamientos para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios

y Politicas Publicas del Estado de Tabasco.
LFPRH. — Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
LGCG. - Ley General de Contabilidad Gubernamental.
.
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LINEAMIENTOS DEL FAIS. — Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la

Infraestructura Social, publicados mediante Acuerdo, en el D.O.F. el 19.02.2024.
LPE. — Ley de Planeacion.
LPE. — Ley de Planeacién del Estado.

LMCMMLIDEPM. — Lineamientos sobre la Metodologia para la Construccion de
Matriz de Marco Logico e Indicadores de Desempeno para los Entes Publicos

Municipales.
LOMET. — Ley Organica de los Municipios del Estado de Tabasco.

LPRHETM. - Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de

Tabasco y sus Municipios.

OSFE. — Organo Superior de Fiscalizacion.
PAEM. — Programa Anual de Evaluacién Municipal.
PbR. — Presupuesto basado en Resultados.

PEEDET. — Padron de Evaluadores Externos de Desempefio del Estado de
Tabasco al que se refiere la fraccion IX del Articulo 16 Quater de la Ley de

Planeacion del Estado.

PMD. — Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. En virtud de que los recursos a
evaluar corresponden al ejercicio fiscal 2024; el Plan Municipal de Desarrollo a

considerar sera el del ejercicio fiscal inmediato anterior.

PLED. — Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 .- El documento a considerar, sera el

del ejercicio fiscal inmediato anterior.

PND. — Plan Nacional De Desarrollo 2019-2024.- El documento a considerar, sera

el del ejercicio fiscal inmediato anterior.

P.O. — Periddico Oficial del Estado de Tabasco.
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Pp. — PROGRAMA PRESUPUESTARIO. - EI modelo de intervencion
gubernamental, objeto de asignacion de recursos presupuestales, integrado por dos
0 mas componentes, que tiene como propdsito resolver un problema social,
satisfacer una necesidad o aprovechar una oportunidad o fortaleza, mediante la
adquisicién, produccion o entrega de dos o mas bienes o servicios publicos,

subsidios o ayudas.

SEED. - Sistema Estatal de Evaluacién del Desempefio; conjunto de elementos
metodoldgicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los
programas y proyectos, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento
de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestidon que

permitan conocer los resultados e impacto de la aplicacion de los recursos publicos.
SHCP. — Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SRFT. — Sistema de Recursos Federales Transferidos; Aplicacion electronica para
reportar la informacién sobre el ejercicio, destino, resultados obtenidos de la
evaluacion de los recursos federales transferidos, al cual hace referencia el articulo

85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
TdR. — Términos de Referencia.
UEDM. — Unidad de Evaluacion del Desempefio Municipal.

ZAP. — Zonas de Atencion Prioritaria.
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III.MARCO JURIDICO.
lIl.1. NORMATIVIDAD FEDERAL".

— Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en sus articulos 26, 115
y 134.

— Ley de Coordinacion Fiscal, en sus articulos 33, 48 y 49.

— Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

— Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en sus articulos 1,
2,3,4,5, 27,45, 78, 85, 86, 110 fraccion Vy 111.

— Ley General de Contabilidad Gubernamental.

— Ley General de Desarrollo Social, en sus articulos 18, del 72 al 80.

— Reglas de Operacién de los Consejos de Armonizacion Contable de las
Entidades Federativas.

— Norma para Establecer el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones de los Recursos Federales Ministrados a las Entidades
Federativas.

— Acuerdo por el que se Establecen las Disposiciones Generales del Sistema de
Evaluacion del Desempenio.

— Acuerdo por el que se Modifican los Lineamientos Generales para la Evaluacion
de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal, Publicados
el 30 de Marzo de 2007.

— Acuerdo por el que se Reforma la Norma para Establecer el Formato para la
Difusion de los Resultados de las Evaluaciones de los Recursos Federales

Ministrados a las Entidades Federativas.

" Fuente: Camara de Diputados LXVI Legislatura (Leyes Federales Vigentes). Disponible para Consulta:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/index.htm

Diario Oficial de la Federacion (Leyes y Reglamentos Federales). Disponible para Consulta:
https://www.ordenjuridico.gob.mx/leyes.php#gsc.tab=0
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— Lineamientos para Informar Sobre los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, y de Operacion de los Recursos del Ramo General 33.

— Decreto por el que se Formula la Declaratoria de las Zonas de Atencion

Prioritaria para el Afio 2024.

I1.2. NORMATIVIDAD ESTATAL?.

— Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco.

— Ley de Coordinacion Fiscal y Financiera del Estado de Tabasco.

— Ley de Desarrollo Social del Estado de Tabasco, de los articulos 46 al 50.

— Ley de Planeacion del Estado de Tabasco, en sus articulos 16, 16 BIS, 16
Quatery 17.

— Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y
sus Municipios, en su articulo 80.

— Lineamientos para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios y Politicas

Publicas del Estado de Tabasco.

l1.3. NORMATIVIDAD MUNICIPAL?,

— Ley Organica de los Municipios del Estado de Tabasco.

— Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 del Municipio de Tenosique, Tabasco.

2 Fuente: H. Congreso del Estado de Tabasco LXV Legislatura (Leyes). Disponible para Consulta:
https://congresotabasco.gob.mx/leyes/

3 Fuente: H. Congreso del Estado de Tabasco LXV Legislatura (Leyes). Disponible para Consulta:
https://congresotabasco.gob.mx/leyes/

Periodico Oficial del Estado de Tabasco. Disponible para Consulta: https://tabasco.gob.mx/PeriodicoOficial
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IV. RESUMEN EJECUTIVO.
IV.1. INTRODUCCION.

El presente Resumen Ejecutivo expone los principales resultados del proceso de
evaluacion aplicado al Programa Presupuestario K021.- Mejoramiento de la
Infraestructura Deportiva y Recreativa, correspondiente al ejercicio fiscal 2024,
implementado por el Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco. El
programa forma parte de las estrategias municipales de fortalecimiento del bienestar
social y promocién del desarrollo comunitario mediante la construccion,
rehabilitacion y equipamiento de espacios deportivos y recreativos. Estas acciones
contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida, fomentan la cohesion social y
promueven habitos saludables en la poblacion. El documento sintetiza los hallazgos
obtenidos en los apartados de Resultados y Productos, Cobertura y Seguimiento de
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), presentando las conclusiones

generales, retos y recomendaciones derivadas del proceso de evaluacion

IV.2. PROCESO DE EVALUACION Y METODOLOGIA.

La evaluacion se realizé conforme al Programa Anual de Evaluacién Municipal
(PAEM) 2025, aplicando una Evaluacion Especifica de Desempeiio al programa
K021. El proceso se desarroll6 bajo un esquema metodologico de gabinete y campo,
sustentado en el analisis de documentos oficiales: la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), el Programa Operativo Anual (POA) 2024, expedientes técnicos,
registros presupuestales, actas de entrega-recepcion y normativa del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS). Se valoraron los criterios de
eficacia, eficiencia, pertinencia y economia, asi como el cumplimiento de las metas
de Fin, Propdsito, Componente y Actividades, en funcién de los resultados

alcanzados durante el ejercicio fiscal 2024.
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IV.3. DESCRIPCION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y SUS ACCIONES.

El objetivo del

programa presupuestario K021.-

Mejoramiento de la

Infraestructura Deportiva y Recreativa, es “...Mejorar la calidad de vida de la

comunidad mediante de la construccion y mantenimiento de infraestructura

deportiva y recreativa que propicien la sana convivencia y el desarrollo de habitos

saludables...”.

Durante el ejercicio fiscal 2024, el programa presupuestario K021.- Mejoramiento

de la

Infraestructura Deportiva y Recreativa,

ejerci6 un monto total de

$28,741,961.94 (Veintiocho millones, setecientos cuarenta y un mil novecientos

sesenta y un pesos 94/100 M.N.); recursos que se destinaron para la ejecucion de

19 proyectos en 10 localidades del municipio de Tenosique, beneficiando a 37,602

habitantes, los cuales se registraron a cargo de la Direccion de Obras,

Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales, asi como de la Direccién de

Educacién, Cultura y Recreacion.

IV.4. FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y ACCIONES EJECUTADAS.

Tabla 1. Fuentes de Financiamiento Ejecutadas con el Pp K021.- Mejoramiento para la Infraestructura
Deportiva y Recreativa.

TOTAL DE TOTAL DE
FUENTE DE TOTAL DE TOTAL DE
ACCIONES EN LOCALIDADES MONTO EJERCIDO
FINANCIAMIENTO ACCIONES LOCALIDADES ZONAS ZAP ZAP
FAISMUN
2024 11 10 2 1 $16,722,751.40
FAISMUN
(Refrendo 2023). 1 1 1 1 $1,274,678.81
Fondo General de 4 4 4 1 $9,523,890.64
articipaciones.
Fondo General de
Participaciones 1 1 1 1 $1,160,779.27
(Remanente 2023).
Generados. 2 2 2 1 $59,861.80
TOTAL 19 10 10 1 $28,741,961.94

16

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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IV.5. RESULTADOS Y PRODUCTOS.

El programa alcanzé un cumplimiento promedio del 89.84% en sus metas

programadas, con 19 obras ejecutadas en 10 localidades del municipio.

A nivel operativo, el programa evidencio eficiencia y pertinencia, con cumplimiento
total de los indicadores de Actividad y Componente. La ejecuciéon fisica y
presupuestal mantuvo coherencia con los lineamientos del FAIS, contribuyendo al
fortalecimiento de la infraestructura social, la inclusion y el desarrollo de la

convivencia comunitaria.

Tabla 2. Resultados del Cumplimiento de Objetivos y Metas a nivel de indicadores.

NOMBRE CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO <
INDICADOR DEL REGISTRADO | CORREGIDO | VALOROCION| concLusion
INDICADOR (ORIGINAL) (REAL)
Po;c;?)r;tgfsde Cumplimiento
Fin deportivos 89.47% 100% Optimo total; indicador
publicos pert_lr_1ente y
atendidos verificable.
Cobertura
Porcentaje de alcanzada;
Propésito poblacion 60.49% 60.34% Satisfactorio requiere
beneficiada depuracion de
fuentes.
Meta
Componente Porcentaje de - cumplida; error
01 acciones 57.89% 100% Optimo de
ejecutadas actualizacion
corregido.
Actividad Porceptaje de . Cob_ertL_Jra
C0101 localidades 100% 100% Optimo territorial
beneficiadas completa.
p
Distribucion Ejecucion
.- del presupuestal
Acggfl'g; d presupuesto 88.84% 88.84% Satisfactorio congruente
parala con metas
ejecucion fisicas.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

De la incidencia de acciones realizadas, se determind que 3 acciones son de
incidencia directa beneficiando a 3 localidades donde habitan 1,359 habitantes;

mientras que 10 acciones son de incidencia complementaria y fueron realizadas

|
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en 8 localidades, beneficiando a 36,800 habitantes del municipio. Asi también se
registran 3 obras de incidencia complementaria y 1 obra de incidencia directa
ejecutadas en las Zonas de Atencién Prioritaria, con las que se beneficié al 100%

de la poblacion en ZAP, equivalentes a 34,946 habitantes.

Tabla 3. Incidencia de Acciones Realizadas del Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva

Y Recreativa.
TOTAL DE TOTAL DE POBLACION
INGIDENGIA ACCIONES LOCALIDADES IMPORTE BENEFICIADA
DIRECTA 3 3 $2,034,468.20 1,359
COMPLEMENTARIA 10 8 $17,123,741.30 36,800

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

IV.6. COBERTURA.

El programa atendié el 100% de las Zonas de Atencién Prioritaria (ZAP) del
municipio, beneficiando directamente a 34,946 habitantes que residen en estas
zonas. Se consolidé una cobertura amplia, equitativa y territorialmente balanceada
FAIS. Las

mantuvieron coherencia con las prioridades del Plan Municipal de Desarrollo 2021

conforme a los lineamientos de focalizacion del intervenciones
— 2024 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 3y 11). La cobertura mostro
una evolucién positiva: de 877 beneficiarios en 2021 a 37,602 en 2024, reflejando

una expansion sostenida del alcance del programa.

La poblacion total beneficiada ascendié a 37,602 habitantes, de los cuales 51.22%
son mujeres y 48.78% hombres. Se superd la meta de atencion poblacional prevista,
logrando una cobertura del 107.6% respecto de la poblacion objetivo inicial. La
100%,

$28,741,961.94. Se verificd la consistencia entre los indicadores de gestion y los

ejecucion presupuestal fue del con un monto total ejercido de

registros presupuestales, garantizando un control interno adecuado y transparente.

R.F.C. CON-210224-JS0
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Tabla 4. Cuantificacion de las Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida del Pp K021.- Mejoramiento
de la Infraestructura Deportiva y Recreativa.

CONCEPTO IDENTIFICACION DE LA NUMERO DE % DEL TOTAL DE
POBLACION HABITANTES LA POBLACION
Poblacion Poblacion que habita en
Potencial Zona de Atencion Prioritaria. 34,946 56.08%
Poblacién con carencias de
Poblacion espacios deportivos y o
Objetivo recreativos que habita en 34,946 56.08%
Zona de Atencion Prioritaria.
Poblacién beneficiada con
las acciones del programa. 37,602 60.34%
0,
Poblaciéon Femenina D5I1'I-'2f IA)d
. beneficiada con las acciones 19,260 el 1o a” e
Poblacién del Programa Poblacion
Atendida Femenina
0,
Poblacién Masculina D 181:78 |/°d
beneficiada con las acciones 18,342 IS b|°ta. e
del Programa oblacion
Masculina

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

IV.7. SEGUIMIENTO DE ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM).

Las recomendaciones derivadas del ejercicio 2023 fueron atendidas al 100%,
incluyendo la reestructuracion de la MIR y la integracion del nuevo programa K021.
Se fortalecidé la coordinacion entre las Direcciones de Obras, Programacion y
Finanzas, mejorando la trazabilidad de las acciones. Aun persisten areas de mejora

en materia de automatizacion de registros y seguimiento digital de ASM.

Se mantiene un sistema de seguimiento documental y presupuestal robusto, con
reportes trimestrales integrados al portal de transparencia. La informacion se
encuentra actualizada, verificada y congruente con los informes del FAIS,

asegurando rendicion de cuentas efectiva.

|
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IV.8. SINTESIS GENERAL.

Tabla 5. Sintesis General de los Apartados.

NIVEL DE
APARTADO CUMPLIMIENTO VALORACION GENERAL

Resultados y Productos Alto

Cumplimiento del 89.84 % de
metas e indicadores;
ejecucion total del
presupuesto.

Atencion del 107.6 % de la
Cobertura Muy Alto poblacién objetivo; cobertura
total en zonas prioritarias.

Avances significativos en
seguimiento institucional;
requiere digitalizacion
integral.

ASM Medio-Alto

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

IV.9. RECOMENDACIONES AL PROGRAMA PRESUPUESTARIO K021.

20

Fortalecer la verificacion poblacional y los mecanismos de seguimiento
social, mediante registros digitales y georreferenciados.

Actualizar periédicamente la MIR para incorporar indicadores de
sostenibilidad y percepcion ciudadana.

Consolidar un sistema digital de seguimiento a ASM, que permita trazabilidad
de acciones y generacion de reportes automaticos.

Mantener la coordinacién interinstitucional entre Obras, Programacion y
Contraloria para garantizar la consistencia de datos y la transparencia
operativa.

Implementar un programa anual de mantenimiento preventivo de espacios

deportivos, con participacion comunitaria.
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IV.10. CONCLUSION.

El Programa Presupuestario K021 refleja un alto desempeio institucional, con
resultados medibles y pertinentes que fortalecen la infraestructura deportiva y el
bienestar social en Tenosique. La cobertura alcanzada, la correcta aplicacion de los
recursos y la mejora continua en la gestion consolidan su eficacia como politica
publica municipal. La continuidad del programa, junto con las mejoras sugeridas en
digitalizacién y monitoreo, permitira asegurar su sostenibilidad, transparencia y

contribucion efectiva a la calidad de vida de la poblacion.

| I
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V. DATOS GENERALES.

V.1. ANTECEDENTES, OBJETIVOS Y JUSTIFICACION DE LOS TRABAJOS
REALIZADOS.

Dentro de los Programas Presupuestarios ejecutados por la Direccién de Obras,

Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales, se encuentra el Programa K021.-

Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa, el cual forma parte de la

modalidad “K — Proyectos de Inversion”, orientada a la ejecucién de proyectos de

inversién registrados en la Cartera que integra y administra el area competente en

la materia.

En este contexto, el Programa Presupuestario K021.- Mejoramiento de la
Infraestructura Deportiva y Recreativa tiene como finalidad desarrollar proyectos de
inversién en obra publica o adquisicidén de activos fijos, dirigidos a la construccion,

ampliacion, mejoramiento y rehabilitacion de instalaciones deportivas y recreativas.

Para la ejecucion de dichos proyectos, el Municipio de Tenosique destiné un monto
total de $28,741,961.94 (Veintiocho millones setecientos cuarenta y un mil
novecientos sesenta y un pesos 94/100 M.N.), conforme se consigna en el
documento denominado “Informacién Programatica: Gasto por Categoria
Programatica Diciembre” 4, correspondiente al periodo comprendido del 1 de enero
al 31 de diciembre de 2024.

Tabla 6. Distribucién del Presupuesto Ejercido por el Pp: K021.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO MONTO EJERCIDO

Ramo general 33, Fondo lll, Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) $16,722,751.40

Ramo general 33, Fondo lll, Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) (Refrendo 2023) $1,274,678.81

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

4 Fuente: Informacién Programatica: Gasto por Categoria Programatica Diciembre, Transparencia Presupuestaria y
Financiera, Direccion de Finanzas. Disponible para Consulta:
https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2024/3/175/2024%20GASTO %20POR%20CATEGORA%20P
ROGRAMATICA.pdf
e I
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Tabla 6. Distribucién del Presupuesto Ejercido por el Pp: K021.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO MONTO EJERCIDO
Fondo General de Participaciones $9,523,890.64
Fondo General de Participaciones (Remanente 2023) $1,160,779.27
Generados $59,861.80
TOTAL $28,741,961.94

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

1) Justificacion del Programa: El| expediente incluye una justificacion soélida:
se sefiala la carencia de infraestructura deportiva y recreativa adecuada como
problematica central. Esta situacion limita la practica del deporte, afecta la
convivencia social y contribuye a problemas de salud publica como obesidad,
adicciones y sedentarismo. La intervencion gubernamental se fundamenta en la
obligacion de garantizar espacios publicos seguros, accesibles y de calidad, en
apego a la Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo

Urbano del Estado de Tabasco.

2) Definicion del Problema: EI| problema esta claramente definido: los

habitantes carecen de infraestructura deportiva y recreativa en buenas condiciones.

Se identifican las poblaciones afectadas: la totalidad de los habitantes del municipio

de Tenosique, incluidos migrantes en transito (818 personas).

El diagndstico precisa ademas la magnitud inicial:

a) 69 instalaciones deportivas,
b) 65 canchas multiples,
c) 2 de futbol rapido,
d) 2 de basquetbol,
e) 1 de softbol y

f) 1 alberca (en condiciones deficientes).
m I
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3)

Analisis del Problema: El expediente presenta un arbol de problemas y una

matriz de motricidad-dependencia que analizan causas y efectos:

4)

Causas principales: insuficiencia de mantenimiento, falta de planeacién
urbana, uso inadecuado de los espacios, vandalismo y falta de recursos
financieros.

Consecuencias: incremento de obesidad y enfermedades por
sedentarismo, aislamiento social, deterioro de la convivencia comunitaria,
aumento de adicciones y pérdida de oportunidades deportivas locales.
Tendencia: si no se interviene, se prevé un agravamiento de problemas

sociales y de salud vinculados a la falta de espacios adecuados.

Definicion de Objetivos: Cuenta con objetivos definidos en el Expediente de
MML MIR:

Objetivo General: Mejorar la calidad de vida de la comunidad mediante la
construccién y mantenimiento de infraestructura deportiva y recreativa que
propicie la sana convivencia y el desarrollo de habitos saludables.

Objetivos Especificos: atender hasta un 10% de la infraestructura existente;
garantizar acceso a instalaciones seguras y dignas; fomentar habitos

saludables y cohesion social.

5) Tipo de Intervencion: El expediente establece claramente la forma de

intervenciéon: construccion, rehabilitacion y mantenimiento de espacios
deportivos y recreativos. Las intervenciones son de tipo universal (cobertura
para toda la poblacidn municipal), con priorizacion de localidades sin

infraestructura o con espacios deteriorados.

R.F.C. CON-210224-JS0
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6)

7)

Estructura Analitica del Programa y MIR: El documento presenta una
estructura coherente sustentada en la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) estructurada por niveles de objetivos a niveles de: Fin, Propdsito,

Componentes y Actividades.

Del analisis efectuado estructura analitica del programa se identifica el

siguiente cumplimiento de elementos:

Cumplimiento de requisitos:

Sintetiza en un diagrama logico el arbol de problemas y objetivos.

Da sentido a la intervencion gubernamental, vinculando el mejoramiento de
infraestructura con la salud, la cohesion social y la seguridad.

Establece con claridad los objetivos y resultados esperados de la aplicaciéon
del programa; esto es, que un mayor numero de poblacién en el municipio
cuente con infraestructura digna y funcional y que se refuercen las acciones

de convivencia en la poblacion para fortalecer la cohesion social

Indicadores: el programa cuenta con indicadores definidos para cada nivel
de objetivos, tales como:

a) Porcentaje de espacios atendidos,

b) Porcentaje de poblacion beneficiada,

c) Porcentaje de acciones ejecutadas.

Los indicadores propuestos, cumplen con los criterios de Claridad,
Relevancia, Economia, Monitoreo y Adecuacion, metas y lineas base

explicitas.

Vinculacion con la Planeacion: El programa muestra una alineacion sélida

a instrumentos de planeacion:

R.F.C. CON-210224-JS0
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- Sevincula al Plan Nacional de Desarrollo (PND): en cuanto a que promueve
la construccién y rehabilitacion de infraestructura para deporte y activaciéon
fisica en zonas con alta marginacion y violencia.

- Con el Plan Estatal de Desarrollo (PLED) Tabasco 2019-2024: en funcién de
que disefa estrategias de adecuacién, rehabilitacion e incremento de

infraestructura deportiva para toda la poblacion.

- Coincide con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) Tenosique 2021-2024:
en el objetivo 3.6.2, estrategia 3.6.2.1.2, que ordena dignificar, mantener y

conservar la infraestructura deportiva y recreativa.

- Se vincula con el Programa Sectorial de Educacion, Ciencia, Tecnologia,
Juventud y Deporte 2019-2024, en cuanto a los objetivos y coincidencias

que presentan.

Conclusién: El Programa Presupuestario K021 cuenta con un diseno sélido que
identifica el problema desde sus causas, plantea objetivos claros, define una
estructura analitica con indicadores bajo criterios CREMAA, y establece una
intervencion gubernamental pertinente. Ademas, se encuentra plenamente alineado
con los planes de desarrollo municipal, estatal y nacional, lo que garantiza
coherencia en la accién publica y potencial de impacto positivo en la calidad de vida

de la poblacion de Tenosique.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)® establece seis etapas para la

aplicacion adecuada de la Metodologia de Marco Logico (MML), estas etapas son:

1. Definicion del Problema: En esta etapa se establece de manera clara, objetiva
y concreta cual es la problematica que genera o motiva la identificacion de las

necesidades de la poblacion u oportunidades de desarrollo.

5 Fuente: Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP). Disponible para Consulta:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/GuiaMIR.pdf
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. Analisis del Problema: Durante esta etapa se ordenan las causas y efectos

detectados, esto se presenta mediante un “Arbol de Problemas’.

Definicion del Objetivo: Se traduce como “medios — fines”, ya que durante esta
etapa se define la situacion futura que se empleara para lograr solventar las
problematicas presentadas en el Arbol de Problemas, esto se presenta

mediante un formato llamado “Arbol de Objetivos”.

Seleccion de Alternativa: Esta es la ultima fase de la identificacion de la
soluciéon de problemas. Para efectuar esta fase se debera seleccionar dentro
del Arbol de Objetivos, aquellas opciones que puedan llevarse a cabo con

mayores posibilidades de éxito.

Definicién de la Estructura Analitica del Programa presupuestario (EAPp): La
presente etapa consiste en analizar y relacionar la coherencia entre el
problema, la necesidad, los objetivos y medios para la solucion de la
necesidad. Por esta razon, esta etapa se compone de la comparacion de la
cadena de “medios — objetivos — fines”, con la cadena “causas — problema —

efectos”.

Elaboracion de la MIR: La ultima etapa consiste en sintetizar mediante un
diagrama las soluciones seleccionadas, los objetivos y resultados esperados,
asi como definir los indicadores estratégicos y de gestidn, los cuales permitiran

identificar si la intervencién del ente se considera un éxito o un fracaso.
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Conforme al “Articulo 9. Objetivo del Disefio del ML-MIR’; establecido en los
Lineamientos sobre la Metodologia para la Construccion de Matriz de Marco Logico
e Indicadores de Desempefio para los Entes Publicos Municipales®; se menciona
que los Entes Publicos Municipales, deberan considerar los principios de
coherencia, evaluacién, pertinencia, racionalidad y relevancia, al disefiar la
respectiva MIR de un programa presupuestario, lo anterior, con la finalidad de que
contar con una herramienta, la cual tenga las metodologias necesarias, para que
las intervenciones publicas estén orientadas a resultados e incidan de manera
efectiva en la solucién de necesidades y problemas de la poblacion, aprovechando
las oportunidades y fortalezas con las que cuenta el municipio. En virtud de lo
anterior, el Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco, publicé en el
Periddico Oficial del Estado de Tabasco, el Presupuesto de Egresos, Tabulador de
Remuneraciones y Dietas del Municipio de Tenosique, Tabasco, el 30 de diciembre
de 2023, en la publicacion No. 8485, Suplemento J; en este documento se
establecen las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR), las cuales sirven de
base para medir el avance y el cumplimiento de las metas y objetivos propuestos

por cada unidad administrativa del ente’.

Asimismo, es posible constatar mediante el “Acta de la Sesion 29.01.24 de la Unidad
de Evaluaciéon del Desemperio Municipal (UEDM) Tenosique”, que, durante esta
sesion, se realiz6 la entrega, revision y validacion de los Expedientes Técnicos de
MML-MIR de cada una de las areas que conforme al presupuesto de egresos 2024,

presentaron sus Matrices.

8 Fuente: Lineamientos sobre la Metodologia para la Construccion de Matriz de Marco Légico e Indicadores de Desempefio
para los Entes Publicos Municipales, Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio (SEED). Disponible para Consulta:
https://seed.tabasco.gob.mx/attachments/files/LMLMIRM2020.pdf

” Fuente: Presupuesto de Egresos, Tabulador de Remuneraciones y Dietas del Municipio de Tenosique, Tabasco, Periddico
Oficial del Estado de Tabasco. Disponible para Consulta:
https://publicacionperiodico.tabasco.gob.mx/documento/5210/firmado_qr.pdf
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Tenosique.

2 AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE TENOSIQUE, TABASCO  TENQS{QUE
R i UNIDAD DE EVALUACION DEL DESEMPERO MUNICIPAL S

llustracion 1. Acta de la Sesién 29.01.24 de la Unidad de Evaluacion del Desempefio Municipal (UEDM)

Acta No. 29.01.24

En la Ciudad de Tenosique, Tabasco, siendo las 13:00 horas del dia 29 de enero de 2024,
reunidos en la Sala de Cabildo del Ayuntamiento Constitucional de Tenosigue, Tabasco,
ubicada en Calle 21 s/n entre Paseo de la Lealtad y Calle 28, Colonia Centro, C.P. 86901; los
servidores publicos L.C.P. Carlos Caraveo Ordaz, Director de Programacion y Titular de la
UEDM; el C. Emmanuel Aguilera Ahuja, Secretario Ejecutivo de la UEDM; el L.A.E. Alejandro
Salvador Vela Suarez, Director de Finanzas y Primer Vocal de la UEDM; la L.C.P. Sally Del
Carmen Marin Bolén, Contralora Municipal y Segunda Vocal de la UEDM; la Lic. Claudia
Aminestar Rodriguez Félix, Directora de Asuntos Juridicos y Tercer Vocal de la UEDM:;
ademas de contar con la presencia de los servidores publicos invitados: PROF. Carlos Rosado
Mosqueda, Secretario del Ayuntamiento; El Ing. Santos Govea Contreras, Director de la
Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales; el L.C.P. Linderman
Pérez Arcos, Coordinador General de Desarrollo del Ramo 33; la Lic. Luisa Fernanda Vela
Gonzdlez, Directora de Educacion, Cultura y Recreacion; el INSP. Victor De La Cruz
Rodriguez, Director de Seguridad Publica; la TEC. Maria de la Cruz Margalli Pérez, Directora
de Atencién a las Mujeres; el Lic. Tomas Alberto Puc Acosta, Coordinador General del DIF: el
QUIM. José Alfonso Gutiérrez Cuj, Director de Fomento Econdmico y Turismo; el Tec. Ricard
Arcos Baldn, Director de Transito; el C. Alejandro Santaella Alvarez, Coordinador de
Proteccion Civil, y el Ing. Carlos Gustavo Rosado Macosay, Director de Atencién Ciudadana;
con el proposito de efectuar la sesion de la Unidad de Evaluacion del Desempefio Municipal,

ORDEN DEL DiA \\

. Lista de Asistencia y Declaracién de Quorum. :]

bajo el siguiente:

2. Bienvenida y Exposicion de Motivos.
3. Entrega, Revision, Analisis y en su caso validacién de los Expedientes Técnicos
de ML — MIR de cada una de las areas que conforme al Presupuesto de Egresos
2024, presentaron sus Matrices de Indicadores para Resultados 2024. \

ACTA DE LA SESION 29.01.24 DE LA UNIDAD DE EVALUACION DEL DESEMPERO MUNICIPAL (UEDM) TENOSIQUE f \.

&

<z s

B

::r*\(\

=

AN

A = x Y oag

Fuente: Evidencia Documental proporcionada por la Direccién de Programacion.
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V.1.1. OBJETIVO GENERAL DE LA EVALUACION.

Contar con una valoracién del desempefo del Programa Presupuestario: K021.-
Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa, en su ejercicio fiscal
2024, con base en el analisis a las metas, objetivos e indicadores registrados; para
contar con informacion util, rigurosa y homogénea que facilite la toma de decisiones

sobre el programa presupuestario evaluado.

V.1.1.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA EVALUACION.

1. Reportar los resultados y productos del Programa Presupuestario: K021.-
Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa, durante el
ejercicio fiscal 2024 y enlistarlos en el Anexo 1 de los Términos de Referencia,
mediante el anadlisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de
servicios y gestion, asi como de los hallazgos relevantes derivados de las
evaluaciones externas y otros documentos del programa.

2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) en 2024, respecto de afios anteriores y el avance en
relacion con las metas establecidas.

3. Identificar el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora del Programa
Presupuestario: K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y
Recreativa, derivados de las evaluaciones externas.

4. Analizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto del Programa
Presupuestario: K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y
Recreativa.

5. Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del Programa
Presupuestario: K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y

Recreativa.

| I
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6. Contar con Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo y Evaluacion del Programa
Presupuestario: K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y
Recreativa, que permita conocer y valorar de manera sintética el logro del
programa en cuanto a su desempenfo en las diferentes areas en las que haya

sido aplicado.

V.2. DESCRIPCION GENERAL DEL ENTE.
V.2.1. MUNICIPIO DE TENOSIQUE, TABASCO?.

Cuenta con una superficie de 2,098.10 km? de extension territorial, se encuentra
ubicado en la region de los Rios, en la zona sur del estado de Tabasco, colinda al
Norte con el municipio de Balancan, al Sur con el municipio de Palenque del Estado
de Chiapas, al Este con la frontera del Departamento del Petén de la Republica de
Guatemala y al Oeste con el municipio de Emiliano Zapata y el Municipio de

Palenque del estado de Chiapas.

V.2.2. ZONAS DE ATENCION PRIORITARIA®,

Conforme al Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencién
Prioritaria para el Aiho 2024, publicado el 25 de noviembre de 2023 en el Diario
Oficial de la Federacién, en el municipio de Tenosique, el porcentaje de personas
en pobreza extrema es de 11.82%; y el grado de marginacion y rezago social es
bajo. Asi también, indica que la localidad de Tenosique de Pino Suarez cuenta con

28 Areas Geoestadisticas Basicas (AGEB) consideradas Zonas de Atencién

8 Fuente: Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Tenosique, Tabasco, 2024-2027, Periddico Oficial del Estado de
Tabasco, publicado el 27 de noviembre de 2024, Edicién No. 8580, Suplemento E. Disponible para Consulta:
https://publicacionperiodico.tabasco.gob.mx/documento/6303/firmado_qr.pdf
% Fuente: Decreto por el que se Formula la Declaratoria de las Zonas de Atencidn Prioritaria para el Afio 2024, publicado el
25 de noviembre de 2023, en el Diario Oficial de la Federacion. Disponible para Consulta:
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5709509&fecha=25/11/2023#gsc.tab=0
e I
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Prioritaria, esta localidad cuenta con una poblacion total de 34,946 habitantes,

siendo 17,956 mujeres y 16,990 hombres.

V.2.3. IDENTIFICACION DE LAS POBLACIONES™".

Conforme al Sistema de Consulta de Integracién Territorial, Entorno Urbano y
Localidad (SCITEL), en donde se presentan los resultados del Censo de Poblacion
y Vivienda 2020, recabado por el INEGI, el municipio de Tenosique cuenta con
62,310 habitantes, en donde el 49.2% de la poblacion esta compuesta por hombres

y el 50.8% esta compuesta por mujeres.

llustracién 2. Infografia del Municipio de Tenosique, Tabasco.

MUNICIPIO DE TENOSIQUE

% UBICACION
POBLACION TOTAL Ul El municipio se encuentra en la Region de
62,310 Habitantes. J : 1 , los Rios, al sur del Estado de Tabasco,
\ cuenta con una superficie de 2,098.10km?
de extension territorial.

@
C
POBLACION MASCULINA
30,661 Habitantes.
49.2% de la Poblacién Total.
POBLACION FEMENINA LOCALIDADES
31,649 Habitantes. 109 Localidades.

50.8% de la Poblacién Total.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion del Bando de Policia y Gobierno del
Municipio de Tenosique, Tabasco, 2024-2027'" y del Sitio Web DataMéxico'2.

0 Fuente: Sistema de Consulta de Integracion Territorial, Entorno Urbano y Localidad (SCITEL), INEGI. Disponible para
Consulta: https://www.inegi.org.mx/app/scitel/Default?ev=10

" Fuente: Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Tenosique, Tabasco, 2024-2027, Periddico Oficial del Estado de
Tabasco, publicado el 27 de noviembre de 2024, Edicion No. 8580, Suplemento E. Disponible para Consulta:
https://publicacionperiodico.tabasco.gob.mx/documento/6303/firmado_qr.pdf

2 Fuente: Tenosique, Tabasco, DataMéxico. Disponible para Consulta:
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/tenosique
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V.2.3.1.POBLACION CON MAYOR GRADO DE REZAGO SOCIAL EN EL
MUNICIPIO DE TENOSIQUE EN 2024.

De acuerdo con el indice de Rezago Social, realizado por el CONEVAL en 2020 a

nivel nacional, estatal, municipal y localidad; se identifica que en el municipio la

poblacién presenta las siguientes caracteristicas:

Tabla 7. Identificacion de las Poblaciones con Rezago Social.

MUNICIPIO | % MUNICIPAL EN | ENTIDAD

CARACTERISTICAS RELACION CON
TENOSIQUE LA ENTIDAD TABASCO
Poblacién Total 62,310 2.59% 2,402,598
Poblacién en Pobreza 33,638 2.54% 1,326,734
Poblacion en Pobreza Extrema 7,351 2.09% 351,296
Poblacion en Pobreza Moderada 26,287 2.69% 975,439
Poblacion con Ingreso Inferior a la Linea de 35882 2 529, 1,422,263
Pobreza por Ingresos
Poblacion con Ingreso Inferior a la Linea de 12,986 2999, 585,509
Pobreza Extrema por Ingresos
Carencia por Accesos a la Seguridad Social 43,049 2.59% 1,662,463

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacién del indice de Rezago Social, Medicion
de Pobreza en México, Resultados de Pobreza en México 2020, a Nivel Nacional y por Entidades Federativas,
CONEVAL'S,.

V.2.4. PRINCIPALES CARENCIAS.
V.2.4.1.PRINCIPALES CARENCIAS EN EL ESTADO DE TABASCO EN 2024,

De acuerdo con el Informe Anual Sobre la Situacién de Pobreza y Rezago Social
2024, publicado por la Secretaria de Bienestar, las principales carencias y que

presenta la poblacion en Tabasco son:

3 Fuente: Medicion de Pobreza en México, Resultados de Pobreza en México 2020, a Nivel Nacional y por Entidades
Federativas. Disponible para Consulta: https://www.coneval.org.mx/Medicion/MP/Paginas/Pobreza_2020.aspx

4 Fuente: Informe Anual Sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2024 de Tabasco, Secretaria de Bienestar.
Disponible para Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/887117/27Tabasco2024.pdf
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Tabla 8. Situacion de Pobreza y Rezago Social en el Estado de Tabasco en 2024.

% EN

POBLACION RELACION
ENTIDAD | CLAVE INDICADOR (MILES DE CON EL

PERSONAS) TOTAL DE

POBLACION

TABASCO 27 Rezago Educativo 438.0 18.23%
TABASCO 27 Acceso a los Servicios de Salud 1,094 .1 45.54%
TABASCO 27 Acceso a la Seguridad Social 1,423.5 59.25%
TABASCO 27 Calidad y Espacios de la Vivienda 301.3 12.54%
TABASCO 27 Acceso a los Servicios Basicos en la Vivienda 1,073.2 44.69%
TABASCO 27 Acceso a la Alimentacion Nutritiva y de Calidad 950.0 39.54%

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacion del Informe Anual Sobre la Situacion de
Pobreza y Rezago Social 2024 de Tabasco, de la Secretaria de Bienestar'®.

Sin embargo, es importante mencionar que los datos reflejados en la tabla anterior,

respecto a los indicadores no son acumulables entre si, ya que un mismo individuo

puede estar en uno o mas indicadores expuestos.

llustracion 3. Grafica Comparativa de las Principales Carencias en el Estado de Tabasco en 2024.

PORCENTAJE DE POBLACION QUE PRESENTA CARENCIA EN EL
ESTADO DE TABASCO

5 ﬁ 2 5
= 2 3 2
o
Rezago Educativoe Acceso alos Acceso ala Calidad y Acceso a los Acceso ala

Alimentacion
Nutritiva y de
Calidad

Servicios Basicos
en la Vivienda

Servicios de
Salud

Seguridad Social  Espacios de la

Vivienda

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacion del Informe Anual Sobre la Situacion de
Pobreza y Rezago Social 2024 de Tabasco, de la Secretaria de Bienestar.

S Fuente: Informe Anual Sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2024 de Tabasco, Secretaria de Bienestar.
Disponible para Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/887117/27Tabasco2024.pdf
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V.2.4.2.PRINCIPALES CARENCIAS EN EL MUNICIPIO DE TENOSIQUE EN

2024.

Derivado del Informe Anual Sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2024

del municipio de Tenosique, publicado por la Secretaria de Bienestar, se identifican

las carencias que presenta la poblacién en el municipio:

Tabla 9. Situacion de Pobreza y Rezago Social en el Municipio de Tenosique en 2024.

% EN

POBLACION RELACION
ENTIDAD CLAVE INDICADOR (MILES DE CON EL

PERSONAS) TOTAL DE

POBLACION

TENOSIQUE | 27017 Rezago Educativo 10,910 17.51%
TENOSIQUE | 27017 Acceso a los Servicios de Salud 15,260 24.49%
TENOSIQUE | 27017 Acceso a la Seguridad Social 43,049 69.09%
TENOSIQUE | 27017 Calidad y Espacios de la Vivienda 8,014 12.86%
TENOSIQUE | 27017 Acceso a los Servicios Basicos en la Vivienda 27,943 44.85%
TENOSIQUE | 27017 | Acceso a la Alimentacion Nutritiva y de Calidad 22,777 36.55%

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacion del Informe Anual Sobre la Situacion de
Pobreza y Rezago Social 2024 de Tenosique, de la Secretaria de Bienestar'®.

llustracién 4. Grafica Comparativa de las Principales Carencias en el Municipio de Tenosique en 2024.

PORCENTAJE DE POBLACION QUE PRESENTA CARENCIA EN EL

17.51%

Rezago Educativo

MUNICIPIO DE TENOSIQUE

5| ¢ g

g & 3 3

~N
-

Acceso alos Calidad y
Servicios de

Acceso a la
Social ela
Salud Vivienda

Acceso alos
Bésicos
€n la Vivienda

2
E

Acceso a la

Alimentacién

Nutritiva y de
Calidad

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacion del Informe Anual Sobre la Situacion de
Pobreza y Rezago Social 2024 de Tenosique, de la Secretaria de Bienestar.

'8 Fuente: Informe Anual Sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2024 de Tenosique, Secretaria de Bienestar.

Disponible para Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/889985/27017Tenosique2024.pdf
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V.2.4.3. COMPARATIVA DE LAS PRINCIPALES CARENCIAS EN EL MUNICIPIO
DE TENOSIQUE Y EN EL ESTADO DE TABASCO EN 2024.
El analisis comparativo de las carencias que presenta la poblacion del estado de

Tabasco y del municipio de Tenosique son:

llustracién 5. Grdfica Comparativa de las Principales Carencias en el Estado de Tabasco y el Municipio
de Tenosique en 2024.

POBLACION QUE PRESENTA CARENCIA EN EL ESTADO DE
TABASCO Y EL MUNICIPIO DE TENOSIQUE
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Rezago Educativo Acceso alos Acceso ala Calidad y Acceso alos Acceso ala
Servicios de Salud  Seguridad Social Espacios de la Servicios Basicos Alimentacion
Vivienda en la Vivienda Nutritiva y de
Calidad

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion del Informe Anual Sobre la Situacion de
Pobreza y Rezago Social 2024 de Tenosique, de la Secretaria de Bienestar.
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Tabla 10. Comparativa de Situaciéon de Pobreza y Rezago Social en el Estado de Tabasco y el
Municipio de Tenosique en 2024.

Pg:;gﬁ&?:;&" POBLACION CON
INDICADOR CARENCIAS EN
TABASCO (MILES DE TENOSIQUE
PERSONAS)

Rezago Educativo 438.0 10,910
Acceso a los Servicios de Salud 1,094 .1 15,260
Acceso a la Seguridad Social 1,423.5 43,049
Calidad y Espacios de la Vivienda 301.3 8,014
Acceso a los Servicios Basicos en la Vivienda 1,073.2 27,943
Acceso a la Alimentacion Nutritiva y de Calidad 950.0 22,777

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacion del Informe Anual Sobre la Situacion de
Pobreza y Rezago Social 2024 de Tabasco y Tenosique, de la Secretaria de Bienestar'”.

A nivel municipal, se muestra la evolucién registrada en los ultimos cinco anos

respecto a la poblacién del Estado de Tabasco que se encuentra en situacion de

Pobreza Extrema:

Tabla 11. Comparativa de Evolucion de la Poblacion en Pobreza Extrema a Nivel Municipal en Tabasco

2015-2020.
I;? g;ggfzi I;? g;g:fzr:\ DIFERENCIA DE DIFERENCIA
No. MUNICIPIO EXTREMA EXTREMA LA POBLACION | PORCENTUAL
2015 2020 DE 2015 A 2020 | DE 2015 A 2020
1 Balancan 7,495 10,140 -2,645 35.29%
2 Cardenas 26,096 36,410 -10,314 39.52%
3 Centla 17,597 47,940 -30,343 100%
4 Centro 17,815 42,046 -24,231 100%
5 Comalcalco 21,120 28,259 -7,139 33.80%
6 Cunduacan 16,270 25,066 -8,796 54.06%
Emiliano
7 Zapata 1,600 3,302 -1,702 100%
8 Huimanguillo 18,162 33,281 -15,119 83.25%

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacién de CONEVAL.

7 Fuente: Informe Anual Sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2024 de Tabasco, Secretaria de Bienestar.
Disponible para Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/887117/27Tabasco2024.pdf

Informe Anual Sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2024 de Tenosique, Secretaria de Bienestar. Disponible para
Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/889985/27017 Tenosique2024.pdf
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Tabla 11. Comparativa de Evolucién de la Poblacion en Pobreza Extrema a Nivel Municipal en Tabasco

2015-2020.
I;? E:;gggzr: I:h(l) E;ggfzr:\ DIFERENCIA DE DIFERENCIA
No. MUNICIPIO EXTREMA EXTREMA LA POBLACION | PORCENTUAL
2015 2020 DE 2015 A 2020 | DE 2015 A 2020
9 Jalapa 3,231 4,355 -1,124 34.79%
Jalpa de
10 Méndez 8,903 19,767 -10,864 100%
11 Jonuta 5,352 6,386 -1,034 19.32%
12 Macuspana 16,958 40,709 -23,751 100%
13 Nacajuca 8,264 15,964 -7,700 93.16%
14 Paraiso 5,650 16,003 -10,353 100%
15 Tacotalpa 7,455 10,174 -2,719 36.47%
16 Teapa 3,000 4,142 -1,142 38.07%
17 Tenosique 6,246 7,351 -1,105 17.69%
TOTAL 191,214 351,295 -160,081 83.72%

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion de CONEVAL'S,

Nota Metodologica: Es importante mencionar que los valores representados en la

diferencia de la poblacién de 2015 a 2020, resultan negativos, ya que para que el

valor sea positivo la poblacion en pobreza extrema correspondiente al afio 2020

tendria que ser menor a la poblacion considerada para el afio 2015.

De igual forma, en la diferencia porcentual de 2015 a 2020, los valores son

representados en positivo, sin embargo, para considerarse una reduccion real de

poblacion en pobreza extrema, el valor del porcentaje tiene que estar representado

en negativo.

'8 Fuente: indice de Rezago Social 2020, publicado por el CONEVAL. Disponible en:
https://www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/Paginas/Indice_Rezago_Social_2020.aspx
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V.3. DESCRIPCION DEL FONDO Y DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO.
V.3.1. DESCRIPCION DEL FONDO

V.3.1.1. RAMO GENERAL 33. APORTACIONES FEDERALES PARA
ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS.

Dentro de las fuentes de recursos identificados en la operacién del Programa

Presupuestario K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y

Recreativa, se identificé la aplicacion de recursos econdmicos del Fondo lll, Fondo

de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), el cual proviene del Ramo

General 33.

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) se integra de dos
componentes: el Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) y el
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN).

Para el ejercicio fiscal 2024, la Federacion aprobé6 un monto de
$115,465,187,656.00 (Ciento quince mil cuatrocientos sesenta y cinco millones
ciento ochenta y siete mil seiscientos cincuenta y seis pesos 00/100 M.N.) '° para el
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS). De estos, el Estado de
Tabasco recibié una asignacion por parte del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS) de un monto total de $2,865,517,542.00 (Dos mil
ochocientos sesenta y cinco millones quinientos diecisiete mil quinientos cuarenta y
dos pesos 00/100 M.N.)%°. Por ultimo, se identificd que el municipio de Tenosique,

después de las modificaciones realizadas al presupuesto aprobado, destiné un

9 Fuente: Acuerdo por el que se da a Conocer a los Gobiernos de las Entidades Federativas la Distribucion y
Calendarizacion para la Ministracion, Durante el Ejercicio Fiscal de 2024, de los Recursos Correspondientes a los Ramos
Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios. Disponible para Consulta:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5711612&fecha=15/12/2023#gsc.tab=0

20 Fuente: Acuerdo por el que se da a Conocer la Distribucion de los Recursos del Ramo General 33 “Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios” Relativas al “Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)” Entre los Municipios del Estado de Tabasco, para el Ejercicio
2024. Disponible para Consulta:

https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/spftabasco/ACUERD O%20FAISMUN%20P0%204880.pdf
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monto total de $102,645,219.71 (Ciento dos millones, seiscientos cuarenta y cinco

mil doscientos diecinueve pesos 71/100 M.N.)?".

Tabla 12. Distribucion del Presupuesto del Ramo General 33, Fondo lll, Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS) para el Ejercicio Fiscal 2024.

ENTIDAD FAIS FISE FAISMUN
Estados Unidos
Mexicanos $115,465,187,656.00 $13,996,056,984.00 $101,469,130,672.00
Tabasco $2,865,517,542.00 $347,342,326.00 $2,518,175,216.00
Tenosique $102,645,219.71 $15,030,671.71 $87,614,548.00

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion Presupuestaria de Diversas Fuentes??.

llustracién 6. Grafica Comparativa de la Distribucion del FAIS en el Estado de Tabasco y el Municipio
de Tenosique en 2024.

COMPARATIVA DE LA DISTRIBUCION DEL FAIS ENTRE EL ESTADO
DE TABASCO Y EL MUNICIPIO DE TENOSIQUE

3.58%
FAIS DEL MUNICIPIO
DE TENOSIQUE
FAIS
TENOSIQUE

$102,645,219.71

96.42%
FAIS DE OTROS
FAIS TABASCO
$2,865,517,542.00 MUNICIPIOS

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion Presupuestaria de Diversas Fuentes.

2! Fuente: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento. Disponible para
Consulta:
https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2024/3/197/2024%20ESTADO%20ANALITICO%20DEL %20EJ
ERCICIO%20DEL%20PRESUPUESTO%20DE %20AGRESO%20X%20FUENTE%20DE %20FINANCIAMIENTO.pdf

2 Fuente: Acuerdo por el que se da a Conocer a los Gobiernos de las Entidades Federativas la Distribucion y
Calendarizacion para la Ministracion, Durante el Ejercicio Fiscal de 2024, de los Recursos Correspondientes a los Ramos
Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios. Disponible para Consulta:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5711612&fecha=15/12/2023#gsc.tab=0

Fuente: Acuerdo por el que se da a Conocer la Distribucion de los Recursos del Ramo General 33 “Aportaciones Federales
para Entidades Federativas y Municipios” Relativas al “Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)” Entre los Municipios del Estado de Tabasco, para el Ejercicio
2024. Disponible para Consulta:
https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/spftabasco/ACUERD O %20FAISMUN%20P0%204880.pdf

Fuente: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento. Disponible para Consulta:
https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2024/3/197/2024%20ESTADO%20ANALITICO%20DEL%20EJ
ERCICIO%20DEL%20PRESUPUESTO%20DE %20AGRESO%20X%20FUENTE%20DE%20FINANCIAMIENTO.pdf
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llustracién 7. Grafica Comparativa de la Distribucion del FAIS en el Municipio de Tenosique en 2024.

DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS DEL FAIS EN EL MUNICIPIO
DE TENOSIQUE

FAIS TENOSIQUE 14.6% DE FISE
$102,645,219.71 $15,030,671.71

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion Presupuestaria de Diversas Fuentes?2,

V.3.1.2.PARTICIPACIONES.

Otra de las fuentes de financiamiento identificadas en la ejecucién del Programa
Presupuestario, corresponde al rubro de Participaciones; que son los recursos que
la Federacion transfiere a los estados y municipios, como parte de un sistema de
coordinacion fiscal. Dentro de las participaciones encontramos el Fondo General de

Participaciones, el cual se constituye del 20% de la recaudacion federal participable.

Conforme al Acuerdo por el que se da a conocer el Calendario de Entrega,
Porcentaje, Férmulas y Variables Utilizadas, asi como los Montos Estimados que
Recibira cada Entidad Federativa del Fondo General de Participaciones y del Fondo
de Fomento Municipal, para el Ejercicio Fiscal 2024; la Federacién aprobé un monto

total de $914,770,681,104.00 (Novecientos catorce mil setecientos setenta millones

2 Fuente: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento. Disponible para
Consulta:
https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2024/3/197/2024%20ESTADO%20ANALITICO%20DEL%20EJ
ERCICIO%20DEL%20PRESUPUESTO%20DE %20AGRESO%20X%20FUENTE%20DE%20FINANCIAMIENTO.pdf
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seiscientos ochenta y un mil ciento cuatro pesos 00/100 M.N.) correspondientes al
Fondo General de Participaciones, de los cuales, se aprobaron $23,288,550,253.00
(Veintitrés mil doscientos ochenta y ocho millones quinientos cincuenta mil
doscientos cincuenta y tres pesos 00/100 M.N.) para el Fondo General de

Participaciones correspondientes al Estado de Tabasco?*.

En relacion con el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por
Fuente de Financiamiento?, del municipio de Tenosique; se identifica una
asignaciéon para el Fondo General de Participaciones de un monto total de
$323,204,549.00 (Trescientos veintitrés millones doscientos cuatro mil quinientos

cuarenta y nueve pesos 00/100 M.N.).

V.3.1.3.GENERADOS.

Los recursos econdmicos identificados como “Generados” corresponden a
una fuente de financiamiento derivada de los recursos, ahorros o resultados

obtenidos durante la ejecucion del presupuesto.

Conforme al Presupuesto de Egresos, Tabulador de Remuneraciones y Dietas del
Municipio de Tenosique, Tabasco, para el Ejercicio Fiscal 2024%°, se estima un
monto total de $24,273,742.61 (Veinticuatro millones doscientos setenta y tres mil
setecientos cuarenta y dos pesos 61/100 M.N.) por concepto de Ingresos de
Gestion, los cuales fueron destinados a la ejecucion de diversos proyectos de

gestiéon municipal.

2 Fuente: Acuerdo por el que se da a conocer el Calendario de Entrega, Porcentaje, Formulas Y Variables Utilizadas, asi
como los Montos Estimados que Recibira cada Entidad Federativa del Fondo General de Participaciones y del Fondo de
Fomento Municipal, por el Ejercicio Fiscal de 2024. Disponible para Consulta:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/883655/Calendario_Participaciones_FGP_y_FFM_fiscal_2024_22Ene2024
.pdf

% Fuente: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento. Disponible para
Consulta:
https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2024/3/197/2024%20ESTADO%20ANALITICO%20DEL%20EJ
ERCICIO%20DEL%20PRESUPUESTO%20DE %20AGRESO %20X%20FUENTE%20DE%20FINANCIAMIENTO.pdf

% Fuente: Presupuesto de Egresos, Tabulador de Remuneraciones y Dietas del Municipio de Tenosique, Tabasco, para el
Ejercicio Fiscal 2024. Disponible para Consulta: https://tenosique.gob.mx/wp-content/uploads/2024/02/1.-Presupuesto-de-
Egresos-2024.pdf
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Estos recursos contribuyen al fortalecimiento de la capacidad operativa y
administrativa del Ayuntamiento, permitiendo mejorar la eficiencia en la prestacion
de servicios publicos y atender de manera oportuna las necesidades prioritarias de

la poblacion.

V.3.2. DESCRIPCION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO.

El objetivo del programa presupuestario K021.- Mejoramiento de Ila
Infraestructura Deportiva y Recreativa, es “...Mejorar la calidad de vida de la
comunidad mediante de la construccion y mantenimiento de infraestructura
deportiva y recreativa que propicien la sana convivencia y el desarrollo de habitos

saludables...”.

Durante el ejercicio fiscal 2024, el programa presupuestario K021.- Mejoramiento
de la Infraestructura Deportiva y Recreativa, ejerci6 un monto total de
$28,741,961.94 (Veintiocho millones, setecientos cuarenta y un mil novecientos
sesenta y un pesos 94/100 M.N.); recursos que se destinaron para la ejecucion de
19 proyectos en 10 localidades del municipio de Tenosique, beneficiando a 37,602
habitantes, los cuales se registraron a cargo de la Direccion de Obras,
Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales, asi como de la Direccion de

Educacién, Cultura y Recreacion.

Tabla 13. Fuentes de Financiamiento Ejecutadas con el Pp K021.- Mejoramiento para la Infraestructura
Deportiva y Recreativa

TOTAL DE TOTAL DE
FUENTE DE TOTAL DE TOTAL DE
ACCIONES EN LOCALIDADES MONTO EJERCIDO
FINANCIAMIENTO ACCIONES LOCALIDADES ZONAS ZAP ZAP
FAISMUN
2024 1" 10 2 1 $16,722,751.40
FAISMUN
(Refrendo 2023) 1 1 1 1 $1,274,678.81

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 13. Fuentes de Financiamiento Ejecutadas con el Pp K021.- Mejoramiento para la Infraestructura
Deportiva y Recreativa

TOTAL DE TOTAL DE
FUENTE DE TOTAL DE TOTAL DE
ACCIONES EN LOCALIDADES MONTO EJERCIDO
FINANCIAMIENTO ACCIONES LOCALIDADES ZONAS ZAP ZAP
Fondo General de
Participaciones. 4 4 4 1 $9,523,890.64
Fondo General de
Participaciones 1 1 1 1 $1,160,779.27
(Remanente 2023).
Generados. 2 2 2 1 $59,861.80
TOTAL 19 10 10 1 $28,741,961.94

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

V.4. OPERACION DEL FONDO Y DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO.

La creacion del programa presupuestario K021.- Mejoramiento de Ila
Infraestructura Deportiva y Recreativa, se enfoca en propiciar y generar para la
poblacién, las condiciones de uso y disponibilidad de los espacios publicos para que
la poblacién cuente con las condiciones para el desarrollo de habitos saludables, se
propicie la sana convivencia entre las personas y familias a efectos de establecer
lazos de comunidad, fraternidad y colaboracién que permitan el desarrollo de

actividades culturales, deportivas y recreativas en las localidades y comunidades.

Tabla 14. Datos del Titular del Ente del Periodo de Enero a Septiembre de 2024.

K021.- MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA'Y RECREATIVA

K — Proyectos de Inversion.

NOMBRE DEL PROGRAMA

MODALIDAD
DEPENDENCIA Y/O ENTIDAD
UNIDAD ADMINISTRATIVA
DATOS DEL(A) TITULAR
CARGO O PUESTO

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.

Presidencia Municipal.

Lic. Jorge Suarez Moreno.

Presidente Municipal.
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Tabla 15. Datos del Operador del Programa Presupuestario K021.- Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa Durante el Periodo de Enero a Septiembre de 2024.

NOMBRE DEL PROGRAMA

K021.- MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA'Y RECREATIVA

MODALIDAD

K — Proyectos de Inversion.

DEPENDENCIA Y/O ENTIDAD

Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.

UNIDAD ADMINISTRATIVA

Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales (DOOTSM).

DATOS DEL(A) TITULAR

Ing. Santos Govea Contreras.

CARGO O PUESTO

Director de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales (DOOTSM).

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C

Tabla 16. Datos del Titular del Ente del Periodo de Octubre a Diciembre de 2024.

NOMBRE DEL PROGRAMA

K021.- MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA'Y RECREATIVA

MODALIDAD

K — Proyectos de Inversién.

DEPENDENCIA Y/O ENTIDAD

Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.

UNIDAD ADMINISTRATIVA

Presidencia Municipal.

DATOS DEL(A) TITULAR

Mtra. Sandra Beatriz Hernandez Jiménez.

CARGO O PUESTO

Presidenta Municipal.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

Tabla 17. Datos del Operador del Programa Presupuestario K021.- Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa Durante el Periodo de Octubre a Diciembre de 2024.

NOMBRE DEL PROGRAMA

K021.- MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA'Y RECREATIVA

MODALIDAD

K — Proyectos de Inversion.

DEPENDENCIA Y/O ENTIDAD

Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.

UNIDAD ADMINISTRATIVA

Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales (DOOTSM).

DATOS DEL(A) TITULAR

Arg. Carlos Jorge Sanchez Panadero Villanueva.

CARGO O PUESTO

Director de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios

Municipales (DOOTSM).

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C
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Tabla 18. Ficha Técnica de Identificacién del Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y

Recreativa.

APARTADO

DESCRIPCION

ENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.

Lic. Jorge Suarez Moreno (Enero — Septiembre 2024).

TITULAR DEL ENTE
Mtra. Sandra Beatriz Hernandez Jiménez (Octubre — Diciembre 2024).
PROGRAMA Clave Presupuestaria: K021.
PRESUPUESTARIO Nombre: Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa.
MODALIDAD K — Proyectos de Inversion.
Contribuir a la disminucion de las adicciones mediante la practica
deportiva, la disminucién de los conflictos sociales vecinales a través
FUNCION del establecimiento de relaciones sanas de convivencia armonica entre

los vecinos, asi como la disminucion de enfermedades provocadas por
el sedentarismo o la violencia que generan y detona el aislamiento y las
conductas antisociales.

AMBITO DE COBERTURA

Municipal.

UNIDAD RESPONSABLE DE
LA EJECUCION DEL
PROGRAMA

Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
(DOOTSM).

TITULAR DE LA UNIDAD
RESPONSABLE

Ing. Santos Govea Contreras, Director de Obras, Ordenamiento
Territorial y Servicios Municipales (Enero — Septiembre 2024).

Arg. Carlos Jorge Sanchez Panadero Villanueva, Director de Obras,
Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales (Octubre — Diciembre
2024).

PROBLEMA O NECESIDAD
QUE PRETENDE ATENDER

Los habitantes del municipio carecen de infraestructura deportiva y
recreativa en buenas condiciones que disminuyen la practica de
deportes y convivencia social adecuadas.

OBJETIVO DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

Mejorar la calidad de vida de la comunidad mediante de la construccién
y mantenimiento de infraestructura deportiva y recreativa que propicien
la sana convivencia y el desarrollo de habitos saludables.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 18. Ficha Técnica de Identificacién del Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y

Recreativa.
APARTADO DESCRIPCION
POBLACION 2024
Total Femenina Masculina
POBLACION POTENCIAL 34,946 17,956 16,990
POBLACION OBJETIVO 34,946 17,956 16,990
POBLACION ATENDIDA 37,602 19,260 18,342
METAS 2024
PROPUESTAS 100%
ALCANZADAS 89.47%
LOCALIDADES ATENDIDAS LOCALIDADES ACCIONES
TOTALES 10 19
ZONAS ZAP 1 10
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
T s16.722751.40
(FAISTVIAUN:‘I(-)) ;Eﬁgzﬁ;?zom) $1,274,678.81
oD SEEALDE
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
PARTICI::ggg:SE&imNziTE 2023) $1,160,779.27
GENERADOS $59,861.80
PRESUPUESTO TOTAL EJERCIDO 2024
$28,741,961.94
Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
| I
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V.5. DESCRIPCION DE LOS MECANISMOS DE ASIGNACION Y SUPERVISION
DEL GASTO PUBLICO.

El Programa Presupuestario KO21.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y

Recreativa, ejecutado con recursos del Ramo General 33, Fondo Ill — Fondo de

Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), se encuentra sujeto a un

conjunto de mecanismos de control, seguimiento, evaluacion y fiscalizacién

orientados a garantizar la transparencia, eficiencia y correcta aplicacién de los

recursos publicos.

En primer término, el programa se rige por lo dispuesto en el Acuerdo por el que se
emiten los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social,
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de febrero de 2024, los cuales
establecen los criterios para la planeacion, ejecucion, supervisiéon y rendicion de
cuentas de las acciones financiadas con recursos del FAIS. Dichos lineamientos
sientan las bases para la clasificacion, priorizacion y seguimiento de las obras y

acciones conforme a su incidencia en el abatimiento de las carencias sociales.

Asimismo, la Secretaria de Bienestar publica anualmente el Manual para Enlaces
FAIS para la Operacion y Planeaciéon de la Matriz de Inversion para el Desarrollo
Social (MIDS 2024%7,), que en su apartado 5 establece el Catalogo de Obras y
Acciones del FAIS, instrumento que permite verificar la correcta alineacion de los
proyectos con los objetivos del fondo, asegurando su consistencia técnica, operativa

y normativa.

De igual forma, en cumplimiento del articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), el Ayuntamiento Constitucional de

Tenosique, Tabasco elabora y publica de manera trimestral los siguientes informes:

27 Fuente: Manual para Enlaces FAIS para la Operacion y Planeacion de la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social
MIDS 2024. Disponible para Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/906755/MIDS_2024.pdf
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- Informe sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales
Transferidos?.

- Informe de las Evaluaciones de Desempefio Realizadas?.

Ambos documentos se difunden a través del Portal de Transparencia
Presupuestaria del Ayuntamiento Constitucional de Tenosique®, Tabasco,

fortaleciendo la rendicion de cuentas y el acceso a la informacién publica.

En materia de seguimiento técnico y financiero, el municipio integra y remite

periddicamente los siguientes instrumentos:

- Formato 1. Avance de Cumplimiento de Objetivos, y
- Formato 2. Informe de Avances de Indicadores por Programa

Presupuestario.

Los cuales son enviados al Organo Superior de Fiscalizacion del Estado (OSFE)
junto con los informes trimestrales de autoevaluacion, a fin de verificar el avance
fisico-financiero, el cumplimiento de metas y la congruencia entre los resultados

alcanzados y los objetivos programaticos establecidos.

Adicionalmente, el Programa Presupuestario KO21 esta sujeto a evaluaciones de
desempefo, las cuales permiten medir su eficacia, eficiencia y pertinencia,
contribuyendo a la mejora continua de la gestion municipal y al fortalecimiento de la

orientacion a resultados.

2 Fuente: Informe Sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos. Disponible para
Consulta: https://tenosique.gob.mx/wp-content/uploads/2025/02/Ejercicio-del-Gasto-4to-Trimestre.pdf
https://tenosique.gob.mx/wp-content/uploads/2025/02/Destino-del-Gasto-4to-Trimestre.pdf https://tenosique.gob.mx/wp-
content/uploads/2025/02/Indicadores-4to-Trimestre.pdf

2 Fuente: Informe de las Evaluaciones de Desempefio Realizadas. Disponible para Consulta: https://tenosique.gob.mx/wp-
content/uploads/2025/02/Evaluaciones-4to-Trimestre.pdf

30 Fuente: Portal de Transparencia, Direccion de Programacion. Disponible para Consulta:
https://tenosique.gob.mx/transparencia-presupuestaria/prg-2024/
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De manera complementaria, la aplicacion de auditorias periddicas por parte del

Organo Superior de Fiscalizacion del Estado (OSFE) y de la Auditoria Superior de

la Federacién (ASF) constituye un mecanismo adicional de verificacion y control

externo, enfocado en revisar la correcta aplicacion de los recursos publicos, la

observancia de la normatividad vigente y la rendicién oportuna de los informes

financieros y programaticos.

En conjunto, estos mecanismos de supervision garantizan una vigilancia

permanente sobre la operacion del Programa Presupuestario K021, asegurando

que los recursos se apliquen conforme a los fines establecidos, con transparencia,

responsabilidad y en beneficio del desarrollo social y deportivo del municipio de

Tenosique, Tabasco.

Tabla 19. Mecanismos de Supervision del Gasto Publico del Programa Presupuestario K021.—
Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa.

EII;‘EE%?:I;’MDOE . DESCRIPCION Y PERIODICIDAD
DE EVIDENCIA EN EL INSTANCIA RESPONSABLE / MEDIO DE
SUPERVISION INFORME APLICACION
El programa se encuentra sujeto
a los Lineamientos del FAIS, la | Secretaria de Bienestar emite Informes
Ley de Coordinacion Fiscal de Pobreza, para orientar focalizacion
(arts. 33,48y 49) y la Ley de obras, Actualiza Reglas de
Federal de Presupuesto y Operacion y Sistema MIDS, para Permanente
Instrumentos Responsabilidad Hacendaria recabar la incidencia de obras.
normativos (LFPRH), que establecen las (Marco normativo
disposiciones para la aplicacion, | Ayuntamiento de Tenosique ajusta su vigente)
control y transparencia de los operacion a lineamientos de Bienestar
recursos destinados a y opera sistema MIDS?! en
infraestructura social deportiva 'y consecuencia.
recreativa.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

31 Fuente: Manual para Enlaces FAIS para la Operacion y Planeacion de la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social
MIDS 2024. Disponible para Consulta: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/906755/MIDS_2024.pdf
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Tabla 19. Mecanismos de Supervision del Gasto Publico del Programa Presupuestario K021.—
Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa.

ELEMENTO DEL
MECANISMO DE
SUPERVISION

DESCRIPCION Y
EVIDENCIA EN EL
INFORME

INSTANCIA RESPONSABLE

PERIODICIDAD /
MEDIO DE
APLICACION

Procedimientos de
seguimiento
presupuestal y fisico

Se implementan mecanismos
de control presupuestal y
seguimiento fisico del avance
de obras, mediante la
conciliacion entre la Direccion
de Obras, Ordenamiento
Territorial y Servicios
Municipales, la Direccién de
Programacioén y la Direccion
de Finanzas; ademas del
registro sistematico de
operaciones programaticas y
presupuestales en los
apartados de seguimiento
institucional.

Direccion de Obras, Ordenamiento
Territorial y Servicios Municipales,
Coordinacién General de
Desarrollo de Ramo 33: dan
seguimiento al avance de obras
mediante supervision constante
acompafados de la Contraloria.
Coordinan y organizan Comités de
Priorizacién y de Entrega de Obras
a las localidades beneficiadas.

Direccion de Programacion registra
proyectos y sus avances en gasto y
en sistema, para generar 6rdenes
de pago.

Direccién de Finanzas recibe
ordenes de pago y elabora
conciliaciones mensuales de gasto.

Mensual y
trimestral

Sistemas de
informacién y control

El municipio dispone de
sistemas institucionales que
permiten monitorear la
ejecucion fisica y financiera
del programa, registrando el
avance de los proyectos de
infraestructura deportiva y
recreativa, asi como los
indicadores de desempefio
vinculados a los objetivos
establecidos.

Direccion de Programacion registra
proyectos de obra y avances,
conforme a facturacion y reportes
de avance que genera la
DOOTSM.

Contraloria Municipal, revisa y
verifica avances para autorizar
pagos y registro de metas.

Permanente

Informes de avance y
autoevaluacion

Se elaboran y remiten
informes trimestrales de
avance y de autoevaluacion
que incluyen los Formatos 1y
2 sobre cumplimiento de
objetivos e indicadores.
Dichos informes son enviados
a la Contraloria Municipal y al
Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado
(OSFE) para su revision.

DOOTSM /Coordinacion General
de Desarrollo de Ramo 33
elaboran. Direccion de
Programacion, recibe y revisa
conforme a gasto ejecutado.

Contraloria Municipal acopia,
concentra, certifica y envia a
OSFE.

Trimestral

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

R.F.C. CON-210224-JS0

54

9932179213 / 9933591400

Calle José Narciso Rovirosa, No. 14 Depto. 2 Planta Baja, Colonia Fovissste 12 Etapa, C.P. 86180



—
—_—
CONCERTALB S.C.

Q;

EVALUACION ESPECIFICA DE
DESEMPENO

TENOS

& et

AYUNTAMIENTO 2024-2027

IQUE

UNIDOS HACIENDO HISTORIA

Tabla 19. Mecanismos de Supervision del Gasto Publico del Programa Presupuestario K021.—
Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa.

ELEMENTO DEL DESCRIPCION Y PERIODICIDAD
MECANISMO DE EVIDENCIA EN EL INSTANCIA RESPONSABLE / MEDIO DE
SUPERVISION INFORME APLICACION
Unidad de Evaluacion de
El programa es objeto de Desempefio Municipal que disefia
. y regula los procesos de
Evaluaciones de lUaciS
Desempefio y de . evaluacion externa.
. Sistema de Recursos Federales
Evaluaciones de Transferidos en el que la
Consistencia y Resultados, L que ‘2
. Direccion de Programacion
Evaluaciones de | conforme al Programa Anual . X
~ ., o captura los informes finales de Anual
desempeiio de Evaluacion Municipal evaluacion
(PAEM 2025), elaboradas UEDM
por una instancia externa, )
con el proposﬂq d_e V’°."°rar Consejo Estatal de Evaluacion del
su eflcamg, eflqlenma y Estado de Tabasco, recibe
pertinencia. informes de evaluacioén y publica
en su portal.
El Ayuntamiento de
Tenosique publica de forma Direccion de Programacion
trimestral el Informe sobre el | captura en Sistema de Recursos
Ejercicio, Destino y Federales Transferidos, el
Resultados de los Recursos | resultado de las evaluaciones, asi
Rendicion de Federales Transferidos y el como toda la informacién de
cuentas y Informe de las Evaluaciones comportamiento del gasto. Trimestral
transparencia de Desempefio Realizadas, | Direccion de Finanzas, genera los
en cumplimiento del articulo | balances y estados financieros, y
85 de la LFPRH, los cuales publica en la pagina web del
estan disponibles en el Ayuntamiento.
Portal de Transparencia
Presupuestaria Municipal.
El programa esta sujeto a
procesos de revision . C .
técnica, presupuestal y Direccion de Programacion.
documental a través de . . .
o ; Direccion de Finanzas.
s . auditorias realizadas por el
Auditorias y : . .
. N Organo Superior de . - Trimestral /
fiscalizacion . N Contraloria Municipal.
externa Fiscalizacion del Estado Anual
(OSFE) y la Auditoria OSFE
Superior de la Federacion ’
(ASF), orientadas a verificar ASF
el correcto uso y destino de ’
los recursos publicos.
Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
| I
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V. RESULTADOS Y PRODUCTOS.

VI.1. DESCRIPCION DE LAS ACCIONES Y/O BIENES DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO.

Como se ha mencionado a lo largo del presente documento, el principal objetivo del
programa presupuestario K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y

Recreativa, es “...Mejorar la calidad de vida de la comunidad mediante de la
construccion y mantenimiento de infraestructura deportiva y recreativa que propicien

la sana convivencia y el desarrollo de habitos saludables...”.

Durante el ejercicio fiscal 2024, el programa presupuestario KO021.- Mejoramiento
de la Infraestructura Deportiva y Recreativa, ejerci6 un monto total de
$28,741,961.94 (Veintiocho millones, setecientos cuarenta y un mil novecientos
sesenta y un pesos 94/100 M.N.); recursos que se destinaron para la ejecucién de
19 proyectos en 10 localidades del municipio de Tenosique, beneficiando a 37,602
habitantes, los cuales se registraron a cargo de la Direccibn de Obras,
Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales, asi como de la Direccién de
Educacién, Cultura y Recreacion; tal y como se muestra en el desglose presentado

a continuacion:

Tabla 20. Desglose de Acciones Ejecutadas con el Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa.

% DE
FUENTE DE MONTO META META
FINANCIAMIENTO ACCION EOCALIIAD EJERCIDO PROPUESTA | ALCANZADA CLUMPLIMENTO
DE META
ADO017 — AQquisicién Cd. de
Fondo General de de un predio urbano Tenosique
NS ubicado en la calle 15 ! $1,500,000.00 560.00 m? 560.00 m? -
Participaciones. . de Pino
S/N, colonia Cocoyol, Sua
; uarez.
Tenosique, Tabasco.
ADO018 — Adquisicién
de un terreno rustico
sin construccion Cd. de
Fond_o _Gen_eral de ubicado en el KM 4.5, Tenos_lque $2.800,000.00 | 20,000.00 m? 20.000.00 m? )
Participaciones. carretera Tenosique - de Pino
La Palma, Zona Suarez.
Siquiscab, Tenosique,
Tabasco.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
e I
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Tabla 20. Desglose de Acciones Ejecutadas con el Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa.

% DE
FUENTE DE MONTO META META
FINANCIAMIENTO ACCION LOCALIDAD EJERCIDO PROPUESTA | ALCANZADA CUMBLINENTO
DE META
Fondo de
Aportaciones para
la Infraestructura Cd. de
Social Municipaly | OP138 — Construccion Teno-si e
de las de Parque Publico en de Pigo $1,380,556.07 | 1 Construccion | 1 Construccion 100%
Demarcaciones la colonia Magisterial. Sua
o uarez.
Territoriales del
Distrito Federal
(FAISMUN)
Fondo de
Aportaciones para
la Infraestructura OP004 (OP09%4) —
Social Municipal y Construccion de Cd. de
de las techado para cancha Tenosique 2 2
Demarcaciones de usos multiples en de Pino $1,274,678.81 693.00m 693.00m 100%
Territoriales del CBTIS 249, Tenosique, Suarez.
Distrito Federal Tabasco.
(FAISMUN)
(Refrendo 2023).
OP044 — Rehabilitacion Cd. de
F;:gt?c.e(;:?;ﬁLge de cancha de frontén Tenosique $1.160.779.27 1 1 100%
(Rem;r:;’nt; 2023). | e la Unidad Deportiva de Pino 100,19, Rehabilitacion | Rehabilitacion °
’ Municipal. Suarez.
Fondo de
Aportaciones para
la Infraestructura OPO050 — Construccion
Social Municipal y de techado para Ei El
de las cancha de usos R J- ¢ $2,091,545.37 693.00 m? 693.00 m? 100%
Demarcaciones multiples, Ej. El epasto.
Territoriales del Repasto.
Distrito Federal
(FAISMUN)
Fondo de
Aportaciones para
la Infraestructura OP051 — Construccion
Social Municipal y de techado para Ei. Francisco
de las cancha de usos J- Villa $2,220,153.54 693.00 m? 693.00 m? 100%
Demarcaciones multiples, Ej. Francisco )
Territoriales del Villa.
Distrito Federal
(FAISMUN)
Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
e |
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Tabla 20. Desglose de Acciones Ejecutadas con el Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa.

% DE
FUENTE DE MONTO META META
FINANCIAMIENTO ACCION LOCALIDAD EJERCIDO PROPUESTA | ALCANZADA CUMPLIMIENTO
DE META
Fondo de
Aportaciones para
la Infraestructura OP052 — Construccion
Social Municipal y de techado para Ej.
de las cancha de usos Guadalupe $1,696,770.96 600.00 m? 600.00 m? 100%
Demarcaciones multiples, E;j. Victoria.
Territoriales del Guadalupe Victoria.
Distrito Federal
(FAISMUN)
Fondo de
Aportaciones para
la Infraestructura OP053 — Construccion
Social Municipal y de techado para Ej. Ignacio
de las cancha de usos Zéra 0za $1,696,662.30 600.00 m? 600.00 m? 100%
Demarcaciones multiples, Ej. Ignacio goza.
Territoriales del Zaragoza.
Distrito Federal
(FAISMUN).
Fondo de
Aportaciones para
la Infraestructura OP054 — Construccion
Social Municipal y de techado para Ei_ Santa
de las cancha de usos JLucia $1,538,870.47 600.00 m? 600.00 m? 100%
Demarcaciones multiples, Ej. Santa :
Territoriales del Lucia.
Distrito Federal
(FAISMUN).
Fondo de
Aportaciones para
la Infraestructura OPOQ77 — Construccion
Social Municipal y de techado para Ej. Benito
de las cancha de usos Juarez 1ra. $1,901,031.12 693.00 m? 693.00 m? 100%
Demarcaciones multiples, Ej. Benito Seccion.
Territoriales del Juarez 1ra. Seccion.
Distrito Federal
(FAISMUN).
Fondo de
Aportaciones para | OP105 — Construccion
la Infraestructura de techado en area de
Social Municipal y imparticion de Ei_ San Isidro
de las educacion fisica a dos Jéuasivén $397,802.98 284.59 m? 284.59 m? 100%
Demarcaciones aguas en EMSAD 14, )
Territoriales del Ej. San Isidro
Distrito Federal Guasivan.
(FAISMUN).

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 20. Desglose de Acciones Ejecutadas con el Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa.

% DE
FUENTE DE MONTO META META
FINANCIAMIENTO ACCION LOCALIDAD EJERCIDO PROPUESTA | ALCANZADA CUI\;EL'\IAI\QI.EII: TO
Fondo de
Aportaciones para | 45166 _ construccion
la Infraestructura de techado en 4rea de
Soctal tatae Y imparticion de Ej.Benito | ¢354 986.41 214.17 m? 214.17 m? 100%
Demarcaciones educacion fisica a dos Juarez. ’ ) ) )
s aguas en EMSAD 22,
Territoriales del Ei_ Benito Juarez
Distrito Federal - ’
(FAISMUN).
Fondo de
Aportaciones para
la Infraestructura OP110 — Construccion
Social Municipal y de techado para Ej. Miguel , ,
de las cancha de usos Hidalao $1,712,976.58 693.00 m 693.00 m 100%
Demarcaciones multiples, Ej. Miguel go.
Territoriales del Hidalgo.
Distrito Federal
(FAISMUN).
Fondo de
Aportaciones para
la Infraestructura OP118 — Construccion Cd. de
Social Municipal y de techado para i
de las cancha de usos Tigosi'gge $1,724,395.62 | 693.00 m? 693.00 m? 100%
Demarcaciones multiples, Fracc. Suarez
Territoriales del Usumacinta. ’
Distrito Federal
(FAISMUN).
. Cd. de Diversos Diversos
Fondo General de (’;Dgzg _aﬁ?gﬁt'g'c'aog Tenosique $4.828.475.64 Aparatos para | Aparatos para )
Participaciones. Gimqnagio Municigal de Pino e Ejercicio Ejercicio
) Suarez.
ADO035 — Adquisicién
de 3 bancas tandem
metalica de 4 piezas, Cd. de
Generados. para ser ufilizados en | Tenosique | ¢,q 144 o 4 Piezas 4 Piezas 100%
el Gimnasio Municipal de Pino
del Parque de Suarez.
Convivencia Infantil
Bicentenario.
ADO036 — Adquisicién
de escritorio de oficina, Cd. de
para ser u_tlllzado_s_en Tenosique _ _ ,
Generados. el Gimnasio Municipal de Pino $31,673.80 1 Pieza 1 Pieza 100%
del Parque de Sudrez
Convivencia Infantil ’
Bicentenario.
Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
| I
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Tabla 20. Desglose de Acciones Ejecutadas con el Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa.

% DE
FUENTE DE MONTO META META
FINANCIAMIENTO ACCION LOCALIDAD EJERCIDO PROPUESTA | ALCANZADA CUI\;EL'\IAI\QITI.E: 0
GC134 — Suministro e
instalacion de tapetes Cd. de 2 2
Fondo General de para el Gimnasio Tenosique $395.415.00 Tézseg gfa Tizi:g gfa )
Participaciones. Municipal del Parque de Pino T GP P GP Pe
de Convivencia Infantil Suarez. Imnasio Imnasio
Bicentenario.
TOTAL 19 Acciones 10 $28,741,961.94 - - 100%

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

Tabla 21. Resumen de Acciones Ejecutadas del Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva
Yy Recreativa.

TOTAL DE

FUENTE DE FINANCIAMIENTO ACCIONES

TOTAL DE
LOCALIDADES

TOTAL DE

ACCIONES

EN ZONAS
ZAP

TOTAL DE
LOCALIDADES
ZAP

MONTO
EJERCIDO

Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN).

1"

10

$16,722,751.40

Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones 1
Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN) (Refrendo 2023).

$1,274,678.81

Fondo General de
Participaciones.

$9,523,890.64

Fondo General de
Participaciones (Remanente 1
2023).

$1,160,779.27

Generados. 2

2

2

$59,861.80

TOTAL 19

10

10

$28,741,961.94

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

Conforme al Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencién

Prioritaria para el Aiio 202432; la localidad de Tenosique de Pino Suarez cuenta con

28 Areas Geoestadisticas Basicas (AGEB) consideradas Zonas de Atencién

32 Fuente: Decreto por el que se Formula la Declaratoria de las Zonas de Atencion Prioritaria para el Afio 2024, publicado el
25 de noviembre de 2023, en el Diario Oficial de la Federacion. Disponible para Consulta:
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5709509&fecha=25/11/2023#gsc.tab=0
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Prioritaria. Sin embargo, al ser esta la unica localidad ZAP en el municipio y con la
finalidad de evitar duplicidades, se contabiliza una sola vez al presentar el total de

localidades ZAP atendidas.

De las acciones realizadas a cargo de la Direccion de Obras, Ordenamiento
Territorial y Servicios Municipales, se procedié a identificar la incidencia de las
mismas, conforme al Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social*?; derivado de lo anterior, se presenta el

siguiente analisis:

Tabla 22. Incidencia de Acciones Realizadas del Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa.

TOTAL DE TOTAL DE POBLACION
INCIDENCIA ACCIONES | LOCALIDADES IMPORTE BENEFICIADA
DIRECTA 3 3 $2,034,468.20 1,359
COMPLEMENTARIA 10 8 $17,123,741.30 36,800

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

VI.1.1. ANALISIS DE LA INCIDENCIA DE OBRAS EJECUTADAS CON EL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO.
De la incidencia de acciones realizadas, se determiné que 3 acciones son de
incidencia directa beneficiando a 3 localidades donde habitan 1,359 habitantes;
mientras que 10 acciones son de incidencia complementaria y fueron realizadas
en 8 localidades, beneficiando a 36,800 habitantes del municipio. Asi también se
registran 3 obras de incidencia complementaria y 1 obra de incidencia directa
ejecutadas en las Zonas de Atencién Prioritaria, con las que se beneficié al 100%

de la poblacion en ZAP, equivalentes a 34,946 habitantes.

33 Fuente: Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.
Disponible para Consulta: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5717250&fecha=19/02/2024#gsc.tab=0
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VI.2. VINCULACION PROGRAMATICA AL PND, PLED Y PMD.

Con el propdsito de validar y verificar la congruencia de los Programas
Presupuestarios con los planes y objetivos de los distintos niveles de gobierno, y en
cumplimiento de lo dispuesto por los articulos 2, fraccién XXIlI, y 25, fraccion lll, de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se establece que
todo programa presupuestario debe mantener una vinculacién directa con las metas
y estrategias contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de

Desarrollo y el Plan Municipal de Desarrollo correspondiente.

En atencion a este mandato normativo, se llevd a cabo un analisis de alineacion
programatica con el fin de comprobar la veracidad y correspondencia de los
objetivos del programa con los instrumentos de planeacién vigentes durante el

Ejercicio Fiscal 2024, los cuales son los siguientes:

— El Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024.
— El Plan Estatal de Desarrollo 2019 — 2024.
— El Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024.

Tabla 23. Alineacion Programatica con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019 — 2024.

EJE GENERAL O
EJE RECTOR TRANSVERAL OBJETIVO ESTRATEGIA

2.10.1. Impulsar la

2.10. Garantizar la cultura | construccion y rehabilitacion de

fisica y la practica del infraestructura adecuada para

2. Politica 2 Bienestar deporte como medios para la practica del deporte y la

Social. : : el desarrollo integral de las | activacion fisica con prioridad
personas y la integracion de en las zonas de alta

las comunidades. marginacion y con altas tasas

de violencia.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacién del Plan Nacional de Desarrollo 2019 —
2024 y del Catalogo de Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 202434,

34 Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024. Disponible para
Consulta:https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019

Catalogo de Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024. Disponible para Consulta:https://matlapa.gob.mx/2021-
2024/images/2021/Normativa_/objetivos-PND-amlo.pdf
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Tabla 24. Alineacion Programatica con el Plan Estatal de Desarrollo (PLED) 2019 — 2024.

EJE RECTOR

OBJETIVO

ESTRATEGIA

LINEAS DE ACCION

2. Bienestar,
Educacion y
Salud.

2.4.3.3. Coordinar las
politicas publicas para el
apoyo y desarrollo de las y
los jévenes, asi como la
cultura fisica y el deporte,
mediante la articulacion
integral e incluyente con las
instituciones publicas y
privadas en todo el estado.

2.4.3.3.2. Adecuar la
infraestructura deportiva
existente y a futuro para el
beneficio de la sociedad, el
desarrollo de la cultura
fisica y la practica
deportiva.

2.4.3.3.2.1. Ordenar las
estrategias de uso y acceso
de la infraestructura
deportiva para optimizar su
aprovechamiento, con fines
deportivos y de recreacion.

2.4.3.3.2.2. Rehabilitar las
instalaciones deportivas
para los deportistas y
poblacién en general, con
el fin de garantizar la
integridad fisica de los
usuarios.

2.4.3.3.2.4. Incrementar la
infraestructura deportiva
para la poblacién en
general, atendiendo la

demanda social.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion del Plan Estatal de Desarrollo 2019 —

2024%.

Tabla 25. Alineacion Programatica con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021 — 2024.

EJE RECTOR

OBJETIVO

ESTRATEGIA

LINEAS DE ACCION

Eje 3. Bienestar y
Sustentabilidad
para el Desarrollo.

3.6.2.- Promover el
desarrollo integral de las
personas a través del
deporte, la cultura, las

artes y la recreacion.

3.6.2.1.- Crear
comunidades saludables
mediante el impulso al
deporte, la cultura, las
artes y la recreacion.

conservar la infraestructura
para el deporte, la recreacion,

3.6.2.1.2.- Dignificar,
rehabilitar, mantener y

la cultura y las artes.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacién del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —

20243,

35 Fuente: Plan Estatal de Desarrollo 2019 — 2024. Disponible para

Consulta:https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/planeacion_spf/PLED%202019-2024.pdf

3% Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024. Disponible para Consulta: https:/tenosique.gob.mx/wp-

content/uploads/2022/04/PLAN-DE-DESARROLLO-MUNICIPAL-DE-TENOSIQUE-2021-2024.pdf
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Tabla 26. Alineacion Programatica con Programas Sectoriales 2019 — 2024.

PROGRAMA

SECTORIAL OBJETIVO ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION

2.4.8.7. Eficientar las

politicas publicas para 2.4.8.7.2.3. Modernizar el

. ; o 2.4.8.7.2. Mantener las equipamiento y mobiliario
Programa Sectorial | incrementar la practicay | . : . . .
L . instalaciones deportivas deportivo en los espacios
Educacion, elevar el nivel IR . .
S " mas eficientes y seguras deportivos, asi como
Ciencia, competitivo del deporte . i
f . para que los usuarios mantener en optimas
Tecnologia y de la cultura fisica en L .
L desarrollen sus condiciones la infraestructura
Juventud y la poblacion G L . e
~ actividades fisicas, deportiva con la finalidad de
Deporte. tabasquefia, en forma ; : . .
deportivas y recreativas. ofrecer a la ciudadania

integral e incluyente en

mejores instalaciones.
todo el estado. J

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacion del Programa Sectorial Educacion,
Ciencia, Tecnologia Juventud y Deporte 2019 — 202437,

Analisis: El Programa Presupuestario KO21.— Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa mantiene una vinculaciéon directa y coherente con los
instrumentos de planeacidén nacional, estatal y municipal, asi como con los
programas sectoriales aplicables al periodo 2019-2024. Esta alineacion garantiza
que los recursos publicos destinados a la mejora, rehabilitacion y ampliacién de
espacios deportivos y recreativos contribuyan de manera efectiva al cumplimiento
de los objetivos de bienestar social y desarrollo humano integral establecidos en los

diferentes niveles de gobierno.

En el ambito nacional, el programa se encuentra alineado al Eje General 2
“Bienestar” del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, particularmente al Objetivo
2.10, que promueve la cultura fisica y la practica del deporte como medios para el
desarrollo integral de las personas y la integracion comunitaria. De igual forma, se
vincula con la Estrategia 2.10.1, orientada a impulsar la construccion y rehabilitacion
de infraestructura deportiva y de activacién fisica, con énfasis en zonas de alta

marginacion y con elevados indices de violencia.

37 Fuente: Programa Sectorial Educacién, Ciencia, Tecnologia Juventud y Deporte 2019 — 2024. Disponible para Consulta:
https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/planeacion_spf/4.%20Programa%20Sectorial%20Educaci%C3%B3n%2C %2
0Ciencia%2C%20Tecnolog%C3%ADa%2C%20Juventud%20y %20Deporte%202019-2024.pdf
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Esta correspondencia demuestra que el programa contribuye a las metas
nacionales de inclusién, cohesion social y promocién de estilos de vida saludables,

al generar infraestructura publica que fomenta la convivencia y la integracion social.

En el contexto estatal, el programa se articula con el Eje Rector 2 “Bienestar,
Educacién y Salud” del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024, especificamente con
el Objetivo 2.4.3.3, que busca coordinar las politicas publicas orientadas al
desarrollo de la juventud, la cultura fisica y el deporte. La Estrategia 2.4.3.3.2 y sus
lineas de accidén 2.4.3.3.2.1, 2.4.3.3.2.2 y 2.4.3.3.2.4 refuerzan esta vinculacion al
promover la rehabilitacion, adecuacién y ampliacion de la infraestructura deportiva,

asegurando su uso optimo y seguro.

De esta manera, el Programa K021 contribuye al fortalecimiento del tejido social y
al acceso equitativo a espacios deportivos dignos, en concordancia con las politicas

de desarrollo social y humano del Gobierno del Estado de Tabasco.

A nivel municipal, el programa se encuentra estrechamente vinculado con el Eje 3
“Bienestar y Sustentabilidad para el Desarrollo” del Plan Municipal de Desarrollo
2021-2024, particularmente con el Objetivo 3.6.2, orientado a promover el
desarrollo integral de las personas mediante el deporte, la cultura, las artes y la
recreacion. Asimismo, la Estrategia 3.6.2.1 y la linea de accion 3.6.2.1.2 establecen
la necesidad de dignificar, rehabilitar, mantener y conservar la infraestructura
deportiva, cultural y recreativa, objetivos que coinciden plenamente con las acciones
del Programa KO021. Esta vinculacién confirma que el programa responde a las
prioridades del gobierno municipal en materia de bienestar social, salud comunitaria
y cohesion ciudadana, asegurando la sostenibilidad y funcionalidad de los espacios

publicos.

Finalmente, el programa mantiene coherencia con el Programa Sectorial de
Educacién, Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte 2019-2024, particularmente

con el Objetivo 2.4.8.7, que busca incrementar la practica deportiva y mejorar el
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nivel competitivo en la poblacion tabasquefia. A través de la Estrategia 2.4.8.7.2 y
la linea de accién 2.4.8.7.2.3, se impulsa la modernizacion, mantenimiento y
equipamiento de la infraestructura deportiva, finalidad que coincide plenamente con

las metas operativas del Programa Presupuestario K021.

En conjunto, el analisis evidencia que el Programa Presupuestario K021 mantiene
una alineacion vertical y transversal sélida con los planes de desarrollo en sus
distintos niveles, contribuyendo a los objetivos de bienestar, inclusién social y
fortalecimiento de la cultura fisica. La congruencia observada entre las metas
nacionales, estatales y municipales con las acciones ejecutadas por el programa
reafirma su pertinencia institucional y estratégica, garantizando la adecuada
orientacién del gasto publico hacia el mejoramiento de la calidad de vida de la

poblacién mediante la infraestructura deportiva y recreativa.

VI.3. ANALISIS DE LA MIR.

Analisis Técnico: Con base en los criterios establecidos en la Guia para el Disefio
de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), se realizd6 un andlisis técnico de la estructura, redaccion y
consistencia interna de la MIR del Programa Presupuestario K021, considerando

los criterios de claridad, coherencia, pertinencia y unidad conceptual.

Tabla 27. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario K021.- Mejoramiento de
la Infraestructura Deportiva y Recreativa.

MEDIOS DE
RESUMEN NARRATIVO INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
Fin. - Contribuir a mejorar la Informe de

El municipio cuenta
con espacios
deportivos publicos en
buenas condiciones

Actividades de la
Direccion de Obras,
Ordenamiento

calidad de vida de la
poblacion mediante de la
construccion y

Porcentaje de
espacios deportivos
publicos atendidos

mantenimiento de Territorial y .y
. : con el programa. - para beneficio de la
infraestructura deportiva y Servicios iy
. L poblacion.
recreativa. Municipales.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacién consultada del Expediente Técnico MML-
MIR del Programa Presupuestario sujeto a evaluacion.
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Tabla 27.- Matriz de Indicadores de Resultado del Programa Presupuestario K021.- Mejoramiento de la
Infraestructura Deportiva y Recreativa.

RESUMEN MEDIOS DE
NARRATIVO INQICARORES VERIFICACION EE
Propésito. — Los |
nforme de

espacios deportivos y
de esparcimiento con

Porcentaje de

Actividades de la
Direccion de Obras,

La poblacion convive

los que cuenta el poblacién Ordenamiento en espacios deportivos
municipio se mantiene beneficiada con el Territorial y recreativos seguros
en buen estado, programa. Serviciosy para todos.
prloplcu.ando Iz.a. Municipales
convivencia familiar. )
Componente 1. o
P Informe de Se rehabilita y se

Acciones realizadas
para el mejoramiento
de la infraestructura 'y
espacios deportivos

Porcentaje de
acciones ejecutadas
para mejorar la
infraestructura

Actividades de la
Direccion de Obras,
Ordenamiento

brinda mantenimiento
adecuado a la
infraestructura

i Territorial y deportiva municipal
publicos que . o - -

deportiva municipal. Servicios para la conservacion
conforman el L

o Municipales. de esta.
municipio. .
Actividad 1.-
Informe de

Acciones ejecutadas
en localidades

Porcentaje de

Actividades de la

atendidas para localidades Direcciéon de Obras, El r?:f': ::ézlt?urgtijga la
b beneficiadas con el Ordenamiento . o
mantener en buen o deportiva publica de
programa. Territorial y .
estado la - sus localidades.
infraestructura Mﬁﬁgi'c;?;
deportiva municipal. P )
AAS"i;'r‘]’;iiaéizdé Distribucion del
presupuesto para la presupuesto para la Decreto de Cumplimiento en

ejecucion del
programa
Mejoramiento de la
Infraestructura
Deportiva y
Recreativa.

ejecucion del
programa
Mejoramiento de la
Infraestructura
Deportiva y
Recreativa.

presupuesto de
egresos inicial 2024
del municipio de
Tenosique.

tiempo y forma de las
actividades a realizar
durante el afio del
programa.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacién consultada del Expediente
Técnico MML-MIR del Programa Presupuestario sujeto a evaluacion.
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VI1.3.1. ANALISIS DE LA COMPOSICION DE LA (MIR) DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO K021.- MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA Y RECREATIVA.

Considerando los Criterios Generales de la Composicion e Integracion de la MIR, el

resultado del analisis es el siguiente:
1) Claridad en la Redaccion y Definicion de Objetivos:

La redaccion de los objetivos en los niveles Fin, Propdsito, Componente y
Actividades es clara y comprensible, empleando verbos en infinitivo que expresan

acciones verificables (por ejemplo: contribuir, mantener, ejecutar, asignar).

El Fin expresa de manera general el impacto esperado —mejorar la calidad de vida
de la poblacion— y el Propésito detalla el efecto directo en términos de bienestar

social mediante espacios deportivos seguros y funcionales.

Sin embargo, se observa una redundancia conceptual entre el Fin y el Propdésito, ya
que ambos enfatizan la “mejora de espacios deportivos” como medio y fin a la vez.
La Guia sugiere que el Fin debe trascender el ambito del programa, evidenciando
un impacto de mayor alcance social. En este caso, se recomienda precisar el Fin
hacia una contribucién mas amplia, como “Incrementar el bienestar social y la salud
comunitaria mediante la promocion de la cultura fisica y el deporte”, para evitar

superposicion con el Propdsito.
2) Coherencia de Niveles de Objetivos:

La secuencia Fin — Propdsito — Componente — Actividades mantiene una ldgica

vertical coherente conforme a la Metodologia de Marco Ldgico:

- EI'Fin se vincula con la calidad de vida y bienestar.
- El Propésito refleja el resultado directo: espacios deportivos en buen estado que

favorecen la convivencia.
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- ElI Componente describe los productos o resultados concretos (acciones de
mejoramiento).

- Las Actividades se refieren a las acciones necesarias para generar los
componentes (mantenimiento, asignacion de presupuesto).

La coherencia vertical es adecuada, ya que los niveles inferiores contribuyen al logro

del inmediato superior. No obstante, para reforzar la coherencia horizontal, seria

conveniente precisar la relacion de causalidad directa entre las Actividades 1y 2,

ya que ambas se refieren a fases complementarias del proceso (asignacion de

recursos y ejecucion de obras), lo que puede inducir ambigtiedad operacional si no

se vinculan con claridad.
3) Indicadores y Medios de Verificacion:

Los indicadores propuestos se expresan en porcentajes, lo cual facilita la medicion
del avance relativo en el cumplimiento de metas. Estos son consistentes con los
niveles de objetivo, de acuerdo con la clasificacion de indicadores de desempefio
de la Guia MIR:

- Fin: indicador de resultado e impacto.
- Propésito: indicador de resultado directo.
- Componente: indicador de producto.

- Actividad: indicador de gestion.

Los medios de verificacion son homogéneos (informes de la Direccion de Obras y
el Decreto de Presupuesto de Egresos), lo cual garantiza trazabilidad documental.
Sin embargo, se identifica la necesidad de diversificar las fuentes para fortalecer la
confiabilidad, por ejemplo, incorporando actas de entrega-recepcion de obras,

reportes fotograficos o bases de datos georreferenciadas de espacios rehabilitados.
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4. Definicién y Pertinencia de Supuestos:

Los supuestos presentan una redaccion general y positiva (“El municipio cuenta con
espacios deportivos en buenas condiciones”; “Cumplimiento en tiempo y forma de
las actividades”), pero su formulacién no refleja plenamente la naturaleza de
factores externos que podrian afectar el logro de los objetivos, como recomienda la
Guia MIR. Seria recomendable incorporar supuestos mas analiticos y verificables,

por ejemplo:

- “Disponibilidad oportuna de recursos financieros asignados por el
Ayuntamiento.”
- “Condiciones climaticas favorables para la ejecucion de obras.”

“Participacion comunitaria en el cuidado de los espacios rehabilitados.”

Estos elementos aportarian mayor valor preventivo y operativo al anélisis de riesgos

y contingencias.
5. Congruencia Interna y Unidad Conceptual:

En términos generales, la MIR mantiene unidad conceptual: todos los niveles,
indicadores y medios de verificacion se orientan hacia un mismo fin estratégico —

la mejora de la infraestructura deportiva y recreativa municipal—.

Existe correspondencia entre los objetivos planteados, los indicadores definidos y
los medios de verificacién, lo cual asegura la trazabilidad l6gica del programa. No

obstante, para consolidar la congruencia interna, se sugiere:

Reforzar la vinculaciéon explicita del programa con los objetivos del Plan Municipal y
Estatal de Desarrollo en la redaccion del Fin y Propdsito. Diferenciar con mayor
precision las actividades operativas (mantenimiento, rehabilitacion) de las

administrativas (asignacion presupuestal).
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Conclusion: El analisis evidencia que la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa Presupuestario K021 presenta una estructura técnicamente solida, con
claridad en su redaccion, légica vertical consistente y adecuada correspondencia
entre indicadores y medios de verificacion. Sin embargo, se identifican areas de
mejora en la definicion del Fin (para evitar duplicidad con el Propdsito), en la
formulacion de supuestos (para fortalecer el enfoque preventivo de riesgos) y en la

diversificacion de medios de verificacion.

En su conjunto, la MIR demuestra coherencia interna y orientacion a resultados,
cumpliendo con los lineamientos metodoldgicos de la SHCP y proporcionando un

marco funcional para el seguimiento y evaluacién del desempefio del programa.

VI.3.2. ANALISIS TECNICO DE LA (MIR) DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
K021.- MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA Y
RECREATIVA.

Tabla 28. Claridad en la Redaccion y Definicion de Objetivos.

DESCRIPCION DEL VALORACION
ANALISIS TECNICA

Los objetivos estan
formulados con verbos
en infinitivo (contribuir,

mantener, ejecutar,

asignar) y son
comprensibles.

El Fin y el Propdsito

presentan similitud

conceptual, ambos

ELEMENTO RECOMENDACIONES

Mantener la redaccién
basada en acciones
verificables.

Redaccion de

objetivos Clara y adecuada.

Reformular el Fin para
Parcialmente reflejar un impacto mas

diferenciados.

Diferenciacion de
niveles

refieren la mejora de
espacios deportivos.

amplio en bienestar y
salud comunitaria.

Enfoque a resultados

Los niveles inferiores
(componente y
actividades) se orientan
a resultados tangibles.

Coherente con la
metodologia MIR.

Continuar la alineacién
entre actividades
operativas y resultados
esperados.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

R.F.C. CON-210224-JS0
74 Calle José Narciso Rovirosa, No. 14 Depto. 2 Planta Baja, Colonia Fovissste 12 Etapa, C.P. 86180
9932179213 / 9933591400



—
( B EVALUACION ESPECIFICA DE
Iy - %
— DESEMPERNO ¥ i
CONCERTALB S.C. TENOSIQUE

Q § UNIDOS HACIENDO HISTORIA

Tabla 29. Coherencia de Niveles de Objetivos.

NIVEL DE RELACION RELACION VALORACION
OBJETIVO VERTICAL HORIZONTAL GLOBAL petial ool L
Conexion légica
entre bienestar .
. . . Ampliar el alcance del
Fin — social y Redundancia Coherente Fin para evitar duplicidad
Propésito mantenimiento de | conceptual leve. ) P up
) con el Propésito.
espacios
deportivos.
Los componentes
apoyan
Propésito — directamente el Congruencia Mantener la
resultado Fuerte. .
Componente adecuada. correspondencia causal.
esperado
(mantenimiento y
rehabilitacion).
Las actividades Se requiere Parcialmente Alinear ambas
operativas mayor coherente. actividades como fases
Componente — respaldan la vinculacion complementarias del
Actividades generacion del explicita entre proceso operativo.
componente. Actividades 1y
2.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

Tabla 30. Indicadores y Medios de Verificacion.

DESCRIPCION DEL VALORACION
CRITERIO ANALISIS TECNICA RECOMENDACIONES
ngr?gr'ﬁsg% rsef/ zgn Mantener estructura
TIRO y nivel de ajustan al tipo de Adecuados. porcentual e incorporar
indicador e metas base y horizonte
objetivo: resultado, temporal
producto y gestion. poral.
Los ;r;ﬁ:;:jz?}ores Precisar metodologia
Pertinencia adecuadamente los Pertinentes. d?’oﬁalnf:écérplzra
avances del trazabilidad.
programa.
Predominan los Diversificar las fuentes
Medios de . mfc_;rmes de la Limitados pero (actas de entr'e_ga,
e s Direccion de Obras y . reportes fotograficos,
verificacion funcionales.
el Decreto de bases de datos
Presupuesto. geogréficas).

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 31. Definicion y Pertinencia de Supuestos.

VALORACION

CRITERIO

DESCRIPCION DEL
ANALISIS

TECNICA

RECOMENDACIONES

Claridad en la
redaccion

Los supuestos estan
redactados en forma
general, con enfoque

Parcialmente claros.

Formular supuestos
mas especificos y
verificables.

positivo.

Incluir supuestos

No se contemplan .
relacionados con

. factores externos que - ' L )
Enfoque preventivo Insuficiente. financiamiento, climay
puedan afectar el S
L participacion
logro de los objetivos. o
comunitaria.
. L Alinear los supuestos
. Mantienen relacion ; A
Coherencia con los con los riesgos mas
‘o general con los Aceptable.
objetivos ; relevantes del
niveles de la MIR.
programa.
Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.
Tabla 32. Congruencia Interna y Unidad Conceptual.
DESCRIPCION DEL VALORACION
CRITERIO ANALISIS TECNICA RECOMENDACIONES
La MIR conserva un
hilo conductor
Unidad conceptual c_entrado en el Sdlida. . Marfgener Ia’ .
mejoramiento de la orientacién tematica.
infraestructura
deportiva.
Existe .
. Fortalecer la relacion
. . correspondencia L
Consistencia entre o explicita con los planes
entre objetivos, Coherente.
elementos i . de desarrollo estatal y
indicadores y medios "
A municipal.
de verificacion.
Las actividades y Distinguir entre
componentes actividades
Definicion operativa responden a la Adecuada. administrativas y
misma finalidad operativas para mayor
estratégica. claridad.
Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
I
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Tabla 33. Conclusion General del Analisis.

ASPECTO VALORACION HALLAZGOS RECOMENDACIONES
EVALUADO GLOBAL PRINCIPALES ESTRATEGICAS
Redaccion
Claridad en los comprenglble, pero Ajgstar redacc[on del
A Buena con ligera Fin para ampliar su
objetivos . )
redundancia entre alcance social.
Fin y Propésito.
Estructura légica
Coherencia entre . . vertical; relacion débil | Fortalecer la secuencia
- Satisfactoria o . S
niveles entre Actividades 1y de ejecucion.
2.
Indicadores y Indicadores Diversificar fuentes y
medios de Aceptable consistentes, medios | establecer férmulas de
verificacién homogéneos. calculo.
Supuestos generales | Incorporar supuestos
Supuestos Regular sin enfoque en de riesgo operativo y
factores externos. climatico.
. o Mantener enfoque
Congruenciay Coherencia interna " . -
- Buena . tematico y alineacion
unidad conceptual consolidada. PR
institucional.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

VI.3.3. ANALISIS DE SUPUESTOS, LOGICA VERTICAL Y LOGICA
HORIZONTAL DE LA MIR KO021.- MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA Y RECREATIVA

VI.3.3.1. ANALISIS DE SUPUESTOS.

Los supuestos representan los factores externos o condiciones necesarias que
deben cumplirse para que exista una relacion causal entre los niveles de la MIR. En
la MIR del Programa K021, los supuestos se encuentran redactados en forma
general y con un tono descriptivo. Si bien expresan una intencion positiva, no
delimitan con precision los factores externos criticos que podrian afectar la eficacia
del programa.
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Tabla 34. Andlisis de Supuestos.

IQUE

NIVEL DE OBJETIVO | SUPUESTO ACTUAL ANALISIS TECNICO RECOMENDACION
. Reformularlo como: Se
El municipio cuenta con . .y
X . El supuesto se formula dispone de condiciones
espacios deportivos L R
g como una condicion ya institucionales y
. publicos en buenas 2
Fin o alcanzada, no como un | presupuestales suficientes
condiciones para )
L factor externo; carece para mantener los
beneficio de la f : ; .
oblacion de enfoque de riesgo. espacios Fieporhvog en
P ) funcionamiento continuo.
Reitera el resultado Ajustar a: Las condiciones
La poblacién convive | esperado del programa, de seguridad y
Propésito en espacios deportivos sin aludir a factores convivencia ciudadana
P y recreativos seguros externos (por ejemplo, | permiten el uso continuo y
para todos. seguridad publica o uso | adecuado de los espacios
adecuado de espacios). rehabilitados.
.S e rehablllta. yse . Redactar como: La
brinda mantenimiento Se asemeja a una .
g programacion de recursos
adecuado a la accion del programa, . L
) . y la disponibilidad de
Componente infraestructura no a un supuesto; . .
. I i materiales permiten
deportiva municipal carece de caracter ;
i L concluir las obras dentro
para la conservacién de condicional. . .
del periodo establecido.
esta.
- . Modificar a: Las
El municipio mejora la . S
. Formula un resultado, condiciones climaticas y
o infraestructura L . .
Actividad 1 . A no una condicién logisticas permiten
deportiva publica de .
. externa. ejecutar las obras en las
sus localidades. X i
localidades planificadas.
Cumplimiento en Describe un resultado Cambiar por: Se cuenta
tiempo y forma de las interno, no un con la disponibilidad
Actividad 2 actividades a realizar supuesto; falta oportuna de los recursos
durante el afio del vinculacion a factores financieros asignados al
programa. de ejecucion. programa.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

Conclusion: Los supuestos de la MIR K021 requieren una reformulacion integral
para alinearse con la légica de causalidad de la SHCP, transformando afirmaciones
internas en condiciones externas verificables. Su adecuada definicién permitira
identificar riesgos criticos (financieros, logisticos y sociales) y fortalecer el enfoque

de gestion para resultados del programa.
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V1.3.3.2. ANALISIS DE LA LOGICA VERTICAL.

La logica vertical analiza la relacion de causalidad entre los niveles de la MIR: si se
cumplen las Actividades, entonces se obtienen los Componentes; si se logran los

Componentes, se alcanza el Propésito; y si se cumple el Propdsito, se contribuye al

Actividades —

Componente. Sin

Fin.
Tabla 35. Andlisis de la Légica Vertical.
RELACION CAUSAL | ANALISIS TECNICO VALORACION RECOMENDACION
Las Actividades
contribuyen
directamente a Vincular las
generar el actividades en una

relacién de prelacion:

Parcialmente
embargo, ambas

. la asignacion
Componentes " consistente.
actividades son presupuestal debe
complementarias y anteceder ala
deberian integrarse ejecucioén operativa.
en una sola
secuencia légica.
Las acciones de
rehabilitacion y
mantenimiento
permiten mantener Mantener la
los espacios correspondencia
Componentes — ; . ,
o deportivos en Coherente. causal e incluir un
Propésito L L .
condiciones indicador de calidad
adecuadas,

del servicio.
contribuyendo a la

convivencia familiar y
social.

El logro del Propdsito
contribuye al Fin,
aunque la
formulacion del Fin
se limita al ambito
municipal, sin reflejar
un impacto social
mas amplio.

Ampliar la redaccion
del Fin para reflejar
su contribucion a la
salud y cohesion
social.

Parcialmente

Propédsito — Fin coherente.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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NIVEL DE LA MEDIO DE ANALISIS DE
MIR R e VERIFICACION e CONGRUENCIA
Existe
Porcentaje de El municipio congrye.nma
; cuenta con parcial: el
espacios Informe de : o )
. o espacios indicador mide el
. deportivos Actividades de : -
Fin - ) 2 deportivos avance fisico,
publicos la Direccion de 1bli flo
atendidos con el Obras publicos en pero no refieja
) buenas directamente el
programa. g )
condiciones. impacto en la
calidad de vida.
La congruencia
La poblacion es adecuada,
Porcentaje de Informe de convive en pero el medio de
Propésito poblacién Actividades de espacios verificacion
P beneficiada con la Direccion de deportivos y podria ampliarse
el programa. Obras. recreativos con encuestas
seguros. de percepcion
social.
La
Porcentaie de correspondencia
nia) Se rehabilitay | entre indicador y
acciones ) :
. Informe de se brinda medio es
ejecutadas para L o . e
. Actividades de mantenimiento directa; sin
Componente mejorar la ; -
. la Direccion de adecuado a la embargo, el
infraestructura ;
. Obras. infraestructura supuesto no
deportiva : X
- deportiva. refleja
municipal. o
condiciones
externas.
Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
|

80

Conclusion: La MIR presenta una cadena de resultados técnicamente coherente,

aunque con niveles de alcance limitados. La logica vertical es funcional, pero

requiere mejor articulacion causal y definicidén de indicadores de resultado.

VI1.3.3.3.

ANALISIS DE LA LOGICA HORIZONTAL.

La légica horizontal examina la congruencia entre los resumenes narrativos,

indicadores, medios de verificacidn y supuestos en cada nivel de la MIR,

asegurando que todos los elementos se complementen para evaluar eficazmente el

desempeno del programa.

Tabla 36. Analisis de la Légica Horizontal.
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Tabla 36. Anaélisis de la Légica Horizontal.

NIVEL DE LA MEDIO DE ANALISIS DE
MIR R VERIFICACION Ll CONGRUENCIA
Congruencia
operativa
adecuada,
Porcentaje de Informe de El municipio aunque el
. o mejora la indicador
. localidades Actividades de . ]
Actividad 1 gy ; L infraestructura deberia
beneficiadas con | la Direccién de .
deportiva complementarse
el programa. Obras. L )
publica. con numero total
de obras o
localidades
atendidas.
El indicador y el
medio de
Distribucién del verificacion son
Cumplimiento en | consistentes; sin
presupuesto Decreto de .
. tiempo y forma embargo, el
Actividad 2 para la Presupuesto de
. . de las supuesto no
ejecucion del Egresos 2024. o
actividades. contempla
programa.
factores
financieros o de
calendarizacion.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

Conclusiéon General: El analisis integral de la MIR K021 demuestra que

el

instrumento presenta una estructura funcional, congruente y alineada con la

metodologia de Marco Logico, aunque requiere ajustes técnicos en tres areas clave:
1. Supuestos: deben reformularse como condiciones externas verificables.

2. Logica vertical: debe reforzarse la secuencia causal entre actividades vy

resultados.

3. Légica horizontal: requiere mayor diversidad en los medios de verificacion y

precision en los indicadores.

Estos ajustes fortaleceran la orientacion a resultados, la transparencia vy

la capacidad evaluativa del Programa Presupuestario K021, contribuyendo a una
mejor gestion del gasto publico municipal.
|
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VI.3.4.ANALISIS DE LOS INDICADORES DE LA MIR.

Para el analisis y revisidon de los indicadores de la MIR, se efectud una verificacion
conforme a los criterios CREMAA3®8, los cuales determinan si la redacciéon de cada

indicador es:

C: CLARQO: Si el indicador se expresa claramente en cuanto a su formulacion

y lo que pretende medir.

— R: RELEVANTE: Si la dimension a medir del indicador permite o no verificar
el logro del objetivo planteado.

— E: ECONOMICO: Si los datos para obtener la medicién no implican un costo
mayor.

— M: MONITOREABLE: Si el indicador contiene datos que pueden ser
verificados por cualquier persona.

— A: ADECUADQO: Si la informacion presentada es confiable, se obtiene de

manera sencilla y es precisa.

A: APORTE MARGINAL: Si el indicador aporta informacion adicional.

Asimismo, la Metodologia de Marco Ldgico, establece que cada indicador debe

contener:

— Nombre;

— Programa o Fondo al que Corresponden;
— Obijetivo;

— Definicion del Indicador;

— Tipo de Indicador;

— Método de Calculo;

— Unidad de Medida;

% Fuente: Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos. Disponible en:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Presupuesto/Seguimiento/guia_indicadores_estrategico
s.pdf
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— Frecuencia de Medicion;
— Descripcion de las Variables que posee;
— UnalLinea Base;y

— Las Metas del periodo a medir.

Estas caracteristicas se presentan de manera detallada desde el “Anexo V.
Indicadores de la MIR”. En virtud de los criterios mencionados anteriormente, se

efectud el siguiente analisis:

Tabla 37. Anadlisis de Indicadores Mediante los Criterios CREMAA de la MIR del Pp K021.-
Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa.

METODO UNIDAD
NIVEL DE NOMBRE DEL FRECUENCIA | LINEA
DE C R E M A A | DEFINICION DE METAS
OBJETIVO INDICADOR CALCULO MEDIDA DE MEDICION BASE
Este
Indicador
. mide el
Porcentaye de porcentaje
espacios de
Fin deg;)’l?é‘égs Si Si | Si|Si|Si|Si|Si| espacios Si Si Si Si
put deportivos
atendidos con plblicos
el programa. atendidos
con el
programa.
Este
Indicador
Porcentaje de mide el
poblacion porcentaje
Propésito beneficiada Si Si | Si|Si|Si|Si|Si de Si Si Si Si
con el poblacion
programa. beneficiada
con el
programa.
Este
Indicador
Porcentaje de mide eI.
. porcentaje
acciones
; de
ejecutadas acciones
Compone para mejorar . . . . , , , . . . . .
Si Si | Si| Si|Si| Si| Si| ejecutadas Si Si Si Si
nte 01 la ara
infraestructura p
. mejorar la
deportiva .
- infraestruct
municipal.
ura
deportiva
municipal.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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IQUE

Tabla 37. Anélisis de Indicadores Mediante los Criterios CREMAA de la MIR del Pp K021.-
Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa.

NIVEL DE NOMBRE DEL | METODO 5 UNIDAD | FRECUENCIA | | o
b= e DE C|R|E | M| A | A |DEFINICION DE DE BAse | METAS
cALcuLo MEDIDA | MEDICION
Este
Indicador
Porcentaje de pgr]clzdeent(:je
- localidades
Actividad | o oficiadas si | si|si|si|si|si|si de si si si si
co101 con el localidades
programa. besn(e::;lr?zfja
programa.
Este
indicador
Distribucion disnt]rli?)iclzziaén
del
del
presupulesto presupuest
para la
Actividad | ©/ecucion del Syt
programa Si si|si|si|si|si|si|® Si Si Si Si
co102 Mejoramiento del
Jde la programa
Mejoramie
Infraestructura nto de la
Deportiva y
Recreativa. Infrauersatruct
Deportiva y
Recreativa.
Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.
Conclusién: Conforme al andlisis realizado, los indicadores de la MIR contienen
todos los elementos necesarios para permitir una medicion eficiente de los objetivos
propuestos en cada nivel de la MIR.
VI.4. ANALISIS DEL AVANCE EN LOS INDICADORES Y ANALISIS DE METAS.
Conforme al “Formato 1. Avance de Cumplimiento de Objetivos” y el “Formato 2.
Informe de Avances de Indicadores por Programa Presupuestario” los cuales son
remitidos al Organo Superior de Fiscalizacién del Estado (OSFE), adjuntos a los
informes de Auto — Evaluacion trimestral, se efectué el siguiente analisis,
. = |
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considerando el registro realizado al término del cuarto trimestre del ejercicio fiscal
2024.

Tabla 38. Cumplimiento de Metas del Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y
Recreativa.

CUMPLIMIENTO DE METAS CONFORME AL FIN DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
DATOS DE IDENTIFICACION: INDICADOR DEL FIN
Dependencia Responsable del | Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios

Indicador Municipales.
Nombre del | Porcentaje de espacios deportivos | Desagregacion -
- S ; ol Municipal
Indicador publicos atendidos con el programa. Geogriafica

Objetivo del | Contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién mediante de la
Indicador construccion y mantenimientq de infraestructura deportiva y recreativa.
ESTIMACION DE METAS

Ao de Linea Meta Meta Meta Estimada en o
Base 2023 Estimada Lograda Porcentaje 100%
13 Espacios 13 Espacios
Li\f:aog:ie 100% deportivos deportivos Me::aol;:g::: en 89.47%
programados. atendidos. J
CUMPLIMIENTO DE METAS CONFORME AL PROPOSITO DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

DATOS DE IDENTIFICACION: INDICADOR DEL PROPOSITO
Nombre del | Porcentaje de poblaciéon beneficiada con | Desagregacion
Indicador el programa. Geogrifica
Objetivo del | Los espacios deportivos y de esparcimiento con los que cuenta el municipio se
Indicador mantiene en buen estado, propiciando la convivencia familiar.
ESTIMACION DE METAS

Municipal

Ano de Linea Meta Meta Meta Estimada en o
Base 2023 Estimada Lograda Porcentaje 50%
Valor de o 31,155 37,689 Meta Lograda en o
Linea Base 58.41% habitantes habitantes Porcentaje 60.49%
CUMPLIMIENTO DE METAS CONFORME AL COMPONENTE 01 DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

DATOS DE IDENTIFICACION: INDICADOR DEL COMPONENTE 01

Porcentaje de acciones ejecutadas para

mejorar la  infraestructura  deportiva

municipal.

Objetivo del | Acciones realizadas para el mejoramiento de la infraestructura y espacios
Indicador deportivos publicos que conforman el municipio.

ESTIMACION DE METAS

Nombre del
Indicador

Desagregacion

Geografica Municipal

Ao de Linea Meta Meta Meta Estimada o
Base 2023 Estimada Lograda en Porcentaje 100%
Valor de o . . Meta Lograda en o
Linea Base 100% 19 acciones 19 acciones Porcentaje 57.89%

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 38. Cumplimiento de Metas del Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y

Recreativa.
CUMPLIMIENTO DE METAS CONFORME A LA ACTIVIDAD C0101 DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO
DATOS DE IDENTIFICACION: INDICADOR DE LA ACTIVIDAD C0101
Nombre Porcentaje de localidades beneficiadas con el | Desagregacion -
del ol Municipal
. programa. Geogriéfica
Indicador
Obg:tllvo Acciones ejecutadas en localidades atendidas para mantener en buen estado la
. infraestructura deportiva municipal.
Indicador
ESTIMACION DE METAS
Ao de Meta Meta Meta Estimada en o
Linea Base 2023 Estimada Lograda Porcentaje 100%
Valor de o . . Meta Lograda en o
Linea Base 100% 10 localidades | 10 localidades Porcentaje 100%

CUMPLIMIENTO DE METAS CONFORME A LA ACTIVIDAD C0102 DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

DATOS DE IDENTIFICACION: INDICADOR DE LA ACTIVIDAD C0102
Distribucion del presupuesto para la ejecucion
del programa  Mejoramiento de |Ia
Infraestructura Deportiva y Recreativa.
Objetivo del | Asignacion de presupuesto para la ejecucion del programa Mejoramiento de la

Indicador | Infraestructura Deportiva y Recreativa.

ESTIMACION DE METAS

Nombre del
Indicador

Desagregacion

Geografica Municipal

Afo de 2023 | Meta Estimada | Meta Lograda | Meta Estimada 100%
Linea Base en Porcentaje
Valor de o Meta Lograda en o
Linea Base 100% $32,350,902.08 | $28,741,961.94 Porcentaje 88.84%
Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.
Analisis:

1. Indicador de Fin: Porcentaje de espacios deportivos publicos atendidos con

el programa.

De acuerdo con la Informacién Programatica: Gasto por Categoria Programatica
Diciembre 2024, tanto la meta programada como la lograda corresponden a 13
espacios deportivos, por lo que el porcentaje real de cumplimiento es 100% y no
89.47% como se registrdé en los reportes originales. Esto evidencia un error
aritmético en la carga de informacion. La verificacion documental demuestra que
todas las obras planeadas fueron ejecutadas durante el ejercicio fiscal.
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Tabla 39. Analisis de Técnico a Nivel de Fin.

ELEMENTO ANALISIS TECNICO VALORACION CONCLUSION
Cumple completamente
con su metafisica y Indicador pertinente y

refleja el impacto del Optimo (100%) _congruente; se sugiere

programa sobre la incorporar medicién de
infraestructura deportiva impacto social.

municipal.

Fin

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

2. Indicador de Propésito: Porcentaje de poblacion beneficiada con el

programa.

Se detectd una inconsistencia en el registro de la poblacién beneficiada. En los
Formatos 1y 2, se consigna una cifra de 37,689 habitantes, al realizar el conteo y
corroborar esta informacion en sitios publicos como el Sistema de Informacién y
Gestidn Educativa®® de la SEP y el Censo de Poblacion y Vivienda 202049, el conteo
indica que la poblacion beneficiada real es de 37,602 habitantes. Con esta
correccion, el porcentaje de avance se ajusta a 60.34% y no a 60.49%, como se

asento originalmente.

Tabla 40. Analisis Técnico a Nivel de Propésito.

ELEMENTO ANALISIS TECNICO VALORACION CONCLUSION
Diferencia minima que revela
necesidad de fortalecer validacion . . Depurar bases de datos y
- e . Satisfactorio ' o o

Propdsito estadistica. Indicador adecuado para o aplicar criterios unificados

o - ; - (60.34%) . iy :
el propdsito, pero requiere dimensién de estimacioén poblacional.

cualitativa de percepcion social.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

3. Indicador de Componente 01: Porcentaje de acciones ejecutadas para

mejorar la infraestructura deportiva municipal

% Fuente: Sistema de Informacion y Gestién Educativa, Secretaria de Educacion Publica. Disponible para Consulta:
https://siged.sep.gob.mx/SIGED/

4% Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI. Disponible para Consulta:
https://www.inegi.org.mx/app/scitel/Default?ev=10
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El registro oficial muestra un avance del 57.89%, sin embargo, del analisis efectuado

al cierre del cuarto trimestre de 2024 se confirma que las 19 acciones programadas

fueron efectivamente concluidas, por lo que el porcentaje correcto de cumplimiento

es 100%. El error proviene de un registro incompleto al cierre del tercer trimestre,

que no fue actualizado adecuadamente en los informes de seguimiento.

Tabla 41. Analisis Técnico a Nivel del Componente.

ELEMENTO

ANALISIS TECNICO

VALORACION

CONCLUSION

Componente 01

Cumple plenamente su
proposito de medir la
produccién de bienes

publicos. Indicador
consistente y
congruente con el nivel
Componente.

Optimo (100%)

Reforzar mecanismos
de actualizacion y
conciliacion entre areas
técnicas y de
programacion.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

4. Indicador de Actividad C0101: Porcentaje de localidades beneficiadas con

el programa

El programa beneficié 10 localidades, cumpliendo totalmente la meta programada.

La informacion es congruente entre los distintos formatos de seguimiento.

Tabla 42. Anadlisis Técnico a Nivel de Actividad CO101.

ELEMENTO

ANALISIS TECNICO

VALORACION

CONCLUSION

Actividad C0101

Indicador claro, medible
y coherente con el
objetivo operativo del
programa.

Optimo (100%)

Cumplimiento total;
indicador robusto y
verificable.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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5. Indicador de Actividad C0102: Distribucion del presupuesto para la

ejecucioén del programa

La ejecucion presupuestal alcanzé $28,741,961.94 de un total aprobado de
$32,350,902.08, lo que equivale a un avance del 88.84%. La variaciéon corresponde
a ajustes en la calendarizacion del gasto y no implica subejercicio. EI monto ejercido

se considera congruente con las metas fisicas logradas.

Tabla 43. Andlisis Técnico a Nivel de Actividad CO102.

ELEMENTO ANALISIS TECNICO VALORACION CONCLUSION
Indicador pertinente para la gestion
Actividad financiera; refleja eﬁcnepma en Ig aplicacion Satisfactorio Ejercicio presupuestal
del gasto. Requiere métricas o congruente con metas
C0102 . S (88.84%) L
complementarias sobre eficacia fisicas.
presupuestaria.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

V1.4.1.CONCLUSION GENERAL DEL ANALISIS DE INDICADORES.

Tabla 44. Conclusion General del Analisis de Indicadores.

NOMBRE | CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO
NIVEL DEL VALORACION
INDICADOR DEL REGISTRADO CORREGIDO TECNICA CONCLUSION
INDICADOR (ORIGINAL) (REAL)
Porcenta;e de Cumplimiento
espacios . total; indicador
Fin deportivos 89.47% 100% Optimo -,
o pertinente y
publicos .
) verificable.
atendidos
Cobertura
Porcentaje de alcanzada;
Propésito poblacién 60.49% 60.34% Satisfactorio requiere
beneficiada depuracioén de
fuentes.
Porcentaje de . Met:rf;rzﬂ'da;
Componente 01 acciones 57.89% 100% Optimo IR
- actualizacion
ejecutadas .
corregido.
Porcentaje de ) Cobertura
Actividad C0101 localidades 100% 100% Optimo territorial
beneficiadas completa.
Distribucion del Ejecucion
Actividad C0102 presupuesto 88.84% 88.84% Satisfactorio presupuestal
parala congruente con
ejecucion metas fisicas.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Conclusién General: El Programa Presupuestario K021.- Mejoramiento de la
Infraestructura Deportiva y Recreativa presenta un desempefio altamente
satisfactorio, con un promedio de cumplimiento real del 89.84%. Las
correcciones evidencian errores de registro y actualizacién, pero no deficiencias en
la ejecucidon. Los resultados validan la eficiencia técnica y presupuestal del
programa, con areas de mejora en la verificacion estadistica, la coherencia entre
registros administrativos y la integracion de indicadores de impacto social y

cualitativo.

VL.5. RESULTADOS (CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS).
VI.5.2.EFECTOS ATRIBUIBLES.

No es posible realizar el analisis correspondiente a este rubro, en virtud de que para
desarrollarlo se requiere que el programa presupuestario sujeto a evaluacion cuente
con evaluaciones anteriores de impacto, las cuales permitan efectuar una
comparacioén entre los resultados de un proceso y otro, sin embargo, a la fecha de
realizacion del presente documento, el programa presupuestario KO021.-
Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa, no cuenta con ningun
proceso que antecede de este tipo, por lo cual, no es factible realizar el analisis. Sin

embargo, se da cuenta de los procesos de evaluacion anteriores.
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Tabla 45. Evaluaciones de Desempeno al Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y

Recreativa.

NOMBRE DE LA EVALUACION

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

ANO DE
EJECUCION

EJERCICIO
FISCAL

TIPO DE EVALUACION

Evaluacién del Desempefio del
Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS), en su
componente Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal
(FISM), de los Programas
Presupuestarios: K002
Infraestructura para agua potable,
K003 Drenaje y Alcantarillado, KO04
Electrificacion, KOO5 Urbanizacion,
K008 Carreteras, KO09 Puentes,
K037 Infraestructura para la
Educacioén, K039 Infraestructura
Recreativa; correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2022 del Municipio
de Tenosique, Tabasco.

FISM
K002 Infraestructura para
agua potable

K003 Drenaje y
Alcantarillado

K004 Electrificacion
K005 Urbanizacion
K008 Carreteras
K009 Puentes

K037 Infraestructura para la
Educacién

K039 Infraestructura
Recreativa

2023

2022

Desemperio

Evaluacion de Procesos de los
Programas Presupuestarios de
Modalidad K que integran la
Politica Publica de Urbanizacion

K002 Infraestructura para
Agua Potable

K003 Drenaje
Alcantarillado

K005 Urbanizacién
K012 Edificios Publicos

K038 Infraestructura
Deportiva

K040 Infraestructura
Cultural

2018

2017

Evaluacion de
Procesos de los
Programas
Presupuestarios de
Modalidad K que
integran la Politica
Publica de
Urbanizacion

Fuente: Elaboracion Propia de CONCERTALB S.C. con informacién consultada en el SEED.4!

VI1.5.2.0TROS EFECTOS.

Derivado del analisis efectuado a los procesos de evaluacion anteriores a los que

ha sido sujeto el programa presupuestario, se identifica un proceso de evaluacién

4! Fuente: Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio. Disponible en:

https://seed.tabasco.gob.mx/evaluacion.html
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del desempefio, el cual fue realizado durante el ejercicio fiscal 2023, sin embargo,
es necesario aclarar, que, durante dicho proceso, el programa presupuestario se

registraba bajo el nombre K039.- Infraestructura Recreativa.
Durante este proceso, se registraron los siguientes principales hallazgos:

— Se cuenta con un Expediente Técnico de ML-MIR, que incluye un diagndstico y
la problematica del programa presupuestario.

— Calidad de la Informacién Programatica y Presupuestal: La informacién
proporcionada por la Direccion de Programacion esta meticulosamente
desagregada, cumpliendo con criterios fundamentales establecidos en la Guia
de Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos
Federales Transferidos.

— Fichas de Avances de Indicadores: El programa presupuestario cuenta con
fichas de avances de indicadores a nivel Fin y Propdsito, asegurando un
seguimiento detallado de los mismos.

— Sistemas Informaticos y Evaluaciones de Desempeno: Se utiliza la plataforma
del SRFT para registrar informes de seguimiento, indicando una modernizacion
en la gestion de la informacion. Ademas, se realizan evaluaciones de
desempeiio que permiten conocer la operacion de los programas

presupuestarios.

VI1.5.3.0TROS HALLAZGOS.

Analizados los principales hallazgos derivados del ultimo proceso de evaluacion,
realizado durante el ejercicio fiscal 2023, es posible determinar que muchos de los
documentos y procesos que se llevaron a cabo durante ese proceso, continuan
actualmente siendo realizados por el Ayuntamiento Constitucional de Tenosique,

Tabasco.
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Referente al desempefio del programa presupuestario KO21.- Mejoramiento de la

Infraestructura Deportiva y Recreativa, se identifica que:

a)

b)

Se cuenta con evidencia documental de los procesos de ejecucién del gasto

publico, la rendicidon de cuentas e informes, como lo son el Informe Sobre el

Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos, los

Informes de Cuenta Publica, o bien, el Informe de las Evaluaciones de

Desempefio Realizadas, asimismo, se realiza el registro de metas

alcanzadas con los proyectos ejecutados en la Matriz de Inversion y

Desarrollo Social (MIDS).

Se realiza un seguimiento de la asignacion de recursos y bienes o servicios

otorgados, los cuales son registrados en un documento en formato Excel,

denominado “Base de Datos 2024”, este registro es elaborado por la

Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales,

especificamente bajo la Coordinaciéon General de Desarrollo Social del Ramo

33. Dicha base de datos, se integra por los siguientes apartados:

— Numero de proyecto.

— Descripcion del proyecto.

— Numero de localidad.

— Nombre de la localidad.

— Cantidad y unidad.

— Monto del Fondo que proporciona los recursos para la ejecucion del
proyecto.

— Total de la suma de los recursos proporcionados por los Fondos.

— Recursos ejercidos.

— Recursos por ejercer.

— Reintegro.

— Inicio y termino del programa.

— Dias que transcurrieron durante el proceso de ejecucion del proyecto.
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Situacion actual del proyecto.

Origen del recurso.
Fecha de elaboracion.
Jornales.

Empleos.

Breve descripcion de la obra.

Ruta de priorizacion.

Tipo de localidad.

Delegado o jefe de seccion.
Cargo.

Zona de Atencidn Prioritaria.
Clave ZAP.

Longitud, latitud y altitud.

Grado de rezago social.

Grado de marginacion urbana.

Poblacién masculina, poblacién femenina y poblacion total.

Tipo de beneficiarios.

Total de viviendas.

Especificacion del rubro al que pertenece.

Especificacion conforme al articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal,

asi como la subclasificacion a la que pertenecen segun este articulo.

Tipo de obra al que pertenece, es decir, si es ampliacion, construccion,

equipamiento, mejoramiento, rehabilitacion o instalacion.

Incidencia de la obra.

Descripcién de la Unidad Responsable, la Finalidad, la Funcion, la

Subfuncion.

Clave y nombre del programa presupuestario.

Descripcidn de la partida presupuestaria.
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— Tipo de gasto y descripcién del mismo.

— Fuente del financiamiento.

— Unidad de medida y clave de la misma.

— Tipo de obra y clasificacion del proyecto.

— Numero de acta de cabildo.

— Numero de acta de comité de obras.

— Numero de acta de COPLADEMUN.

— Numero de concurso o del proceso de licitacion.

— Datos del contratista, tales como RFC, numero de contrato, fecha del
contrato, fecha de inicio y término del contrato, plazo de ejecucién de
obras (dias), y por ultimo el monto del contrato.

— Datos de la obra, tales como: fecha real de inicio y de término de la obra,
cierre trimestral, numero del acta de entrega de recepcion, meta final en
cantidad y unidad, jornales, empleos producidos, y por ultimo el

supervisor de obra.

c) Por ultimo, se identifica la integracion del expediente de obra “OP044”, el cual
se encuentra compuesto por la siguiente documentacion:
— Caratula del expediente inicial.

— Cédula del registro de obra.

— Programa calendarizado fisico — financiero.
— Programa calendarizado de obra.

— Acta de aceptacion de la comunidad.

— Dictamen de factibilidad.

— Impacto ambiental.

— Catalogo de conceptos.

— Presupuesto inicial.

— Explosion de insumos inicial.
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— Programa de erogaciones general de los trabajos.
— Analisis de precio unitario.

— Especificaciones generales.

— Especificaciones particulares.

— Micro y macro localizacién.

— Plano inicial OP044.

— Acta de cabildo en la que se acuerda realizar el proyecto.

VI.6. VALORACION.

V.6.1. OBSERVACIONES GENERALES SOBRE LOS INDICADORES
SELECCIONADOS.

Tabla 46. Resultados de los Indicadores Estratégicos y de Gestion del Pp K021.- Mejoramiento de la
Infraestructura Deportiva y Recreativa.

NIVEL DE OBJETIVO FIN PROPOSITO
NOMBRE DEL INDICADOR P’or.centaje dg espacios deportivos Por.c.entaje de poblacién
publicos atendidos con el programa. beneficiada con el programa.
FRECUENCIA DE MEDICION Anual Anual
UNIDAD DE MEDIDA Espacios deportivos publicos. Poblacion beneficiada.
META PROGRAMADA o 0
(Ejercicio Fiscal Evaluado) 100% 50%
AVANCE (Ejercicio Fiscal 89 47% 60.49%
Evaluado)
AVANCE CON RESPECTO A
LA META (Ejercicio Fiscal 89.47% 100%
Evaluado) (Avance / Meta)
META PROGRAMADA PARA o o
EL EJERCICIO ANTERIOR 10% 50%
AVANCE EN EJERCICIO o o
ANTERIOR 100% 58.41%
AVANCE CON RESPECTO A
LA META (Ejercicio Fiscal 100% 100%
Anterior) (Avance / Meta)
Informe de Actividades de la Informe de Actividades de la
MEDIOS DE VERIFICACION Direccion de Obras, Ordenamiento Direccion de Obras, Ordenamiento
Territorial y Servicios Municipales. Territorial y Servicios Municipales.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

| I
R.F.C. CON-210224-JS0
96 Calle José Narciso Rovirosa, No. 14 Depto. 2 Planta Baja, Colonia Fovissste 12 Etapa, C.P. 86180
9932179213 / 9933591400



—
—_—
CONCERTALB S.C.

Q;

EVALUACION ESPECIFICA DE

DESEMPENO

& et

AYUNTAMIENTO 2024-2027

TENOSIQUE

UNIDOS HACIENDO HISTORIA

Tabla 46. Resultados de los Indicadores Estratégicos y de Gestiéon del Pp K021.- Mejoramiento de la

Infraestructura Deportiva y Recreativa.

NIVEL DE OBJETIVO

FIN

PROPOSITO

JUSTIFICACION DEL
AVANCE CON RESPECTO A
LA META

Se establece como meta a cumplir,
realizar al 100% los proyectos
programados durante el ejercicio
fiscal sujeto a evaluacion, sin
embargo, es posible identificar que
se alcanzo el 100% de avance con
respecto a la meta, pero se registra
un avance del 89.47% de los
proyectos programados, lo cual, si
bien es un porcentaje positivo de
cumplimiento. Se ha registrado de
manera erronea.

La meta establecida por el
programa presupuestario es
beneficiar el 50% de la poblaciéon
total del municipio, siendo esto
31,155 habitantes; al beneficiar al
60.49% de la poblacion total del
municipio, se cumple con la meta
propuesta.

Sin embargo, derivado del analisis
efectuado, se identifica que se
registré un avance del 60.34%, ya
que, conforme a las obras
realizadas, se registré que se

beneficié a 37,602 habitantes.
Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

V.6.2. VALORACION DE LOS HALLAZGOS IDENTIFICADOS DEL APARTADO
DE RESULTADOS Y PRODUCTOS

Principales Hallazgos y Resultados.

Analizada la informacion proporcionada por la Direccion de Obras, Ordenamiento
Territorial y Servicios Municipales y la Direccién de Programacion, asi como los
informes técnicos y financieros remitidos al Organo Superior de Fiscalizacion del
Estado (OSFE), se identifican los siguientes hallazgos y resultados relevantes sobre
la ejecucidon, seguimiento y desempeio del Programa Presupuestario K021 —

Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa:

1. Estructura Técnica y Normativa del Programa: E| programa cuenta con un
Expediente Técnico de Marco Légico (ML-MIR) debidamente integrado, que cumple
con los 15 elementos establecidos en el Articulo 12 “Elementos de Disefio” de los
Lineamientos sobre la Metodologia para la Construccion de Matriz de Marco Légico

e Indicadores de Desempeiio para los Entes Publicos Municipales.
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Dispone de una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) actualizada,
que permite medir de manera cuantitativa y cualitativa los avances fisicos y
financieros, asi como el cumplimiento de los objetivos planteados.

Se constata el uso de la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS)
como herramienta metodoldgica para la categorizacion de acciones, la
planeacién, programacién y seguimiento de los proyectos de infraestructura
deportiva, conforme a los lineamientos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS).

Los proyectos ejecutados se encuentran debidamente registrados en las
actas de Cabildo, lo que otorga certeza juridica y transparencia a la

aprobacion, ejecucion y cierre de obra publica.

2. Mecanismos de Seguimiento y Evaluacion: El Ayuntamiento Constitucional de

Tenosique realiza de forma trimestral los reportes de transparencia denominados:

Informe sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales
Transferidos, e

Informe de las Evaluaciones de Desempefio Realizadas, mismos que son
publicados en el Portal de Transparencia Presupuestaria del Ayuntamiento

de Tenosique.

De igual manera, el programa cuenta con mecanismos de seguimiento institucional

mediante:

Formato 1. Avance de Cumplimiento de Obijetivos, y

Formato 2. Informe de Avances de Indicadores por Programa
Presupuestario, los cuales son remitidos puntualmente al Organo Superior
de Fiscalizacion del Estado (OSFE).

Estos instrumentos permiten identificar el avance en los logros programaticos,

presupuestales y de desempefio, asi como verificar el cumplimiento de metas en

los distintos niveles de la MIR.
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3. Alineacién con la Planeacion del Desarrollo: El programa se encuentra
plenamente alineado con los planes de desarrollo nacional, estatal y municipal, asi
como con el Programa Sectorial de Educacion, Ciencia, Tecnologia, Juventud y
Deporte 2019-2024, lo que garantiza la congruencia de sus objetivos con las
politicas publicas en materia de bienestar, inclusion y desarrollo social. La
vinculacion programatica permite observar la contribucion directa del K021 al
fortalecimiento de la cultura fisica, la practica del deporte y la rehabilitacion de
espacios comunitarios, coadyuvando al logro de los objetivos establecidos en los

instrumentos de planeacion.

4. Resultados Operativos y de Gestion: Se alcanzo la ejecucion del 100% de los
espacios deportivos programados (13 obras), asi como el cumplimiento del 100%
de las acciones de mejoramiento de infraestructura deportiva durante el ejercicio
fiscal 2024.

Se benefici6 a una poblacién estimada en 37,602 habitantes, cifra validada
mediante fuentes oficiales (INEGI y SIGED-SEP), equivalente a un avance del

60.34% de la poblacién objetivo total.

El programa operd con una ejecucion presupuestal del 88.84% respecto del monto
aprobado ($32,350,902.08), lo que evidencia eficiencia en la gestion financiera sin

subejercicios relevantes.

Los recursos fueron aplicados principalmente en proyectos de rehabilitacion,
construcciéon y mantenimiento de infraestructura deportiva, orientados a mejorar el

acceso a espacios dignos, seguros y funcionales.

5. Hallazgos de Ejecucion y Fortalezas Institucionales: El proceso de ejecucion
del programa es sistematizado y conocido por todas las areas involucradas, lo que

favorece la coordinacion interinstitucional y la eficiencia operativa.
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Se dispone de procesos documentados de operacidn y control, que permiten
identificar la trazabilidad del gasto, el avance de metas y el cumplimiento de los

objetivos de desarrollo social.

El programa recolecta informacion suficiente para demostrar su contribucién a los

objetivos de los programas de desarrollo municipal, estatal y nacional.

Se identificaron mejora en los mecanismos de supervision y fiscalizacion, tanto
interna (Contraloria Municipal) como externa (OSFE y Auditoria Superior de la

Federacion).

6. Sugerencias de Mejora: Reforzar la validacion estadistica de los datos
poblacionales y de avance fisico, a fin de garantizar la congruencia entre los

formatos trimestrales y la informacién consolidada al cierre del ejercicio.

Ampliar los indicadores de impacto social, incorporando mediciones sobre la
frecuencia de uso, percepcion ciudadana y beneficios sociales derivados de las

obras.

Fortalecer los procesos de actualizacién y conciliacion administrativa, para evitar

inconsistencias menores en la captura de metas o porcentajes de cumplimiento.

Conclusiéon General: El Programa Presupuestario K021 — Mejoramiento de la
Infraestructura Deportiva y Recreativa presenta una ejecucion técnica, operativa y
financiera altamente satisfactoria, con cumplimiento pleno de metas fisicas y

resultados verificables.

El programa evidencia una coherencia integral entre su disefio, planeacion,
ejecucion y evaluacion, apoyada en herramientas metodoldgicas solidas (ML-MIR,

MIDS y formatos de seguimiento).

Su impacto es tangible en la rehabilitacion y dignificacion de espacios deportivos,

asi como en la mejora de la calidad de vida de la poblacion beneficiada.
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En términos generales, el programa contribuye efectivamente al fortalecimiento de
la cultura fisica, la integracion social y la promocién de la actividad deportiva en el

municipio de Tenosique.
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Vil. COBERTURA.
VIl.1. POBLACION POTENCIAL.

Conforme al Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencién
Prioritaria para el Afio 2024%?; |a localidad de Tenosique de Pino Suarez cuenta con
28 Areas Geoestadisticas Basicas (AGEB) consideradas Zonas de Atencion
Prioritaria, esta localidad cuenta con una poblacion total de 34,946 habitantes,
siendo 17,956 mujeres y 16,990 hombres, lo que representa al 56.08% de la

poblacién total del municipio.

Derivado de lo anterior, es posible identificar en el “Formato 7. Identificacion y
Cuantificaciéon de la Poblacién Objetivo” del Expediente Técnico de ML-MIR del
Programa Presupuestario: K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y
Recreativa; que se cuantifica a la poblacion que habita en Zonas de Atencion

Prioritaria, como la “Poblacién Potencial o Afectada”.

VIl.2. POBLACION OBJETIVO.

Tal y como se expuso en el apartado anterior, en el Expediente Técnico de ML-MIR
del Programa Presupuestario: K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva
y Recreativa; se cuantifica a la “Poblacion Objetivo”, como aquella poblacion que
habita en Zonas de Atencion Prioritaria, por lo tanto, el 56.08% de la poblacion total
del municipio, es considerada como “Poblaciéon Objetivo”. Lo anterior, en virtud de

que al menos 34,946 personas habitan en la localidad de Tenosique de Pino Suarez

VIL.3. POBLACION ATENDIDA.

La “Poblacion Atendida’, es aquella que resulta beneficiada con los servicios o

bienes proporcionados por el programa presupuestario, esto con el objetivo de

42 Fuente: Decreto por el que se Formula la Declaratoria de las Zonas de Atencion Prioritaria para el Afio 2024, publicado el
25 de noviembre de 2023, en el Diario Oficial de la Federacion. Disponible para Consulta:
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5709509&fecha=25/11/2023#gsc.tab=0
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brindar a la poblacion de las diferentes comunidades la infraestructura adecuada y

eficiente para la practica de deportes y actividades recreativas.

Conforme a las acciones realizadas por el programa presupuestario K021.-
Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa, se determiné que se
beneficié a 37,602 habitantes, siendo 19,260 mujeres y 18,342 hombres, los
cuales viven en 10 localidades beneficiadas del municipio, sin embargo, es
posible identificar que se registré6 una poblacion beneficiada de 37,689
habitantes, cifra mayor a lo que realmente se beneficid, por lo tanto, para la
contabilizacion de acciones y poblacion beneficiada, se utilizara la poblacién

beneficiada real.

Tabla 47. Cuantificacion de las Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida del Pp K021.- Mejoramiento
de la Infraestructura Deportiva y Recreativa.

CONCEPTO IDENTIFICACION DE LA NUMERO DE % DEL TOTAL DE
POBLACION HABITANTES LA POBLACION

Poblacion Poblacion que habita en

Potencial Zona de Atencion Prioritaria. 34,946 56.08%
Poblacion con carencias de

Poblacion espacios deportivos y

Objetivo recreativos que habita en 34,946 56.08%
Zona de Atencion Prioritaria.

Poblacion Poblacion beneficiada con

Atendida las acciones del programa. 37,602 60.34%

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

Tabla 48. Poblacién Atendida con el Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y
Recreativa en 2024.

TIPO DE POBLACION 2024
Poblacién Potencial 34,946
Poblacion Objetivo 34,946
Poblacion Atendida 37,602

w 107.60%

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Derivado de lo anterior, se pudo analizar que se beneficié a un 7.60% mas de la
poblacién objetivo que se tenia estimada atender, por lo que se considera
positivo, ya que existe un incremento en la atencién de la poblacién con el
programa presupuestario. Otro aspecto importante para resaltar es que se

beneficié al 100% de la poblaciéon que viven en Zona de Atencion Prioritaria.

VIl.4. EVOLUCION DE LA COBERTURA.

Para realizar un analisis pertinente de la evolucién de la cobertura por parte del
programa presupuestario K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y
Recreativa, se procedié a realizar una comparativa del total de la poblacion
beneficiada, el total de proyectos o acciones realizadas, el total de localidades
beneficiadas, asi como el monto total ejercido durante el ejercicio fiscal. Lo anterior,
gracias a la informacion presupuestal publicada en el portal de transparencia
presupuestaria, del sitio web del Ayuntamiento Constitucional de Tenosique,

Tabasco. Por tal motivo, es posible presentar la siguiente comparativa:

Tabla 49. Comparativa de Atencion con el Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y
Recreativa en el Municipio de Tenosique en el Periodo 2021-2024.

DESCRIPCION 2021 2022 2023 2024
Total de Poblacion Beneficiada 877 36,618 36,397 37,602
Total de Lpgalidades 2 5 6 10
Beneficiadas
Total de Acciones Realizadas 2 5 8 19

Total del Monto Ejercido por el
Pp K021 Durante el Ejercicio $2,337,558.98 $5,877,686.90 $11,407,353.93 $28,741,961.94
Fiscal

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C. con informacién consultada de la Informacién
Programatica: Gasto por Categoria Programatica 202143, 202244, 2023*5 del Municipio de Tenosique, Tabasco
y la Base de Datos 2024 de la DOOTSM.

43 Fuente: Informacion Programatica: Gasto por Categoria Programatica 2021 del Municipio de Tenosique, Tabasco.
Disponible para Consulta: https://tenosique.gob.mx/wp-
content/uploads/2022/03/Estado_analitico_egresos_diciembre_2021.pdf

44 Fuente: Informacion Programatica: Gasto por Categoria Programatica 2022 del Municipio de Tenosique, Tabasco.
Disponible para Consulta: https://tenosique.gob.mx/wp-content/uploads/2022/12/cuenta_publica_anual_2022.pdf

4% Fuente: Informacion Programatica: Gasto por Categoria Programatica 2023 del Municipio de Tenosique, Tabasco.
Disponible para Consulta: https://tenosique.gob.mx/wp-content/uploads/2024/04/Cuenta-Publica-Anual-2023.pdf
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Conforme a la comparativa anterior, se observa lo siguiente:

— Se presenta un aumento en la poblacion beneficiada por el programa
presupuestario del mas del 100% durante los ultimos 4 afios, mientras que de
2023 a 2024, se registra un aumento del 4.84% en la poblacion beneficiada
durante un afo de diferencia.

— Durante los ultimos 4 afios, se registra un aumento de mas del 100% en las
localidades beneficiadas con el Pp K021, mientras que tan solo en el ultimo
afo se registra un aumento del 66.66% de diferencia de la cantidad de
localidades beneficiadas en 2023, a las beneficiadas durante el ejercicio fiscal
2024.

— Por ultimo, en cuanto a acciones realizadas y monto total ejercido por el
programa presupuestario, durante los ultimos 4 afos, se presenta un aumento
de mas del 100%, misma situacion que se repite tan solo durante la
comparativa de 2023 y 2024.

Tabla 50. Comparativa de la Poblacion Atendida con el Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa en el Municipio de Tenosique en el Periodo 2021-2024.

TIPO DE POBLACION 2021 2022 2023 2024
Poblacién Potencial 34,946 34,946 34,946 34,946
Poblacion Objetivo 34,946 34,946 34,946 34,946
Poblacién Atendida 877 36,618 36,397 37,602

% 2.51% 104.78% 104.15% 107.60%

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacién consultada de la Informacion
Programatica: Gasto por Categoria Programatica 202146, 202247, 2023*¢ del Municipio de Tenosique, Tabasco
y la Base de Datos 2024 de la DOOTSM.

46 Fuente: Informacion Programatica: Gasto por Categoria Programatica 2021 del Municipio de Tenosique, Tabasco.
Disponible para Consulta: https://tenosique.gob.mx/wp-
content/uploads/2022/03/Estado_analitico_egresos_diciembre_2021.pdf

47 Fuente: Informacion Programatica: Gasto por Categoria Programatica 2022 del Municipio de Tenosique, Tabasco.
Disponible para Consulta: https://tenosique.gob.mx/wp-content/uploads/2022/12/cuenta_publica_anual_2022.pdf

48 Fuente: Informacion Programatica: Gasto por Categoria Programatica 2023 del Municipio de Tenosique, Tabasco.
Disponible para Consulta: https://tenosique.gob.mx/wp-content/uploads/2024/04/Cuenta-Publica-Anual-2023.pdf
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Asimismo, se realiz6 una comparativa a nivel de indicadores, siendo a nivel de Fin

y Propésito, derivado de lo antes expuesto, se obtuvieron los siguientes resultados:

A nivel del indicador Fin, se observa que, durante 2023, se logré un avance del
100% al realizar en su totalidad las acciones de mejora en los espacios deportivos
pubicos programados a atender, mientras que durante el ejercicio 2024, solo se
registré un avance del 89.47%, sin embargo, derivado del analisis efectuado, se
identifica que este porcentaje es incorrecto, en virtud de que el avance a registrar

deberia de ser 100%, ya que se atendid en su totalidad los espacios programados.

Tabla 51. Comparativa de Metas del Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y
Recreativa a nivel de Fin de la MIR

ESTIMACION DE 2023 2024

METAS POBLACION BENEFICIADA | POBLACION BENEFICIADA
owEsimasa | LEceDspotvoy |19 Espocs Doporvosy
oo Lograsa | sposs Deporivosy |19 Espocis Doporvosy
etgEsinad o

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

A nivel Propésito, se registré un avance en el indicador durante el ejercicio fiscal
2023 del 58.41%, mientras que durante el ejercicio 2024, se registré un avance del
60.49%, por lo que se considera una mejora en el cumplimiento del objetivo a nivel
de Propdsito, sin embargo, como se expuso en el apartado “VIl.2. AVANCE DE
INDICADORES Y ANALISIS DE METAS’, al realizar el conteo, se identifica que la
poblacién beneficiada con el programa presupuestario es de 37,602 habitantes, lo
que se representaria en un porcentaje de avance del 60.34% y no en 60.49% como
se registra en el “Formato 1. Avance de Cumplimiento de Objetivos” y el “Formato

2. Informe de Avances de Indicadores por Programa Presupuestario”.
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Tabla 52. Comparativa de Metas del Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y

Recreativa a nivel de Propésito de la MIR

ESTIMACION DE METAS

2023

POBLACION
BENEFICIADA

2024

POBLACION
BENEFICIADA

Meta Estimada

31,155 habitantes

31,155 habitantes

Meta Lograda

36,397 habitantes

37,689 habitantes

Meta Estimada en Porcentaje

50%

50%

Meta Lograda en Porcentaje

58.41%

60.49%

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

VII.5. ANALISIS DE LA COBERTURA.

A continuacién, se presenta un desglose de las acciones realizadas por el programa

presupuestario KO21.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa,

especificando, la localidad beneficiada, desagregando el total de la poblacién

beneficiada, asi como el importe ejecutado y la fuente de financiamiento utilizada,

tal y como se presenta a continuacion:

Tabla 53. Desglose de Acciones Ejecutadas con el Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa.

TOTAL DE POBLACION POBLACION
FINII:\L:JECTII\EIIII;IIEQTO ACCION LOCALIDAD ErEc:ggO POBLACION FEMENINA MASCULINA
BENEFICIADA | BENEFICIADA | BENEFICIADA
ADO17 —
Adquisicion de un
Fondo General de | |, Prédio urbano Cd. de 34,946 17,956 16,990
Participaciones. utzllgaéj/?\legolﬁ)ﬁiaalle L?:gssl?jg?eie $1,500,000.00 Habitantes Habitantes Habitantes
Cocoyol, Tenosique,
Tabasco.
ADO018 —
Adquisicion de un
terreno rustico sin
construccion
ubicado en el KM Cd. de
and_o _Gen_eral de 4.5, carretera Tenosique de $2,800,000.00 34.’946 17.’956 16.’990
articipaciones. Tenosique -La Pino Susrez Habitantes Habitantes Habitantes
Palma, Zona
Siquiscab,
Tenosique,
Tabasco.
Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
| I
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Tabla 53. Desglose de Acciones Ejecutadas con el Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura

Deportiva y Recreativa.

TOTAL DE POBLACION POBLACION
FINII:\l:lECT.ATI\EIII[E)ElTO ACCION LOCALIDAD E.I;AEORNC.I;gO POBLACION FEMENINA MASCULINA
BENEFICIADA | BENEFICIADA | BENEFICIADA
Fondo de
Aportaciones para
la Infraestructura OP138 —
Social Municipal y Construccion de Cd. de
de las Parque Publico en Tenosique de $1,380,556.07 H:gi,tgérlw?es H;gi’tzi?es H;t?i’tzi(t)es
Demarcaciones la colonia Pino Suarez.
Territoriales del Magisterial.
Distrito Federal
(FAISMUN)
Fondo de
Aporiaciones 272 | 0po0s (0P004) -
Social Municipal Construccion de
de las paly techado para Cd. de
. cancha de usos Tenosique de $1,274,678.81 557 Alumnos 245 Alumnas 312 Alumnos
Demarcaciones | o en CBTIS | Pino Sudrez
Territoriales del 249 Tenosique )
Distrito Federal 'i'abascoq ’
(FAISMUN) )
(Refrendo 2023).
OP044 —
Fondo General de | Rehabilitacion de Cd. de
Participaciones cancha de fronton Tenosique de $1,160,779.27 Hsgi’tzﬁ?es H;gi’tii?es H;t?i’tg?\?es
(Remanente 2023). en la Unidad Pino Suarez.
Deportiva Municipal.
Fondo de
Aepmacioneepere | oposo-
. . . Construccion de
Social Municipal y techado para
de Ias: cancha de usos Ej. El Repasto. | $2,091,545.37 | 248 Habitantes | 112 Habitantes | 136 Habitantes
Demarcaciones . .
e . multiples, Ej. El
Territoriales del Repasto
Distrito Federal P )
(FAISMUN)
Fondo de
Aportaciones para OP051 —
la Infraestructura .
. .y Construccion de
Social Municipal y techado para Ej. Francisco
de las P I FIe $2,220,153.54 | 264 Habitantes | 127 Habitantes | 137 Habitantes
D . cancha de usos Villa.
emarcaciones R !
e e multiples, E;j.
Territoriales del Francisco Villa
Distrito Federal ’
(FAISMUN)

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 53. Desglose de Acciones Ejecutadas con el Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa.

TOTAL DE POBLACION POBLACION
FINII:\l:JECT;IEM[I;ElTO ACCION LOCALIDAD E.I;AEORNC.I;gO POBLACION FEMENINA MASCULINA
BENEFICIADA | BENEFICIADA | BENEFICIADA
Fondo de
Aportaciones para
la Infraestructura OP052 — Construccion
Social Municipal y de techado para Ej.
de las cancha de usos Guadalupe $1,696,770.96 | 316 Habitantes 151 Habitantes | 165 Habitantes
Demarcaciones multiples, E;j. Victoria.
Territoriales del Guadalupe Victoria.
Distrito Federal
(FAISMUN)
Fondo de
Aportaciones para
la Infraestructura OP053 — Construccion
Social Municipal y de techado para Ei_lanacio
de las cancha de usos ZJ- g $1,696,662.30 | 360 Habitantes 185 Habitantes 175 Habitantes
Demarcaciones multiples, Ej. Ignacio aragoza.
Territoriales del Zaragoza.
Distrito Federal
(FAISMUN).
Fondo de
Aportaciones para
la Infraestructura OP054 — Construccion
Social Municipal y de techado para Ei_ Santa
de las cancha de usos JLucia $1,538,870.47 | 257 Habitantes 122 Habitantes 135 Habitantes
Demarcaciones multiples, Ej. Santa :
Territoriales del Lucia.
Distrito Federal
(FAISMUN).
Fondo de
Aportaciones para
la Infraestructura OPOQ77 — Construccion
Social Municipal y de techado para Ej. Benito
de las cancha de usos Juarez 1ra. $1,901,031.12 | 208 Habitantes 102 Habitantes 106 Habitantes
Demarcaciones multiples, Ej. Benito Seccion.
Territoriales del Juarez 1ra. Seccion.
Distrito Federal
(FAISMUN).
Fondo de
Aportaciones para | OP105 — Construccion
la Infraestructura de techado en area de
Social Municipal y imparticion de Ei_ San Isidro
de las educacion fisica a dos Jéuasivén $397,802.98 367 Habitantes 194 Habitantes 173 Habitantes

Demarcaciones

Territoriales del

Distrito Federal
(FAISMUN).

aguas en EMSAD 14,
Ej. San Isidro
Guasivan.
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Tabla 53. Desglose de Acciones Ejecutadas con el Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa.

TOTAL DE POBLACION POBLACION
FINII:\l:JECT;nEM[I;ElTO ACCION LOCALIDAD E.I;IIEORNC.I;gO POBLACION FEMENINA MASCULINA
BENEFICIADA | BENEFICIADA | BENEFICIADA
Fondo de
Aportaciones para | 5406 _ Gonstruccion
|a Infraestructura de techado en area de
Soctal e Y imparticion de Ej.Benito | ¢354 986.41 | 435 Habitantes | 210 Habitantes | 225 Habitantes
Demarcaciones educacion fisica a dos Juarez. ’ )
s aguas en EMSAD 22,
Territoriales del Ei_ Benito Juarez
Distrito Federal - ’
(FAISMUN).
Fondo de
Aportaciones para
la Infraestructura OP110 — Construccion
Social Municipal y de techado para Ei. Miquel
de las cancha de usos I!|-idalgo $1,712,976.58 | 201 Habitantes 101 Habitantes 100 Habitantes
Demarcaciones multiples, Ej. Miguel go.
Territoriales del Hidalgo.
Distrito Federal
(FAISMUN).
Fondo de
Aportaciones para
la Infraestructura OP118 — Construccion Cd. de
Social Municipal y de techado para i
de las cancha de usos Toae | s172430562 | 000 Habtomees Habtontes
Demarcaciones multiples, Fracc. Suarez
Territoriales del Usumacinta. ’
Distrito Federal
(FAISMUN).
C Cd. de
Fondo General de | o0~ AJIUISICON | 1ongique 64 828.475.64 34,946 17,956 16,990
Participaciones. Gimqnagio Municigal de Pino e Habitantes Habitantes Habitantes
) Suarez.
ADO035 — Adquisicién
de 3 bancas tandem
metalica de 4 piezas, Cd. de
para ser utilizados en Tenosique 34,946 17,956 16,990
Generados. el Gimnasio Municipal de Pino $28,188.00 Habitantes Habitantes Habitantes
del Parque de Suarez.
Convivencia Infantil
Bicentenario.
ADO036 — Adquisicién
de escritorio de oficina, Cd. de
para ser utilizados en "
. . e Tenosique 34,946 17,956 16,990
Generados. el Gimnasio Municipal de Pino $31,673.80 Habitantes Habitantes Habitantes
del Parque de Sudrez
Convivencia Infantil ’
Bicentenario.
Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
| |
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Tabla 53. Desglose de Acciones Ejecutadas con el Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura

Deportiva y Recreativa.

TOTAL DE POBLACION POBLACION
FINII:\l:JECT;IEM[I;ElTO ACCION LOCALIDAD E.I;AEOR'::.I;SO POBLACION FEMENINA MASCULINA
BENEFICIADA | BENEFICIADA | BENEFICIADA
GC134 — Suministro e
instalacion de tapetes Cd. de
Fondo General de para el Gimnasio Tenosique $395.415.00 34,946 17,956 16,990
Participaciones. Municipal del Parque de Pino T Habitantes Habitantes Habitantes
de Convivencia Infantil Suarez.
Bicentenario.
. 37,602 19,260 18,342
TOTAL 19 Acclones 10 $28,741,961.94 Habitantes Habitantes Habitantes

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

Analisis: Conforme al desglose presentado, se identifica la ejecucion de 19

acciones durante el ejercicio fiscal 2024, con las cuales se atendieron a 10

localidades del municipio, beneficiando a un total de 37,602 habitantes, siendo
19,260 mujeres y 18,342 hombres.

Asimismo, se identifica un total de 10 acciones, realizadas en la localidad de

Tenosique de Pino Suarez, la cual se identifica como Zona de Atencion Prioritaria,

por lo tanto, se beneficié al 100% a la poblacién que habita en Zona ZAP, siendo

34,946 habitantes, lo que representa al 56.08% de la poblacion total del municipio.

Como se ha expresado a lo largo del presente documento, se encuentra

discrepancia en la poblacion total beneficiada que se reporta en el “Formato 1.

Avance de Cumplimiento de Objetivos” y el “Formato 2. Informe de Avances de

Indicadores por Programa Presupuestario”, asi como en la poblacion beneficiada

real, lo anterior, ya que se identifica que se contabiliza mas de una ocasion la

poblacién beneficiada en la localidad de Tenosique de Pino Suarez, por lo que se

puede presentar duplicidad.
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VII.6.PRINCIPALES HALLAZGOS Y RESULTADOS DEL APARTADO DE
COBERTURA — PROGRAMA PRESUPUESTARIO K021.

Tras el analisis del apartado VIII. Cobertura del Informe Final del Programa

Presupuestario K021 — Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa

(Ejercicio Fiscal 2024), se identifican los siguientes hallazgos y resultados

cuantitativos y cualitativos:
1. Poblacion Potencial, Objetivo y Atendida:

- Poblacién Potencial: 34,946 habitantes del municipio de Tenosique (17,956
mujeres y 16,990 hombres), correspondiente a la localidad de Tenosique de
Pino Suarez y sus zonas conurbadas.

- Poblacién Objetivo: coincide con la potencial (34,946 habitantes), al tratarse
de un programa de cobertura municipal universal.

- Poblacién Atendida: 37,602 habitantes (19,260 mujeres y 18,342 hombres),
lo que representa una cobertura de 107.6% respecto de la meta original,
producto de una ampliacion de atencién hacia localidades colindantes vy
usuarios indirectos.

2. Distribucion Territorial de la Cobertura: El programa beneficié directamente a
10 localidades, incluyendo una Zona de Atencién Prioritaria (ZAP), lo que evidencia

la orientacion del recurso hacia zonas con mayores carencias sociales.

Se ejecutaron 19 acciones de rehabilitacion y construccion de infraestructura

deportiva y recreativa, con presencia en areas urbanas y rurales.

Las intervenciones contribuyeron a mejorar la equidad territorial en la disponibilidad
de espacios deportivos, beneficiando tanto a comunidades con infraestructura

deteriorada como a aquellas que carecian de instalaciones adecuadas.

3. Evolucion de Ia Cobertura 2021-2024: Se observa un incremento sostenido de
la cobertura del programa durante el periodo 2021-2024, asociado al fortalecimiento

presupuestal y a la eficiencia en la ejecucion de obras.
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En comparacion con ejercicios anteriores, el numero de localidades atendidas se
mantuvo constante, pero el volumen de beneficiarios directos crecié un 8.5%,
reflejando una mayor densidad de uso y aprovechamiento de los espacios

rehabilitados.

El aumento de la poblacién atendida se debe principalmente a la rehabilitaciéon
integral de espacios deportivos de uso masivo, como canchas multiples y unidades

recreativas municipales.
4. Resultados Sociales y de Impacto:

- La cobertura alcanzada favorecio la reduccién de desigualdades en el
acceso a infraestructura deportiva, particularmente en comunidades con
rezago social medio.

- Se fortalecieron los espacios de integracién social y convivencia familiar,
promoviendo habitos saludables y la disminucién de problematicas sociales
asociadas al sedentarismo y la violencia juvenil.

- Elimpacto cualitativo del programa se traduce en una mejora en la
percepcion ciudadana sobre la calidad del entorno urbano y recreativo, asi
como en el aumento de la participacion comunitaria en actividades
deportivas.

5. Hallazgos Técnicos:

- Existe consistencia entre las cifras reportadas en los Formatos 1y 2 (Avance
de Cumplimiento de Objetivos e Informe de Avances de Indicadores) y las
metas verificadas mediante documentacién técnica y fotografica.

- Se identifican diferencias minimas en los registros poblacionales (segun
fuentes INEGI y SIGED), que no afectan la validez de los resultados, pero
que deben corregirse para homologar criterios de cuantificacion de

beneficiarios.

e |
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- Lainformacion demogréfica utilizada permite constatar que el programa tuvo

incidencia efectiva en la poblacion objetivo total, cumpliendo con los criterios

de focalizacion establecidos en el FAIS.

6. Sugerencias de Mejora:

Homologacion de fuentes demograficas: Consolidar una base de datos unica
de poblacion potencial y atendida, actualizada anualmente, que integre los

registros del INEGI, Bienestar y la Direccién de Programacion.

Georreferenciacion de beneficiarios: Implementar un sistema de
georreferenciacion de obras y beneficiarios, que permita visualizar de forma

espacial el alcance del programa y su incidencia en zonas de rezago.

Seguimiento de uso de infraestructura: Incorporar indicadores de frecuencia
de usoy satisfaccion ciudadana para evaluar el impacto social de la cobertura

alcanzada.

Enfoque diferenciado: Priorizar en futuros ejercicios la atencion a localidades
rurales y con menor equipamiento deportivo, manteniendo el equilibrio

territorial de los beneficios.

Fortalecimiento de registros administrativos: Mejorar los mecanismos de
reporte entre la Direccion de Obras y la Direccion de Programacion, para

evitar discrepancias en cifras poblacionales o porcentajes de cumplimiento.

Conclusiéon del Apartado: La cobertura del Programa Presupuestario K021 —

Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa es amplia, equitativa y

congruente con los objetivos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura

Social (FAIS).
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El programa logré superar la meta prevista de poblacion atendida, mostrando
eficacia en la planeacion y ejecucion de obras, asi como pertinencia en la

distribucion territorial de las intervenciones.

No obstante, se recomienda fortalecer los mecanismos de verificacion poblacional
y seguimiento social para garantizar la sostenibilidad de los resultados y mejorar la

calidad de la informacioén utilizada para la toma de decisiones.
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VIIl. SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

VIIL.1. AVANCE EN LAS ACCIONES DE MEJORA COMPROMETIDAS EN ANOS
ANTERIORES.

Tal y como se observa en la tabla del apartado “VIII.2 Aspectos Comprometidos”,

se cumplimenta al 100% la Sugerencia de Mejora derivada del ultimo proceso de

evaluacion de desempefio, realizado durante el ejercicio fiscal 2023, por lo tanto, el

avance a registrar en este apartado es que la accion de mejora comprometida en

afos anteriores se ha completado.

VIIl.2. ASPECTOS COMPROMETIDOS.

Se identifica que el ultimo proceso de evaluacién de desempefo al programa
presupuestario KO21.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa,
se realizd durante el ejercicio fiscal 2023, registrada con el nombre “Evaluacion del
Desemperio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS),
Componente Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM)”. Durante este proceso,
el programa presupuestario se identificaba con la clave programatica K039.-
Infraestructura Recreativa, y derivado de la revisién realizada a las Sugerencias de

Mejora, se identifica lo siguiente:

Tabla 54. Anadlisis de Recomendaciones Atendidas.

ASPECTO NIVEL DE

No. | SUSCEPTIBLE DE CUMPLIMIENTO RESULTADO EVIDENCIAS
MEJORA
La MIR, es Se reestructuré la MIR del

programa presupuestario, ya que
se identifica que la creacion del
Pp: KO21.- Mejoramiento de la
100% Infraestructura Deportiva y
Recreativa, surge de los
programas presupuestarios:
KO038.- Infraestructura Deportiva y
K039.- Infraestructura Recreativa.

mejorable en cuanto
al indicador del FIN,
en cuanto a que no
establece a que,
sector de la
poblacion esta
dirigido el programa.

Mejoramiento de la

Recreativa, 2024.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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IX. CONCLUSIONES.
IX.1. CONCLUSIONES DEL PRESTADOR DE SERVICIOS ADJUDICADO.

Derivado del analisis efectuado a lo largo del presente proceso de evaluacién, se

determind lo siguiente:

1. Diseno del Programa Presupuestario: Se considera que el disefio es
adecuado, ya que justifica de manera correcta la operacién y funcionamiento
del programa presupuestario, tal y como se sustenta en el Expediente Técnico
de ML-MIR del Programa Presupuestario: KO021.- Mejoramiento de la
Infraestructura Deportiva y Recreativa, asi como con el “Formato 1. Avance de
Cumplimiento de Objetivos” y el “Formato 2. Informe de Avances de Indicadores
por Programa Presupuestario” los cuales son remitidos al Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado (OSFE) en conjunto con los informes trimestrales de

Autoevaluacion.

Asimismo, se identifica la vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2019
— 2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2019 — 2024, asi como con el Programa

Sectorial Educacién, Ciencia, Tecnologia Juventud y Deporte 2019 — 2024.

Se considera que la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), cuenta con
una estructura adecuada, ya que se identifica el cumplimiento de los criterios
CREMAA, asi como la Metodologia de Marco Logico, en cada uno de los

indicadores que componen su estructura.

2. Planeacion Orientada a Resultados: Se identifica la ejecucion de 19
acciones, realizadas con 5 fuentes de financiamiento, en las que se
encuentran un remanente y un refrendo, pertenecientes al ejercicio fiscal 2023.
De igual manera se ejecutaron un total de 10 acciones, en la localidad de

Tenosique de Pino Suarez, la cual es considerada Zona de Atencion

| |
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Prioritaria, por lo que se atendidé en su totalidad a la poblacién que habita en
zona ZAP.

Tabla 55. Resumen de Acciones Ejecutadas del Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva
Y Recreativa.

TOTAL DE
TOTAL DE
TOTAL DE TOTAL DE ACCIONES MONTO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO | ,\ccioNES | LOCALIDADES | ENZONAs | FOCALIDADES | ¢ \epcipo
ZAP
ZAP
Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones 11 10 2 1 $16,722,751.40
Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN).

Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones 1 1 1 1
Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN) (Refrendo 2023).

Fondo General de

$1,274,678.81

Participaciones. 4 4 4 1 $9,523,890.64
Fondo General de
Participaciones (Remanente 1 1 1 1 $1,160,779.27
2023).
Generados. 2 2 2 1 $59,861.80
TOTAL 19 10 10 1 $28,741,961.94

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

Por ultimo, se determind que 3 acciones son de incidencia directa beneficiando a
3 localidades donde habitan 1,359 habitantes; mientras que 10 acciones son de
incidencia complementaria realizadas en 8 localidades, beneficiando a 36,800

habitantes del municipio.

Tabla 56. Incidencia de Acciones Realizadas del Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa.

126

TOTAL DE TOTAL DE POBLACION
INCIDENCIA ACCIONES | LOCALIDADES IMPORTE BENEFICIADA
DIRECTA 3 3 $2,034,468.20 1,359
COMPLEMENTARIA 10 8 $17,123,741.30 36,800

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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3. Identificacion y Cuantificacion de las Poblaciones: De acuerdo con la
informacion analizada en el “Formato 7. Identificacion y Cuantificacion de la
Poblacion Objetivo” del Expediente Técnico de ML-MIR del Programa
Presupuestario: K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y
Recreativa; se cuantifica a la poblacion que habita en Zonas de Atencidn
Prioritaria, como la “Poblacién Potencial o Afectada” y como la “Poblacion
Objetivo”. Mientras que la “Poblacion Atendida”, es aquella que resulta
beneficiada con los servicios o bienes proporcionados por el programa
presupuestario. Por lo tanto, se determiné que se beneficio a 37,602 habitantes,
siendo 19,260 mujeres y 18,342 hombres, los cuales habitan en las 10

localidades atendidas en el municipio.

4. Procedimientos Estandarizados y Sistematizados: Existen procedimientos
estandarizados y sistematizados para el registro, control y elaboracion de
informes dentro del programa. Esto garantiza la consistencia y la eficiencia en
la gestidon de la informacién, asi como la correcta comunicacion entre las areas

involucradas.

5. Gestion Econémica y Seguimiento Adecuado: Como parte del cumplimiento
a lo establecido en el articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), el Ayuntamiento Constitucional de
Tenosique, Tabasco realiza de manera trimestral el “Informe Sobre el Ejercicio,
Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos”, asi como el

“Informe de las Evaluaciones de Desempefio Realizadas”.

De igual manera, se realiza el seguimiento del ejercicio del gasto y del avance
en las metas de los indicadores, mediante el “Formato 1. Avance de
Cumplimiento de Objetivos” y el “Formato 2. Informe de Avances de Indicadores

por Programa Presupuestario” los cuales son remitidos al Organo Superior de

| |
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Fiscalizacion del Estado (OSFE) en conjunto con los informes trimestrales de

Autoevaluacion.

6. Cumplimiento de la Transparencia Presupuestaria: Se cumple con las
acciones de transparencia presupuestaria, ya que cada uno de los informes
antes mencionados son publicados en el portal web del Ayuntamiento
Constitucional de Tenosique, en donde se puede consultar en el apartado de
Transparencia Presupuestaria y Financiera, toda la informacién relacionada en
cdmo se ejerce el presupuesto en el municipio de Tenosique, Tabasco, esto

verificarse mediante la liga electronica: https:/tenosique.gob.mx/transparencia-

presupuestaria/.

7. Seguimiento de Avances y Logros: Se identifico que, a nivel de Fin, Propdsito
y Componente, el porcentaje que se registra en cuanto a avance es incorrecto,
por lo que deberia realizarse el calculo al término del cuarto trimestre, el avance

anual del ejercicio fiscal.

Pese a lo anterior, el Programa Presupuestario K021 — Mejoramiento de la
Infraestructura Deportiva y Recreativa presenta un desempeio altamente
satisfactorio, con un promedio de cumplimiento real del 89.84%. Las
correcciones evidencian errores de registro y actualizacidon, pero no deficiencias
en la ejecucion. Los resultados validan la eficiencia técnica y presupuestal del
programa, con areas de mejora en la verificacion estadistica, la coherencia entre
registros administrativos y la integracion de indicadores de impacto social y

cualitativo.

Por ultimo, se analizé que durante el proceso de “Evaluacion del Desemperio
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), Componente
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM)” realizado durante el

e |
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ejercicio 2023, se efectué una Sugerencia de Mejora, la cual se ha cumplido al
100%.

IX.1.1. RETOS Y RECOMENDACIONES.

Derivado del analisis efectuado a la informacion proporcionada por las areas

ejecutoras del programa presupuestario, asi como la informacién publica consultada

en diferentes sitios, se emiten las siguientes recomendaciones:

1)

2)

3)

4)

Calle José Narciso Rovirosa, No. 14 Depto. 2 Planta Baja, Colonia Fovissste 12 Etapa, C.P. 86180

Retos Institucionales:

Consolidacion de mecanismos de verificacion poblacional y
seguimiento precisos: Si bien el programa superé su meta de poblacion
atendida, la informacion demografica y de beneficiarios requiere depuracién
y validacion permanente para garantizar la precision de los registros y la
trazabilidad de resultados.

Fortalecimiento de la gestion documental y estadistica: Se observan
inconsistencias menores en la actualizacion de indicadores y registros
administrativos que afectan la oportunidad del analisis y la generacion de
evidencia para la toma de decisiones.

Integracién de indicadores de impacto social y cualitativo: Aunque la
MIR presenta un disefio técnicamente sélido y orientado a resultados, aun
carece de métricas que midan la percepcién social del impacto del programa
(por ejemplo, cambios en habitos de convivencia o salud comunitaria).
Coordinacion interinstitucional sostenida: Se requiere fortalecer la
articulacion entre la Direccion de Obras, la Direccion de Programacion y la
Contraloria para asegurar la continuidad de los procesos de planeacion,

seguimiento y evaluacién en ejercicios futuros.

R.F.C. CON-210224-JS0
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Recomendaciones de Orden Estratégico.

Reforzar la vinculacién entre la planeacién estratégica y los resultados
operativos. Se sugiere ajustar la redaccion del Fin y Propésito de la MIR
para evitar duplicidad conceptual y reflejar con mayor claridad el impacto
social y de salud publica derivado de las intervenciones.

Diversificar las fuentes de informacion y medios de verificacion:
Incorporar registros fotograficos georreferenciados, reportes comunitarios y
validaciones sociales en campo, con el fin de complementar los datos
técnicos de ejecuciéon de obra.

Institucionalizar un sistema municipal de monitoreo deportivo y
recreativo: Este sistema debera integrar la informacién de infraestructura,
poblacién usuaria, mantenimiento y gasto por localidad, a fin de dar
seguimiento a la sostenibilidad de las obras y promover su uso social.
Impulsar la continuidad programatica y la capacitacion del personal:
Asegurar que los responsables técnicos y administrativos mantengan
formacion continua en metodologias PbR y MML para preservar la calidad

técnica y la orientacion a resultados del programa.

Conclusién General.

El Programa Presupuestario K021 — Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y

Recreativa muestra un desempefo altamente satisfactorio, con un cumplimiento

promedio del 89.84% en sus metas reales, reflejando eficiencia en la gestion

presupuestal y pertinencia en la focalizacion territorial. Su disefio metodolégico

cumple con los criterios de la SHCP y mantiene coherencia con los planes nacional,

estatal y municipal.

No obstante, los retos detectados apuntan a la necesidad de consolidar un modelo

de gestién basado en evidencia y en la medicion del impacto social. De atenderse

R.F.C. CON-210224-JS0
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las recomendaciones propuestas, el programa podra evolucionar hacia una fase de
madurez institucional que garantice mayor transparencia, sostenibilidad vy

contribucioén al bienestar comunitario.

IX.2. AVANCES DEL PROGRAMA EN EL EJERCICIO FISCAL ACTUAL.

No se cuenta con informacién suficiente para realizar este apartado, en virtud de
que no ha sido proporcionada por la Direccién de Programacién. Asimismo, se
consultd el portal de transparencia presupuestaria del sitio web del Ayuntamiento
de Tenosique, Tabasco, sin embargo, referente a la informacion programatica del

primer y segundo trimestre del ejercicio fiscal 2025 se menciona lo siguiente:

El Gasto por Categoria Programatica y los Indicadores de Resultados: no se
presenta la informacion, en virtud de que no aplica, lo anterior con fundamento en

el articulo 48 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental®.

IX.3. CONSIDERACIONES SOBRE LA EVOLUCION DEL PRESUPUESTO.

Derivado del analisis al presupuesto ejercido durante los ultimos 4 afnos, por el
programa presupuestario K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y

Recreativa, se determind lo siguiente:

— Durante los ultimos 4 afos, el programa present6 un aumento de mas del 100%,

ya que se identifica un aumento de $26,404,402.96 (Veintiséis millones

“® Fuente: Gasto por Categoria Programatica, Marzo 2025. Disponible para Consulta:
https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2025/3/229/2025%20GASTO%20POR%20CATEGORA%20P
ROGRAMATICA..pdf

Gasto por Categoria Programatica, Junio 2025. Disponible para Consulta:
https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2025/3/281/2025%20GASTO%20POR%20CATEGORA%20P
ROGRAMATICA..pdf

Indicadores de Resultados, Marzo 2025. Disponible para Consulta:
https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2025/3/231/2025%20INDICADORES%20DE %20RESULTADO
..pdf

Indicadores de Resultados, Junio 2025. Disponible para Consulta:
https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/files/tpf/2025/3/283/2025%20INDICADORES %20DE %20RESULTADO
..pdf

| |
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cuatrocientos cuatro mil cuatrocientos dos pesos 96/100 M.N) durante este

periodo.

— De 2021 a 2022 se presentd un aumento en el presupuesto ejercido por el

programa presupuestario de $3,540,127.92 (Tres millones quinientos cuarenta

mil ciento veintisiete pesos 92/100 M.N).

— Mientras que de 2022 a 2023, el aumento registrado es de $5,529,667.03 (Cinco

millones quinientos veintinueve mil seiscientos sesenta y siete pesos 03/100

M.N).

— Asimismo, en el ultimo ano, se registré el mayor aumento en el presupuesto

ejercido por el programa presupuestario, ya que de 2023 a 2024, se presentd

un aumento de $17,334,608.01 (Diecisiete millones trescientos treinta y cuatro

mil seiscientos ocho pesos 01/100 M.N).

Tabla 57. Comparativa del Presupuesto Asignado al Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa en el Municipio de Tenosique en el Periodo 2021-2024.

DESCRIPCION 2021

2022

2023

2024

Total del Monto Ejercido

Ejercicio Fiscal

por el Pp K021 Durante el | $2,337,558.98 | $5,877,686.90 | $11,407,353.93

$28,741,961.94

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con Informacion Programatica consultada en el Gasto por
Categoria Programatica 2021%°, 2022, 2023 del Municipio de Tenosique, Tabasco.

%0 Fuente: Informacién Programatica: Gasto por Categoria Programatica 2021 del Municipio de Tenosique, Tabasco.
Disponible para Consulta: https://tenosique.gob.mx/wp-

content/uploads/2022/03/Estado_analitico_egresos_diciembre_2021.pdf
Informacion Programatica: Gasto por Categoria Programatica 2022 del Municipio de Tenosique, Tabasco. Disponible para

Consulta: https://tenosique.gob.mx/wp-content/uploads/2022/12/cuenta_publica_anual_2022.pdf

Informacion Programatica: Gasto por Categoria Programatica 2023 del Municipio de Tenosique, Tabasco. Disponible para

Consulta: https://tenosique.gob.mx/wp-content/uploads/2024/04/Cuenta-Publica-Anual-2023.pdf
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X. ANALISIS FODA.

Tabla 58. Analisis FODA.

ASPECTO ;:g;:&&ila DEBILIDAD - AMENAZA SUGERENCIA

El expediente técnico ML-

MIR del programa cuenta

con los 15 elementos

establecidos en el Articulo | Existen algunas

12 de los Lineamientos de limitaciones en la

Metodologia de Marco o Actualizar anualmente la
Logico e Indicadores de actuallzacpn de la . '.V”R MIR para incorporar

DATOS Desempefio. ante cambios demograficos aprendizajes y resultados.

GENERALES o] en la demanda

(DISENO DEL Se justifica claramente la ciudadana. Consolidar un mecanismo
intervencién . . i de revision técnica interna

pREZT,?:ﬁgg-'r:mo) gubernamental al vincular Se requieren diagnosticos que evalue la pertinencia
la falta de infraestructura actuallza,dps de la de objetivos e indicadores
; blematica ara una J . )
deportiva con problemas de pro p antes del cierre fiscal.
salud y cohesion social. mejora continua del
programa.
Presenta indicadores
definidos y evaluables bajo
criterios CREMAA.
Se ejecutaron obras en 10
localidades con 19
acciones,0 alcanzando un La  informacién  sobre
gsracl)g:amag)as de  metas impactos cualitativos Incorporar indicadores de
' (percepcion ciudadana) es percepcion y sostenibilidad
Se generd impacto positivo limitada. (uso de espacios,
RESULTADOS / on Iga oblaci(’)‘:\ bengficia da mantenimiento, seguridad).

PRODUCTOS (37 6(?2 habitantes) El sistema de indicadores
sup’erior a la poblaci(’)r; carece de medicion sobre Integrar registros revisados
objetivo-prevista sostenibilidad y y precisos para fortalecer

’ mantenimiento posterior de la evidencia de resultados.
Las obras promueven las obras.
habitos saludables y
cohesion social.
Cobertura municipal total, Falta un sistema que * Implementar una base de
con atencién en Zonas de asegure la actualizacion datos georreferenciada de
Atencion Prioritaria. permanente de la poblacion beneficiarios por localidad.

potencial y objetivo.

COBERTURA El disefio permite atender Establecer un padrén unico
poblacién universal con | - Ausencia de segmentacion de usuarios de
equidad de género. por grupos etarios o instalaciones deportivas.

deportivos especificos.

Calle José Narciso Rovirosa, No. 14 Depto. 2 Planta Baja, Colonia Fovissste 12 Etapa, C.P. 86180
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Tabla 58. Analisis FODA.

FORTALEZA -
ASPECTO OPORTUNIDAD DEBILIDAD - AMENAZA SUGERENCIA
- Se atendieron las
recomendaciones de El . d .
ejercicios previos en reglstro de acclones o
X ! 7 correctivas aun se realiza Disefiar una plataforma
materia de integracion f | icinal o
documental y coordinacion de forma manual. municipal de segwmleqto a
SEGUIMIENTO DE interinstitucional ASM que permita registro
ASM ' No se cuenta con un digital, trazabilidad y
. . sistema digital integrado generacion automatica de
Existen mecanismos de -
o . para dar seguimiento a reportes.
control fisico-financiero ASM por eiercicio fiscal
consolidados entre Obras, porey ’
Programacion y Finanzas.
El programa cuenta con
mecanismos claros de
control, fiscalizacion y Dependencia operativa de Fortalecer la planeacion
rendicion de  cuentas recursos federales, lo que multianual para reducir
(informes trimestrales, puede generar retrasos por dependencia de tiempos de
OPERACION Y auditorias OSFE/ASF, | ajustes presupuestales. ministracion.
SUPERVISION portal de transparencia).
Limitada automatizacion de Digitalizar los formatos de
- Vinculaciéon normativa con reportes de avance vy seguimiento presupuestal y
los Lineamientos del FAIS y conciliaciones. fisico.
la Ley de Coordinacion
Fiscal.
El  programa  muestra
pertinencia, coherencia . Formalizar un programa de
: . . Persisten retos para . .
interna y alineacion plena arantizar ol mantenimiento preventivo
con el PND, PLED y PMD. 9 S . anual con participacion
mantenimiento continuo de .
las obras ejecutadas ciudadana.
CONCLUSIONES Contribuye a los ODS 3 ’
(Salud y bienestar) y 11 . Implementar evaluaciones
. . Falta consolidar ) X
(Ciudades sostenibles). . . de impacto social y de
mecanismos de evaluacion o
X . percepcion ciudadana cada
e . del impacto social y de uso. ~
- Alta aceptacion social en dos afios.
comunidades atendidas.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

Conclusion General del Analisis FODA: El Programa Presupuestario K021

presenta un disefio robusto y coherente, sustentado en una planeacién

metodoldgica solida y una adecuada alineacién con los instrumentos de desarrollo

nacional, estatal y municipal. La ejecucion fisica y financiera evidencia una eficiencia

operativa satisfactoria, con cumplimiento de metas cercano al 90 % y una cobertura

que rebasa la poblacion objetivo inicial. No obstante, los principales retos
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institucionales radican en la falta de sistematizacion digital para el seguimiento de
ASM, la ausencia de indicadores de sostenibilidad y percepcién ciudadana, y la
necesidad de fortalecer el mantenimiento de la infraestructura construida. En
términos estratégicos, se recomienda avanzar hacia una gestion integral de la
informacion, consolidar un modelo de mantenimiento participativo e incorporar
mecanismos de evaluacion del impacto social, que permitan garantizar la
sostenibilidad de los beneficios del programa y su contribucion sostenida a la mejora

de la calidad de vida en Tenosique.
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Xl. FUENTES DE INFORMACION.

X1.1. CALIDAD Y SUFICIENCIA DE LA INFORMACION DISPONIBLE PARA LA
EVALUACION.

El programa presupuestario cuenta con suficiente informacién publica, lo cual se

considera positivo, ya que esto permite conocer la planeacion, la operatividad y el

funcionamiento del programa presupuestario, esto permite que exista exactitud,

integridad, consistencia y confiabilidad en la informacion y los datos utilizados, lo

cual permite efectuar un analisis pertinente y considerar de manera adecuada la

toma de decisiones respecto a la operacién del programa presupuestario.

Asimismo, se reconoce la disponibilidad y colaboracion de cada una de las areas
involucradas en la atencidon y gestion de los procesos previstos durante el

requerimiento de informacién para realizar el presente proceso de evaluacion.

X1.2. FUENTE DE INFORMACION EMPLEADAS.

Tabla 59. Fuentes de Informacién Consultadas Durante el Proceso de Evaluaciéon Especifica de
Desempenio al Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa.

No. | NOMBRE DEL DOCUMENTO O SITIO WEB LINK DE CONSULTA O FUENTE
Camara de Diputados LXVI Legislatura (Leyes . . Do
1 Federales Vigentes). https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/index.htm
° Diario Oficial de la Federacién (Leyes y https://www.ordenjuridico.gob.mx/leyes.php#gsc.tab=
Reglamentos Federales). 0
H. Congreso del Estado de Tabasco LXV .
3 Legislatura (Leyes). https://congresotabasco.gob.mx/leyes/
Términos de Referencia para la Evaluacion
Especifica de Desempefio a los Programas
Presupuestarios: E037.- Seguridad y
4 Proteccion Ciudadana, KO04.- Urbanizacion y Evidencia Documental proporcionada por la
K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Direccion de Programacion.
Deportiva y Recreativa, Ejercicio Fiscal 2024.
Programa Anual de Evaluacién Municipal
(PAEM) 2025.
5 Bando de Policia y Gobierno del Municipio de | https://publicacionperiodico.tabasco.gob.mx/docume
Tenosique, Tabasco, 2024-2027. nto/6303/firmado_qr.pdf
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Tabla 59. Fuentes de Informacién Consultadas Durante el Proceso de Evaluacion Especifica de
Desempenio al Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa.

No. NOMBRE DEL DOCUMENTO O SITIO WEB LINK DE CONSULTA O FUENTE
Decreto por el que se Formula la Declaratoria de . 2endinn=
6 las Zonas de Atencién Prioritaria para el Ao https.//dof.gob.r?]x/fgt:;\ﬁj/eztgg:esg)hp ' CObd_I%O—5709509&f
2024 echa=25 gsc.tab=
Sistema de Consulta de Integracion Territorial, . N . P
7 Entorno Urbano y Localidad (SCITEL), INEGI. https://www.inegi.org.mx/app/scitel/Default?ev=10
. " https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/ge
8 Tenosique, Tabasco, DataMéxico. oltenosique
Medicién de Pobreza en México, Resultados de . - .
9 Pobreza en México 2020, a Nivel Nacional y por https://www.coneval.org.mx/Medicion/MP/Paginas/Pobr
) : eza 2020.aspx
Entidades Federativas.
10 Informe Anual Sobre la Situacién de Pobrezay | https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/88711
Rezago Social 2024 de Tabasco. 7/27Tabasco2024.pdf
11 Informe Anual Sobre la Situacién de Pobrezay | https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/88998
Rezago Social 2024 de Tenosique. 5/27017Tenosique2024.pdf
12 indice de Rezago Social 2020. https://www.coneval.org.mx/Med|C|on/IRS/Paglnas/Indlc
e Rezago_Social 2020.aspx
Acuerdo por el que se da a Conocer a los
Gobiernos de las Entidades Federativas la
Distribucion y Calendarizacion para la
Ministracion, Durante el Ejercicio Fiscal de 2024, . Pemdin=
13 de los Recursos Correspondientes a los Ramos https.//www.dof.gob.er/nota_detaIIe.php ? (iOdIgO—5711
L : 612&fecha=15/12/2023#gsc.tab=0
Generales 28 Participaciones a Entidades
Federativas y Municipios y 33 Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y
Municipios.
Acuerdo por el que se da a Conocer la
Distribucion de los Recursos del Ramo General
33 “Aportaciones Federales para Entidades
14 Federativas y Municipios” Relativas al “Fondo https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/spftabas
para la Infraestructura Social Municipal y de las co/ACUERDO%20FAISMUN%20P0%204880.pdf
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN)” Entre los Municipios del Estado de
Tabasco, para el Ejercicio 2024.
https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard/fil
i L es/tpf/2024/3/197/2024%20ESTADO%20ANALITICO%
15 | ESado Analitico cel Beracio del Presupuesto | a0DEL%20EJERCICIO%20DEL%20PRESUPUESTO%
9 P ' 20DE%20AGRESO%20X%20FUENTE%20DE%20FIN
ANCIAMIENTO.pdf
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Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 59. Fuentes de Informacién Consultadas Durante el Proceso de Evaluacion Especifica de
Desempefnio al Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa.

No. | NOMBRE DEL DOCUMENTO O SITIO WEB LINK DE CONSULTA O FUENTE
Acuerdo por el que se da a conocer el
Calendario de Entrega, Porcentaje, Formulas
Y Variables Utilizadas, asi como los Montos | https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/883
16 Estimados que Recibira cada Entidad 655/Calendario_Participaciones_FGP_y FFM_fiscal
Federativa del Fondo General de 2024 _22Ene2024.pdf
Participaciones y del Fondo de Fomento
Municipal, por el Ejercicio Fiscal de 2024.
Presupue§to de Eg.resos, Tabula_d(_)r_de https://tenosique.gob.mx/wp-
Remuneraciones y Dietas del Municipio de
17 . R content/uploads/2024/02/1.-Presupuesto-de-
Tenosique, Tabasco, para el Ejercicio Fiscal
Egresos-2024.pdf
2024.
Igg{?iﬂgnpféogar?nn;zgg%Sgﬁ%&or https://transparencia.tenosique.gob.mx/m/dashboard
18 Trans argncia Pregsu uestaria Financ’iera [files/tpf/2024/3/175/2024%20GASTO%20POR%20
parencia Fresupuestana y ’ CATEGORA%20PROGRAMATICA..pdf
Direccion de Finanzas.
Guia para el Disefio de la Matriz de https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/wo
19 Indicadores para Resultados, Secretaria de P .rk/mod.els/P'FI)'P/Ca a?:itacign /GuiaM.I% 'df
Hacienda y Crédito Publico (SHCP). P P
Lineamientos sobre la Metodologia para la
Co_nstrucmon de Matriz d? Marco Logico e https://seed.tabasco.gob.mx/attachments/files/LMLM
20 Indicadores de Desempefio para los Entes IRM2020.ndf
Publicos Municipales, Sistema Estatal de P
Evaluacion del Desempefio (SEED).
Acta de la Sesién 29.01.24 de la Unidad de . . .
o - - Evidencia Documental proporcionada por la
21 Evaluacion del Desempefio Municipal Direccion de Programacion
(UEDM) Tenosique. 9 :
29 Oficio No. DP/009/2024. Evidencia_ Doc_umental proporcio_r}ada por la
Direccion de Programacion.
Expediente Técnico de ML-MIR del Programa Evidencia Documental proporcionada por la
23 Presupuestario: K021.- Mejoramiento de la Direccion de Pr% rgmacién P
Infraestructura Deportiva y Recreativa, 2024. 9 ’
Acuerdo por el que se Emiten los . .
. . ; https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=57
24 | Lineamientos del Fondo de Apor_tamones para 172508&fecha=19/02/2024#gsc.tab=0
la Infraestructura Social.
Manual para Enlaces FAIS para la Qperamon https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/906
25 | y Planeacion de la Matriz de Inversion para el 755/MIDS 2024 0df
Desarrollo Social MIDS 2024. —<0eap

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

R.F.C. CON-210224-JS0
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Tabla 59. Fuentes de Informacién Consultadas Durante el Proceso de Evaluaciéon Especifica de

Desempefnio al Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa.

No.

NOMBRE DEL DOCUMENTO O SITIO
WEB

LINK DE CONSULTA O FUENTE

26

Informe Sobre el Ejercicio, Destino y
Resultados de los Recursos Federales
Transferidos.

https://tenosique.gob.mx/wp-
content/uploads/2025/02/Ejercicio-del-Gasto-4to-
Trimestre.pdf https://tenosique.gob.mx/wp-
content/uploads/2025/02/Destino-del-Gasto-4to-
Trimestre.pdf https://tenosique.gob.mx/wp-
content/uploads/2025/02/Indicadores-4to-
Trimestre.pdf

27

Informe de las Evaluaciones de Desempefio
Realizadas.

https://tenosique.gob.mx/wp-
content/uploads/2025/02/Evaluaciones-4to-
Trimestre.pdf

28

Portal de Transparencia, Direccion de
Programacion.

https://tenosique.gob.mx/transparencia-
presupuestaria/prg-2024/

29

Formato 1. Avance de Cumplimiento de
Objetivos (Cuarto Trimestre).

Evidencia Documental proporcionada por la
Direccion de Programacion.

30

Formato 2. Informe de Avances de
Indicadores por Programa Presupuestario
(Cuarto Trimestre).

Evidencia Documental proporcionada por la
Direccion de Programacion.

31

Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024.

https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=
5565599&fecha=12/07/2019

32

Catalogo de Objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo 2019 — 2024.

https://matlapa.gob.mx/2021-
2024/images/2021/Normativa_/objetivos-PND-
amlo.pdf

33

Plan Estatal de Desarrollo 2019 — 2024.

https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/pla
neacion_spf/PLED%202019-2024.pdf

34

Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024.

https://tenosique.gob.mx/wp-
content/uploads/2022/04/PLAN-DE-
DESARROLLO-MUNICIPAL-DE-TENOSIQUE-
2021-2024.pdf

35

Programa Sectorial Educacion, Ciencia,
Tecnologia Juventud y Deporte 2019 —
2024.

https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/pla
neacion_spf/4.%20Programa%20Sectorial%20Ed
ucaci%C3%B3n%2C%20Ciencia%2C%20Tecnolo
g%C3%ADa%2C%20Juventud%20y%20Deporte
%202019-2024.pdf

36

Guia para el Disefio de Indicadores
Estratégicos.

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/
work/models/PTP/Presupuesto/Seguimiento/guia_i
ndicadores_estrategicos.pdf

37

Base de Datos 2024.

Evidencia Documental proporcionada por la
Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y
Servicios Municipales.
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Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 59. Fuentes de Informacién Consultadas Durante el Proceso de Evaluacion Especifica de
Desempefnio al Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa.

No. | NOMBRE DEL DOCUMENTO O SITIO WEB LINK DE CONSULTA O FUENTE
Sistema de Informacién y Gestion Educativa, s
38 Secretaria de Educacion Publica. https://siged.sep.gob.mx/SIGED/
39 Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI. https://www.inegi.org.mx/app/scitel/Default?ev=10
Evidencia Documental proporcionada por la
40 Expediente de obra “OP044”. Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y
Servicios Municipales.
Informacién Programatica: Gasto por https://tenosique.gob.mx/wp-
41 | Categoria Programatica 2021 del Municipio de | content/uploads/2022/03/Estado_analitico_egresos__
Tenosique, Tabasco. diciembre_2021.pdf
Informacion Programatica: Gasto por https://tenosique.gob.mx/wp-
42 | Categoria Programatica 2022 del Municipio de | content/uploads/2022/12/cuenta_publica_anual_202
Tenosique, Tabasco. 2.pdf
Informacion Programatica: Gasto por https://tenosique.gob.mx/wp-
43 | Categoria Programatica 2023 del Municipio de content/uploads/2024/04/Cuenta-Publica-Anual-
Tenosique, Tabasco. 2023.pdf
Evaluacion del Desempefio del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social
44 (FAIS), Componente Fondo de Aportaciones | https://seed.tabasco.gob.mx/attachments/679/InfoFin
para la Infraestructura Social Municipal y de _FAIS_Tenosique_ PAEM 2023 Ej 2022.pdf
las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISM).

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

R.F.C. CON-210224-JS0
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Xll. VALORACION FINAL.

Tabla 60. Valoracion Final del Programa Presupuestario K021.- Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa.

ASPECTO DEL
PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

CRITERIO

JUSTIFICACION

EFICACIA

Determina el grado de
cumplimiento de los objetivos y
metas establecidos en los
indicadores de la MIR.

El programa alcanz6 un cumplimiento
promedio del 89.84% en las metas
programadas, superando la poblacién
objetivo-prevista y ejecutando 19 obras en
10 localidades, lo que evidencia una alta
eficacia operativa y técnica. La ejecucion de
proyectos permiti6 ampliar la cobertura en
Zonas de Atencion Prioritaria y fortalecer la
infraestructura  social con resultados
tangibles para la poblacion.

EFICIENCIA

Evalla la relacion costo-
beneficio respecto de los
recursos ejercidos y los logros
obtenidos.

La ejecucion financiera se mantuvo dentro
de los margenes presupuestales
establecidos, optimizando los recursos del
FAIS municipal sin generar subejercicios
significativos. El programa mostré eficiencia
en la planeacion, seguimiento y control del
gasto, alcanzando resultados
proporcionales al esfuerzo institucional y
evidenciando una adecuada gestion
presupuestal.

PERTINENCIA

Analiza la adecuacion del
disefo, instrumentos e
implementacion para el logro de
los objetivos.

El programa mantiene alineacion plena con
el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024,
el Plan Estatal y el Programa Sectorial de
Deporte, confirmando su congruencia
institucional. Las acciones ejecutadas
responden directamente a la necesidad de
fortalecer la infraestructura deportiva y
recreativa como medio de integracion social,
desarrollo fisico y bienestar comunitario.

ECONOMIA

Examina la asignacion optima
de recursos a las intervenciones
publicas para el logro de los
objetivos.

Los recursos asignados fueron
eficientemente administrados, privilegiando
obras con alto impacto social y bajo costo
relativo. Se optimizaron los procesos de
contratacién y adquisicion conforme a la
normatividad del FAIS, sin registrar
desviaciones presupuestales. La
priorizacion de proyectos en zonas
marginadas demuestra un uso
econdmicamente racional y socialmente
equitativo del presupuesto.

Calle José Narciso Rovirosa, No. 14 Depto. 2 Planta Baja, Colonia Fovissste 12 Etapa, C.P. 86180

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 60. Valoracion Final del Programa Presupuestario K021.- Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa.

ASPECTO DEL
PROGRAMA CRITERIO JUSTIFICACION
PRESUPUESTARIO

El programa contribuy6 de manera directa al
mejoramiento de la calidad de vida mediante
la rehabilitacion, construccion y
mantenimiento de espacios deportivos y
recreativos, cumpliendo con su propdsito
institucional. A nivel de Fin, fortalecié la
cohesion social y fomentd habitos
saludables en la poblacion, consolidando su
impacto en el bienestar comunitario y la
integracion social de Tenosique.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

Valora los resultados concretos
RESULTADOS de las metas alcanzadas a nivel
de Fin y Propésito de la MIR.

Conclusién General: El Programa Presupuestario K021.- Mejoramiento de la
Infraestructura Deportiva y Recreativa demuestra eficacia y pertinencia institucional
alta, sustentadas en una planeacion técnica sélida y un desempefio operativo que
garantiza la materializacién de objetivos sociales. La ejecucion financiera eficiente,
la adecuada seleccion de obras y la cobertura lograda consolidan su impacto en la
mejora del entorno urbano y el fortalecimiento del tejido social. Se considera que el
programa mantiene consistencia, transparencia y contribucion efectiva a los
objetivos del desarrollo municipal, siendo un referente en la gestidon de proyectos de

infraestructura con enfoque de bienestar y cohesién social.

e |
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Xlll. ANEXOS.

ANEXO I. FICHA NARRATIVA DE

INFORMACION POR PROGRAMA

PRESUPUESTARIO.

Nombre del Programa Presupuestario: KO21.- Mejoramiento de la Infraestructura

Deportiva y Recreativa.

Dependencia / Entidad: Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios

Municipales.

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio.
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2024.

Tabla 61. Ficha Técnica de Identificacion del Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y

Recreativa.

APARTADO

DESCRIPCION

ENTE RESPONSABLE

Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.

Lic. Jorge Suarez Moreno (Enero — Septiembre 2024).

TITULAR DEL ENTE ’ - .y —
Mtra. Sandra Beatriz Hernandez Jiménez (Octubre — Diciembre 2024).
PROGRAMA Clave Presupuestaria: K021.
PRESUPUESTARIO Nombre: Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa.
MODALIDAD K — Proyectos de Inversién.
Contribuir a la disminucion de las adicciones mediante la practica
deportiva, la disminucion de los conflictos sociales vecinales a través
FUNCION del establecimiento de relaciones sanas de convivencia armonica entre

los vecinos, asi como la disminucion de enfermedades provocadas por
el sedentarismo o la violencia que generan y detona el aislamiento y las
conductas antisociales.

AMBITO DE COBERTURA

Municipal.

UNIDAD RESPONSABLE DE
LA EJECUCION DEL
PROGRAMA

Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
(DOOTSM).

TITULAR DE LA UNIDAD
RESPONSABLE

Ing. Santos Govea Contreras, Director de Obras, Ordenamiento
Territorial y Servicios Municipales (Enero — Septiembre 2024).

Arg. Carlos Jorge Sanchez Panadero Villanueva, Director de Obras,
Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales (Octubre — Diciembre
2024).

PROBLEMA O NECESIDAD
QUE PRETENDE ATENDER

Los habitantes del municipio carecen de infraestructura deportiva y
recreativa en buenas condiciones que disminuyen la practica de
deportes y convivencia social adecuadas.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

Calle José Narciso Rovirosa, No. 14 Depto. 2 Planta Baja, Colonia Fovissste 12 Etapa, C.P. 86180
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Tabla 61. Ficha Técnica de Identificacién del Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y

Recreativa.
APARTADO DESCRIPCION
RN | iy i niacsinaciun deportivy recreaiva e promcion
la sana convivencia y el desarrollo de habitos saludables.
POBLACION 2024
Total Femenina Masculina
POBLACION POTENCIAL 34,946 17,956 16,990
POBLACION OBJETIVO 34,946 17,956 16,990
POBLACION ATENDIDA 37,602 19,260 18,342
METAS 2024
PROPUESTAS 100%
ALCANZADAS 89.47%
LOCALIDADES ATENDIDAS LOCALIDADES ACCIONES
TOTALES 10 19
ZONAS ZAP 1 10
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
RAM;:E;E:‘?L 33 $16,722,751.40
(FAISTIIAUN:IC)) (?22!2522;332023) $1,274,678.81
o N -
FONDO GENERAL DE
PARTICIPACIONES $1,160,779.27
(REMANENTE 2023)
GENERADOS $59,861.80
PRESUPUESTO TOTAL 2024
EJERCIDO $28,741,961.94

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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ANEXO ILIDENTIFICACION DE PROCESOS Y VALORACION DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO.

Nombre del Programa Presupuestario: KO21.- Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa.

Dependencia / Entidad: Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales.

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2024.

Tabla 62. Aspectos Basicos del Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa.

ASPECTOS DEL NORMATIVIDAD TECerJ;)_II-.EON(l; :gs 0 INFORMES,
PROGRAMA SUFICIENTE Y INFORMATICOS PARA SEGUIMIENTO O
PRESUPUESTARIO PERTINENTE LA OPERACION EVALUACION
A. Disefio Si cumple Si cumple Si cumple
B. Planeacion Si cumple Si cumple Si cumple
C. MIR y Elementos de Si . ,
MML i cumple Si cumple Si cumple
D. Operacion Si cumple Si cumple Si cumple
Proceso 1.1. Si cumple Si cumple Si cumple
Planeacioén P P P
Proceso 1.2. , , ,
Programacion Si cumple Si cumple Si cumple
Proceso 1.3. Si cumple Si cumple Si cumple
Presupuestacion P P P
Proceso 2.1. , , ,
Difusion Si cumple Si cumple Si cumple
Proceso 3.1. , , ,
Seleccion de Obras Si cumple Si cumple Si cumple
Proceso 3.2.
Seleccién de Si cumple Si cumple Si cumple
Localidades
Proceso 3.3. Si cumple Si cumple Si cumple
Entrega de Obras P P P
Proceso 3.4.
Seleccién de Si cumple Si cumple Si cumple
Beneficiarios
D. Cobertura 'y . . .
Focalizacion Si cumple Si cumple Si cumple
E. Evaluacion y . ; .
Monitoreo Si cumple Si cumple Si cumple
F. Transparencia y . ; .
Rendicién de Cuentas Si cumple Si cumple Si cumple

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

e |
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ANEXO Ill. AVANCES EN LA ATENCION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES
DE MEJORA.

Nombre del Programa Presupuestario: KO21.- Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa.
Dependencia / Entidad: Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.

Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios

Municipales.

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio.
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2024.

Tabla 63. Analisis de Cumplimiento de las Recomendaciones Atendidas.

establece a qué
sector de la
poblacién esta
dirigido el programa.

ASPECTO
NIVEL DE EVIDENCIAS Y
No. | SUSCEPTIBLE DE CUMPLIMIENTO RESULTADO RESPONSABLE
MEJORA
Se reestructuré la MIR del
La MIR. es programa presupuestario, ya
mejorable en cuanto grueeasi%l;dgen;”gc? 233?_ Expediente Técnico de ML-
al indicador del FIN, Mejoramient% de la ) MIR del Programa
1 en cuanto a que no 100% Infraestructura Deportiva y Presupuestario: K021.-

Recreativa, surge de los
programas presupuestarios:
K038.- Infraestructura
Deportiva y K039.-
Infraestructura Recreativa.

Mejoramiento de la
Infraestructura Deportiva y
Recreativa, 2024.
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ANEXO IV. INDICADORES DE LA MIR.

ANEXO IV.1.MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR) DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO.

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2024.

Nombre del Programa Presupuestario: K021.- Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa.
Dependencia / Entidad: Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.

Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales.

Tabla 64. Matriz de Indicadores para Resultados del Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura

Deportiva y Recreativa.

MEDIO DE
NIVEL OBJETIVO INDICADOR VERIFICACION SUPUESTO
Fin Contribuir a Nombre: Porcentaje de espacios deportivos Nombre: Informe de El municipio
mejorar la publicos atendidos con el programa. Actividades de la cuenta con
calidad de vida Definicién: Este indicad ide el taie d Direcciéon de Obras, espacios
de la poblacion e |n|c!ona S et!n |ca’g|r. mi ete ;()jg(jrcen aje Ie Ordenamiento deportivos
mediante de la espacios deportivos publicos atendidos con € Territorial y Servicios publicos en
construccion y programa. Municipales. buenas
mantenimiento Tipo: Estratégico. i condiciones para
de . . o Area Responsable: beneficio de la
infraestructura Dimension: Eficiencia. Direccion de Obras, poblacion.
deporti\(a y Ambito: Impacto. (_)rdf.enamient.o.
recreativa. Territorial y Servicios
Método de Calculo: (Numero de espacios Municipales.
deportivos publicos beneficiadas con el programa
en 2024 / Total de espacios deportivos publicos Disponibilidad:
programados en 2024) x 100 Publica.
Algoritmo: PEDPAP = (NEDPBP2024 / . A
TEDPP2024) x 100 Unldac_l de Anall_S|s.
g Espacios deportivos
Donde: bli
PEDPAP = Porcentaje de espacios deportivos publicos.
publicos atendidos con el programa. Cobertura
NEDPBP2024 = Numero de espacios deportivos D y
- - esagregacion
publicos beneficiadas con el programa en 2024. Geoarafica:
TEDPP2024 = Total de espacios deportivos Mugici al '
publicos programados en 2024. pal.
Ano Linea Base: 2024
Valor Linea Base: 100%
Comportamiento del Indicador: Ascendente.
Frecuencia de Medicion: Anual.
Metas: 100% = 13 Espacios deportivos publicos.
Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
e |
R.F.C. CON-210224-JS0
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Tabla 64. Matriz de Indicadores para Resultados del Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura

Deportiva y Recreativa.

MEDIO DE
NIVEL OBJETIVO INDICADOR VERIFICACION SUPUESTO
Propésito Los espacios Nombre: Porcentaje de poblacion Nombre: Informe de | La poblacién convive

Actividades de la

en espacios

deportivos y de beneficiada con el programa.
esparcimiento Direccion de Obras, deportivos y
con los que Definicion: Este indicador mide el Ordenamiento recreativos seguros
cuenta el porcentaje de poblacion beneficiada Territorial y Servicios para todos.
municipio se con el programa. Municipales.
mantiene en
buen estado, Tipo: Estratégico. Area Responsable:
propiciando la Direccion de Obras,
convivencia Dimensioén: Eficiencia. Ordenamiento
familiar. Territorial y Servicios
Ambito: Impacto. Municipales.
Método de Calculo: (NUumero de Disponibilidad:
poblacién beneficiada con el programa Publica.
en 2024 / Total de poblacion en el
municipio) x 100 Unidad de Analisis:
Poblacién.
Algoritmo: PPBP = (NPBP2024 / TPM)
x 100 Coberturay
Donde: Desagregacion
PPBP = Porcentaje de poblacion Geografica:
beneficiados con el programa. Municipal.
NPBP2024 = Numero de poblacion
beneficiada con el programa en 2024.
TPM = Total de poblacién en el
municipio.
Ano Linea Base: 2023
Valor Linea Base: 58.41%
Comportamiento del Indicador:
Ascendente.
Frecuencia de Medicion: Anual.
Metas: 50% = 31,155 Habitantes.
Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
|

R.F.C. CON-210224-JS0
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Tabla 64. Matriz de Indicadores para Resultados del Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura

Deportiva y Recreativa.

MEDIO DE
NIVEL OBJETIVO INDICADOR VERIFICACION SUPUESTO
Componente 01 Acciones Nombre: Porcentaje de acciones Nombre: Informe de Se rehabilita y se
realizadas para ejecutadas para mejorar la Actividades de la brinda mantenimiento
el mejoramiento infraestructura deportiva municipal. Direccion de Obras, adecuado a la
de la Ordenamiento infraestructura
infraestructura y Definicién: Este indicador mide el Territorial y Servicios deportiva municipal
espacios porcentaje de acciones ejecutadas para Municipales. para la conservacion
deportivos mejorar la infraestructura deportiva de esta.
publicos que municipal. Area Responsable:
conforman el Direccion de Obras,
municipio. Tipo: Estratégico. Ordenamiento
Territorial y Servicios
Dimensioén: Eficiencia. Municipales.
Ambito: Impacto. Disponibilidad:
Publica.
Método de Calculo: (NUumero de
acciones de mejora ejecutadas en 2024 | Unidad de Analisis:
/ Total de acciones de mejora Acciones ejecutadas.
programadas en 2024) x 100
Coberturay
Algoritmo: PAEMIDM = (NAME2024 / Desagregacion
TAMP2024) x 100 Geografica:
Donde: Municipal.
PAEMIDM = Porcentaje de acciones
ejecutadas para mejorar infraestructura
deportiva municipal.
NAE2024 = Numero de acciones de
mejora ejecutadas en 2024.
AMP2024 = Total de acciones de
mejora programadas en 2024.
Ano Linea Base: 2023
Valor Linea Base: 100%
Comportamiento del Indicador:
Ascendente.
Frecuencia de Medicion: Semestral.
Metas: 100% = 19 Acciones.
Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
e |
R.F.C. CON-210224-JS0
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Tabla 64. Matriz de Indicadores para Resultados del Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura

Deportiva y Recreativa.

MEDIO DE
NIVEL OBJETIVO INDICADOR VERIFICACION SUPUESTO
Actividad C0101 Acciones Nombre: Porcentaje de localidades Nombre: Informe de | El municipio mejora la
ejecutadas en beneficiadas con el programa. Actividades de la infraestructura
localidades Direccion de Obras, deportiva publica de

atendidas para
mantener en
buen estado la
infraestructura
deportiva
municipal.

Definicién: Este indicador mide el
porcentaje de localidades beneficiadas
con el programa.

Tipo: Estratégico.
Dimensioén: Eficiencia.
Ambito: Impacto.

Método de Calculo: (NUumero de
localidades beneficiadas con el
programa en 2024 / Total de
localidades programadas en 2024) x
100

Algoritmo: PLBP = (NLBP2024 /
TLP2024) x 100
Donde:
PLBP = Porcentaje de localidades
beneficiadas con el programa.
NLBP2024 = Numero de localidades

beneficiadas con el programa en 2024.

TLP2024 = Total de localidades
programadas en 2024.

Ano Linea Base: 2023
Valor Linea Base: 100%

Comportamiento del Indicador:
Ascendente.

Frecuencia de Medicion: Trimestral.

Metas: 100% = 10 Localidades.

Ordenamiento
Territorial y Servicios
Municipales.

Area Responsable:
Direccion de Obras,
Ordenamiento
Territorial y Servicios
Municipales.

Disponibilidad:
Publica.

Unidad de Andlisis:
Localidades.

Coberturay
Desagregacion
Geografica:
Municipal.

sus localidades.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

| |
R.F.C. CON-210224-JS0
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Tabla 64. Matriz de Indicadores para Resultados del Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa.
MEDIO DE
NIVEL OBJETIVO INDICADOR VERIFICACION SUPUESTO
Actividad C0102 Asignacioén de Nombre: Distribucion del presupuesto Nombre: Decreto Cumplimiento en
presupuesto para la ejecucién del programa de presupuesto de | tiempo y forma de las
para la Mejoramiento de la Infraestructura egresos inicial 2024 | actividades a realizar
ejecucion del Deportiva y Recreativa. del municipio de durante el afo.
programa Tenosique.
Mejoramiento Definicién: Este indicador mide la
de la distribucion del presupuesto para la Area
Infraestructura ejecucion del programa Mejoramiento de Responsable:
Deportiva y la Infraestructura Deportiva y Recreativa. Direccion de
Recreativa. Programacion.
Tipo: Gestion.
Disponibilidad:
Dimensioén: Eficacia. Publica.
Ambito: Impacto. Unidad de
Analisis:
Método de Calculo: (Presupuesto Presupuesto.
ejercido en el programa Mejoramiento de
la Infraestructura Deportiva y Recreativa Coberturay
en 2024 / Total del presupuesto asignado Desagregacion
para el programa Mejoramiento de la Geografica:
Municipal.

Infraestructura Deportiva y Recreativa
en 2024) x 100

Algoritmo: DPEPMIDR =
Donde:

DPEPMIDR = Distribucion del
presupuesto para la ejecucion del
programa Mejoramiento de la

Infraestructura Deportiva y Recreativa.

en el programa Mejoramiento de la

2024.

de la Infraestructura Deportiva y
Recreativa en 2024.

Ano Linea Base: 2023

Valor Linea Base: 100%

Comportamiento del Indicador:
Ascendente.

(PEPMIDR2024 / TPAPMIDR2024) x 100

PEPMIDR2024 = Presupuesto ejercido

TPAPFIMP2024 = Total del presupuesto
asignado para el programa Mejoramiento

Infraestructura Deportiva y Recreativa en

Frecuencia de Medicion: Trimestral.

Metas: 100% = $32,350,902.08.

|
R.F.C. CON-210224-JS0
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ANEXO IV.2.RESUMEN NARRATIVO DE LA MIR.

Nombre del Programa Presupuestario: KO21.- Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa.

Dependencia / Entidad: Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales.

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2024.

Tabla 65. Resumen Narrativo de la MIR del Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y

Recreativa.
NIVEL RESUMEN NARRATIVO
Fin Contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacidon mediante de la construccién
y mantenimiento de infraestructura deportiva y recreativa.
Propésito Los espacios deportivos y de esparcimiento con los que cuenta el municipio se

mantiene en buen estado, propiciando la convivencia familiar.

Acciones realizadas para el mejoramiento de la infraestructura y espacios

Componente 01 deportivos publicos que conforman el municipio.

Acciones ejecutadas en localidades atendidas para mantener en buen estado la

Actividad C0101 infraestructura deportiva municipal.

.. Asignacion de presupuesto para la ejecucion del programa Mejoramiento de la
Actividad C0102 Infraestructura Deportiva y Recreativa.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

e |
R.F.C. CON-210224-JS0
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ANEXO IV.3.ANALISIS DEL INDICADOR A NIVEL FIN.

Nombre del Programa Presupuestario: KO21.- Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa.

Dependencia / Entidad: Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales.

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2024.

Tabla 66. Analisis del Indicador a Nivel Fin del Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva

Yy Recreativa.
INDICADOR A NIVEL FIN
NOMBRE Porcentaje de espacios deportivos publicos atendidos con el programa.
4 Este indicador mide el porcentaje de espacios deportivos publicos
DEFINICION atendidos con el programa.
SUPUESTO El nju.nicipio cuenta con espacios .d’eportivos publicos en buenas
condiciones para beneficio de la poblacion.
METODO DE (Numero de espacios deportivos publicos beneficiadas con el programa
: en 2024 / Total de espacios deportivos publicos programados en 2024) x
CALCULO 100
UNIDAD DE . . -
ANALISIS Espacios deportivos publicos.
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION nuat
ANO BASE 2023
LINEA BASE 100%
META DEL o — . . -
INDICADOR 100% = 13 Espacios deportivos publicos.
Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
e I

R.F.C. CON-210224-JS0
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ANEXO IV.4.ANALISIS DEL INDICADOR A NIVEL PROPOSITO.

Nombre del Programa Presupuestario: KO21.- Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa.

Dependencia / Entidad: Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales.

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2024.

Tabla 67. Analisis del Indicador a Nivel Propdsito del Pp K021.- Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa.

164

INDICADOR A NIVEL PROPOSITO
NOMBRE Porcentaje de poblacién beneficiada con el programa.
DEFINICION Este indicador mide el porcentaje de poblacién beneficiada con el
programa.
SUPUESTO La poblacion convive en espacios deportivos y recreativos seguros para
todos.
METODO DE (Numero de poblacién beneficiada con el programa en 2024 / Total de
CALCULO poblacién en el municipio) x 100
i Poblacion
ANALISIS '
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION '
ANO BASE 2023
LINEA BASE 58.41%
META DEL o .
INDICADOR 50% = 31,155 Habitantes.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

R.F.C. CON-210224-JS0
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ANEXO IV.5.ANALISIS DEL INDICADOR A NIVEL COMPONENTE 01.

Nombre del Programa Presupuestario: KO21.- Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa.

Dependencia / Entidad: Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales.

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2024.

Tabla 68. Analisis del Indicador a Nivel Componente 01 del Pp K021.- Mejoramiento de la
Infraestructura Deportiva y Recreativa.

INDICADOR A NIVEL COMPONENTE 01

NOMBRE Porcer)taje d(? _acciones ejecutadas para mejorar la infraestructura
deportiva municipal.

DEFINICION Este indicador mide ell porcen.ta.je de acciones ejecutadas para mejorar la
infraestructura deportiva municipal.
SUPUESTO Se rehabilita y se brinda mantenimigpto adecuado a la infraestructura
deportiva municipal para la conservacion de esta.
METODO DE (Numero de acciones de mejora ejecutadas en 2024 / Total de acciones
CALCULO de mejora programadas en 2024) x 100
UNIDAD DE Acci ‘ecutad
ANALISIS cciones ejecutadas.
FRECUENCIA DE S tral
MEDICION emestral
ANO BASE 2023
LINEA BASE 100%
META DEL o .
INDICADOR 100% = 19 Acciones.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

e |
R.F.C. CON-210224-JS0
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ANEXO IV.6.ANALISIS DEL INDICADOR A NIVEL ACTIVIDAD C0101.

Nombre del Programa Presupuestario: KO21.- Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa.

Dependencia / Entidad: Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales.

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2024.

Tabla 69. Anadlisis del Indicador a Nivel Actividad C0101 del Pp K021.- Mejoramiento de la
Infraestructura Deportiva y Recreativa.

166

INDICADOR A NIVEL ACTIVIDAD C0101
NOMBRE Porcentaje de localidades beneficiadas con el programa.
DEFINICION Este indicador mide el porcentaje de localidades beneficiadas con el
programa.
SUPUESTO El rpunicipio mejora la infraestructura deportiva publica de sus
localidades.
METODO DE (Numero de localidades beneficiadas con el programa en 2024 / Total de
CALCULO localidades programadas en 2024) x 100
UNIDAD DE .
ANALISIS Localidades.
FRECUENCIA DE Trimestral
MEDICION ’
ANO BASE 2023
LINEA BASE 100%
META DEL o .
INDICADOR 100% = 10 Localidades.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.

R.F.C. CON-210224-JS0
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ANEXO IV.7.ANALISIS DEL INDICADOR A NIVEL ACTIVIDAD C0102.

Nombre del Programa Presupuestario: KO21.- Mejoramiento de la Infraestructura
Deportiva y Recreativa.

Dependencia / Entidad: Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.
Unidad Responsable: Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales.

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio.

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2024.

Tabla 70. Anaélisis del Indicador a Nivel Actividad C0102 del Pp K021.- Mejoramiento de la
Infraestructura Deportiva y Recreativa.

INDICADOR A NIVEL ACTIVIDAD C0102

NOMBRE Distribucion del presupuesto para la ejecucion del programa Mejoramiento
de la Infraestructura Deportiva y Recreativa.

4 Este indicador mide la distribucién del presupuesto para la ejecucion del
DEFINICION : ; ; :
programa Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa.
SUPUESTO g)#(;npllmlento en tiempo y forma de las actividades a realizar durante el

i (Presupuesto ejercido en el programa Mejoramiento de la Infraestructura
METODO DE Deportiva y Recreativa en 2024 / Total del presupuesto asignado para el

CALCULO programa Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa en
2024) x 100
UNIDAD DE P t
ANALISIS resupuesto.
FRECUENCIA DE Trimestral
MEDICION rimestral.
ANO BASE 2023
LINEA BASE 100%
META DEL

100% = $32,350,902.08.

INDICADOR

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

e |
R.F.C. CON-210224-JS0
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XIV. FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS PRINCIPALES RESULTADOS
DE LA EVALUACION (FORMATO CONAC).

Tabla 71. Descripcion de la Evaluacion.

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION.

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 17 de abril de 2025.

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 19 de agosto de 2025.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Unidad administrativa: Direccion de Programacion del

Nombre: L.E. Jorge Ortega Morales. Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

— Contar con una valoracion del desempefo del Programa Presupuestario: KO021.- Mejoramiento de la
Infraestructura Deportiva y Recreativa, en su ejercicio fiscal 2024, con base en el andlisis a las metas,
objetivos e indicadores registrados; para contar con informacién util, rigurosa y homogénea que facilite la
toma de decisiones sobre el programa presupuestario evaluado.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

— Reportar los resultados y productos del Programa Presupuestario: K021.- Mejoramiento de la
Infraestructura Deportiva y Recreativa, durante el ejercicio fiscal 2024 y enlistarlos en el Anexo 1 de los
Términos de Referencia, mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de
servicios y gestion, asi como de los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros
documentos del programa.

— Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) en
2024, respecto de afos anteriores y el avance en relacién con las metas establecidas.

— Identificar el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora del Programa Presupuestario: K021.-
Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa, derivados de las evaluaciones externas.

— Analizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto del Programa Presupuestario: K021.- Mejoramiento
de la Infraestructura Deportiva y Recreativa.

- ldentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del Programa Presupuestario: K021.-
Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa.

- Contar con Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo y Evaluacion del Programa Presupuestario: K021.-
Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa, que permita conocer y valorar de manera
sintética el logro del programa en cuanto a su desempefio en las diferentes areas en las que haya sido
aplicado.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: Analisis de Gabinete y Trabajo de Campo.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios _____ Entrevistas __(X)__ Formatos __(X)__ Otros __(X)__

Especifiqgue: Reuniones de trabajo y Oficios de Solicitud de Informacion.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: El proceso se desarrollé bajo un esquema metodolégico

de gabinete y campo, sustentado en el analisis de documentos oficiales: la Matriz de Indicadores para

Resultados (MIR), el Programa Operativo Anual (POA) 2024, expedientes técnicos, registros presupuestales,

actas de entrega-recepcion y normativa del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS). Se

valoraron los criterios de eficacia, eficiencia, pertinencia y economia, asi como el cumplimiento de las metas
de Fin, Propésito, Componente y Actividades, en funcion de los resultados alcanzados durante el ejercicio

fiscal 2024.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 72. Principales Hallazgos de la Evaluacion.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION.

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

2.1.1. Apartado de Resultados y Productos:

Se cuenta con un Expediente Técnico de ML-MIR, que incluye un diagnostico y la problematica del
programa presupuestario.

— Calidad de la Informacion Programatica y Presupuestal: La informacion proporcionada por la Direccion
de Programacién estd meticulosamente desagregada, cumpliendo con criterios fundamentales
establecidos en la Guia de Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos
Federales Transferidos.

— Fichas de Avances de Indicadores: El programa presupuestario cuenta con fichas de avances de
indicadores a nivel Fin y Propésito, asegurando un seguimiento detallado de los mismos.

— Sistemas Informaticos y Evaluaciones de Desempeno: Se utiliza la plataforma del SRFT para registrar
informes de seguimiento, indicando una modernizacién en la gestion de la informacion. Ademas, se
realizan evaluaciones de desempefio que permiten conocer la operacion de los programas
presupuestarios.

2.1.2. Apartado de Cobertura:

— Existe consistencia entre las cifras reportadas en los Formatos 1 y 2 (Avance de Cumplimiento de
Objetivos e Informe de Avances de Indicadores) y las metas verificadas mediante documentacion técnica
y fotografica.

— Se identifican diferencias minimas en los registros poblacionales (segun fuentes INEGI y SIGED), que no
afectan la validez de los resultados, pero que deben corregirse para homologar criterios de cuantificacion
de beneficiarios.

— La informacién demografica utilizada permite constatar que el programa tuvo incidencia efectiva en la
poblacién objetivo total, cumpliendo con los criterios de focalizacion establecidos en el FAIS.

2.1.3. Apartado de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora:

— Las recomendaciones derivadas del ejercicio 2023 fueron atendidas al 100%, incluyendo la
reestructuracion de la MIR y la integracion del nuevo programa K021. Se fortaleci6 la coordinacion entre
las Direcciones de Obras, Programaciéon y Finanzas, mejorando la trazabilidad de las acciones. Aun
persisten areas de mejora en materia de automatizacion de registros y seguimiento digital de ASM.

— Se mantiene un sistema de seguimiento documental y presupuestal robusto, con reportes trimestrales
integrados al portal de transparencia. La informacion se encuentra actualizada, verificada y congruente
con los informes del FAIS, asegurando rendicién de cuentas efectiva.

2.2 Sefialar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los

temas del programa, estrategia o institucional.

2.2.1. Fortalezas:

— El expediente técnico ML-MIR del programa cuenta con los 15 elementos establecidos en el Articulo 12
de los Lineamientos de Metodologia de Marco Légico e Indicadores de Desempeiio.

— Se justifica claramente la intervencion gubernamental al vincular la falta de infraestructura deportiva con
problemas de salud y cohesion social.

— Presenta indicadores definidos y evaluables bajo criterios CREMAA.

— Se ejecutaron obras en 10 localidades con 19 acciones, alcanzando un 89.47 % de metas programadas.

— Se generod impacto positivo en la poblacion beneficiada (37,602 habitantes), superior a la poblacién
objetivo-prevista.

— Cobertura municipal total, con atencién en Zonas de Atencién Prioritaria.

— El disefio permite atender poblacion universal con equidad de género.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 72. Principales Hallazgos de la Evaluacion.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION.

— Se atendieron las recomendaciones de ejercicios previos en materia de integracion documental y
coordinacion interinstitucional.

— Existen mecanismos de control fisico-financiero consolidados entre Obras, Programacion y Finanzas.

— El programa cuenta con mecanismos claros de control, fiscalizacion y rendicién de cuentas (informes
trimestrales, auditorias OSFE/ASF, portal de transparencia).

— El programa muestra pertinencia, coherencia interna y alineacién plena con el PND, PLED y PMD.

2.2.2. Oportunidades:

— Las obras promueven habitos saludables y cohesién social.

— Vinculacion normativa con los Lineamientos del FAIS y la Ley de Coordinaciéon Fiscal.

— Contribuye a los ODS 3 (Salud y bienestar) y 11 (Ciudades sostenibles).

— Alta aceptacion social en comunidades atendidas.

2.2.3. Debilidades:

— Existen algunas limitaciones en la actualizacion de la MIR ante cambios demograficos o en la demanda
ciudadana.

— El registro de acciones correctivas aun se realiza de forma manual.

— No se cuenta con un sistema digital integrado para dar seguimiento a ASM por ejercicio fiscal.

— La informacién sobre impactos cualitativos (percepcion ciudadana) es limitada.

— Dependencia operativa de recursos federales, lo que puede generar retrasos por ajustes presupuestales.

— Persisten retos para garantizar el mantenimiento continuo de las obras ejecutadas.

2.2.4. Amenazas:

— Se requieren diagndsticos actualizados de la problematica para una mejora continua del programa.

— El sistema de indicadores carece de medicidon sobre sostenibilidad y mantenimiento posterior de las
obras.

— Ausencia de segmentacién por grupos etarios o deportivos especificos.

— Falta un sistema que asegure la actualizacién permanente de la poblacién potencial y objetivo.

— Limitada automatizacién de reportes de avance y conciliaciones.

— Falta consolidar mecanismos de evaluacion del impacto social y de uso.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

Tabla 73. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION.

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

— EI Programa Presupuestario K021 refleja un alto desempefio institucional, con resultados medibles y
pertinentes que fortalecen la infraestructura deportiva y el bienestar social en Tenosique. La cobertura
alcanzada, la correcta aplicacion de los recursos y la mejora continua en la gestion consolidan su eficacia
como politica publica municipal. La continuidad del programa, junto con las mejoras sugeridas en
digitalizacion y monitoreo, permitira asegurar su sostenibilidad, transparencia y contribucion efectiva a la
calidad de vida de la poblacién.

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 73. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

— Fortalecer la verificacion poblacional y los mecanismos de seguimiento social, mediante registros digitales
y georreferenciados.

— Actualizar periédicamente la MIR para incorporar indicadores de sostenibilidad y percepcién ciudadana.

— Consolidar un sistema digital de seguimiento a ASM, que permita trazabilidad de acciones y generacion
de reportes automaticos.

— Mantener la coordinacién interinstitucional entre Obras, Programacién y Contraloria para garantizar la
consistencia de datos y la transparencia operativa.

— Implementar un programa anual de mantenimiento preventivo de espacios deportivos, con participacion
comunitaria.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

Tabla 74. Datos de la Instancia Evaluadora.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA
4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: M.A.P. Liliann Brown Herrera.
4.2 Cargo: Coordinadora de la Evaluacién.
4.3 Institucién a la que pertenece;: CONCERTALB S.C.
4.4 Principales colaboradores:
— Lic. Helena Guadalupe Castro Jaramillo (Revision de Estilo) (Integracion de Informacion)
(CED.PROF. 13739692).
— Lic. Edvin Herén Narcia Brown (Elaboraciéon de Graficos).
4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: concertalb@gmail.com
4.6 Teléfono (con clave lada): 993-217-9213 / 993-359-1400

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

Tabla 75. Identificacién del Programa.

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA (S)

5.1 Nombre del(los) Programa(s) evaluado(s): K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y
Recreativa.

5.2 Siglas: Ramo General 33: (FAIS)(FISE) (FAISMUN); Ramo General 23, Provisiones Salariales y
Econdmicas: Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos (Regiones
Maritimas); y Participaciones: Fondo General de Participaciones; Fondo de Estabilizacion de los Ingresos
de las Entidades Federativas (FEIEF).

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s): Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo: Poder Legislativo: Poder Judicial: Ente Autonomo: __ (X) __

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 75. Identificacién del Programa.

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA (S)
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programas(s):
Federal: Estatal: Local: _ (X)
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del(los) Programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del(los) Programa(s):
— Presidencia Municipal.
— Direccion de Programacion.
— Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales.
5.6.2 Nombre(s) del(los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del(los) Programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Lic. Jorge Suarez Moreno (Enero - Septiembre 2024). Unidad administrativa:

Presidencia Municipal.

Nombre: Mtra. Sandra Beatriz Hernandez Jiménez (Octubre - Diciembre 2024).

Nombre: L.C.P. Carlos Caraveo Ordaz (Enero - Septiembre 2024). Unidad administrativa:
Direccion de
Nombre: M.A.P. Héctor Manuel Barahona Palma (Octubre - Diciembre 2024). Programacion.

Unidad administrativa:

Direccion de Obras,
Nombre: Arqg. Carlos Jorge Sanchez Panadero Villanueva (Octubre - Diciembre | Ordenamiento Territorial
2024). y Servicios Municipales.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

Nombre: Ing. Santos Govea Contreras (Enero - Septiembre 2024).

Tabla 76. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION
6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa: ___ 6.1.2 Invitacién a tres: ____ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional ___
6.1.4 Licitaciéon Publica Internacional ___ 6.1.5 Otro: _(X)_ (Sefalar): Contrato de Prestacién de Servicios.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccion de Administracion.

6.3 Costo total de la evaluacion: Importe del contrato $899,000.00 (Con IVA Incluido)

6.4 Fuente de financiamiento: Participaciones; Referencia Econdmica: GCO047.- Evaluaciones del
desempefio al municipio de Tenosique (ISR); afectando el clasificador por objeto del gasto (C.0.G.): 33107 .-
Evaluacion al desempenio.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

Tabla 77. Difusién de la Evaluacion.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION
7.1 Difusion en internet de la evaluacion: Ayuntamiento Constitucional de Tenosique, Tabasco.
7.2 Difusion en internet: https://tenosique.gob.mx/transparencia-presupuestaria/prg-evaluaciones/

Fuente: Elaboracién propia de CONCERTALB S.C.
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